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Raportul Comisiei pentru guvernanta universitara a Senatului UED,
pe anul universitar 2023 - 2024

Acest raport a fost intocmit cu scopul de a realiza o evaluare a guvernantei universitare, pentru
anul universitar 2023 - 2024, aspectele vizate avand legdtura cu planul strategic al UED; planurile
operationale; contractul de management; indicatori de performantda; monitorizarea activitatilor
economico-financiare, tehnice si administrative si gestionarea patrimoniului.

Comisia pentru guvernanta universitara din cadrul Senatului Universitatii Europene “Dragan” din
Lugoj a desfasurat o activitate de implicare continua in toate domeniile strategice ale universitatii, cu
respectarea competentelor specifice.

Tn activitatea desfisuratd am beneficiat de cooperare cu toate structurile organizatorice, la nivel
managerial, administrativ si didactic.

Guvernanta in invatamantul superior trebuie sa reflecte complexitatea si multitudinea de scopuri
si misiuni ale invatamantului superior. Guvernanta in invatamantul superior din cadrul UED trebuie sa
réspunda problemei partajarii locurilor de munca corespunzitor domeniilor juridic si economic. Tn acest
sens, exista un numar de intrebari arhetipale si optiuni, ceea ce face ca pentru cei care se ocupa de
guvernanta in invtadmantul superior acestea constituie o problem3 stringenta. In esentd, intrebdrile se
invartin jurul modelului de directie institutionala, constituind, in mare masura, moduri diferite de a atribui
responsabilitati in interiorul unui sistem complex de sarcini.

Principalele obiective ale Comisiei pentru guvernanta universitara de la infiintarea ei, prin
Hotararea Senatului din data de 28.02.2018, au fost urmatoarele:

e Dezvoltarea strategica a universitatii in acord cu programul managerial al rectorului, astfel incat
Universitatea Europeana ”"Dragan” din Lugoj sa fie o universitate activa si dinamica in cadrul
universitatilor din Romania, atat din punctul de vedere al pregatirii profesionale a studentilor si
masteranzilor si al cercetarii stiintifice, cat si dincolo de sfera academica, prin implicarea in
solutionarea problemelor comunitatii locale sau la nivel regional.

e Evaluarea si monitorizarea diferitelor proiecte strategice initiate de cei in drept, astfel incat sa fie
in acord cu prioritatile strategice ale universitatii si cu obiectivele manageriale asumate.

e Monitorizarea structurilor administrative si a activitatii academice in ansamblul ei si formularea
de recomandari in scopul eficientizarii, prin aplicarea standardelor de calitate si evaluarea calitatii
in cadrul Universitatii Europene "Dragan” din Lugoj, in conditiile legii, ale cartei universitare si ale
regulamentelor de organizare si functionare ale universitatii.
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Modalitatile de lucru ale comisiei au fost:

a) Intalniri si dezbateri directe intre membrii comisiei;

b) Discutii si formularea de propuneri prin intermediul spatiului virtual (prin posta
electronica, platforma Microsoft Teams)

Comisia pentru guvernanta universitara a fost implicata alaturi de alte comisii ale senatului in:

1. Eficientizarea planului strategic de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale;

2. Eficientizarea structurii de organizare si functionare a universitatii;

3. Analizarea raportului anual al rectorului privind starea Universitatii Europene “Drdagan” din
Lugoj.

Asa cum am precizat anterior, unul dintre obiectivele Comisiei pentru guvernanta universitara a
Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj se refera la urmarirea dezvoltarii strategice a universitatii in
acord cu programul managerial al rectorului, program acceptat de intreaga comunitate academica.

1. Situatia programelor de studii universitare pentru licenta, masterat si postuniversitare

Tn anul universitar 2023 - 2024 au fost organizate 2 programe universitare de licenta: Drept,
acreditat cu calificativul INCREDERE (obtinut in luna mai 2019) si Finante si banci - acreditat cu calificativul
INCREDERE (obtinut in luna iulie 2020).

Tn ce priveste numarul de credite transferabile, mentiondm cd programul de licent3 Finante si
Banci se deruleaza pe o perioada de 3 ani, cu 180 de credite transferabile, iar programul Drept are durata
studiilor de 4 ani, cu 240 de credite transferabile. Toate programele functioneaza la forma de invatamant
cu frecventa (IF).

Numarul studentilor inmatriculati la ciclul de licenta a fost de 370, avand o pondere de 74,59%
din totalul studentilor universitatii.

Tn cadrul ciclului de studii universitare de masterat, pentru fiecare facultate, in cadrul fiecirui
domeniu de licenta acreditat - Drept, respectiv Finante, functioneaza cate un program de master
acreditat: Managementul investigatiei penale (la Facultatea de Drept, cu calificativul INCREDERE cu
monitorizare la un an obtinut Tn luna mai 2024) si Management financiar (la Facultatea de Stiinte
Economice, reacreditat de catre ARACIS cu calificativul INCREDERE in iulie 2020).

Cele doua programe de studii universitare de masterat functioneaza la forma de invatamant cu
frecventa, Management financiar avand 120 de credite de studiu transferabile, iar Managementul
investigatiei penale, 90 de credite.

Numarul studentilor inmatriculati la ciclul de masterat a fost de 94, avand o pondere de 25,41%
din totalul studentilor inmatriculati la UED.

Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj scolarizeaza in anul universitar 2023 - 2024 un numar de 464
studenti la ciclurile de studii universitare de licenta si masterat, dupa cum urmeaza:
1. Facultatea de Drept: 219, din care:
= 181 ciclul de studii universitare de licenta
= 38 ciclul de studii universitare de masterat
2. Facultatea de Stiinte Economice: 245, din care:
= 189 ciclul de studii universitare de licenta
= 56 ciclul de studii universitare de masterat

Total studenti UED: 456

Obiective indeplinite in anul universitar 2023-2024
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Un prim obiectiv indeplinit il constituie modificarea cu succes a Cartei UED, organizarea alegerilor
la nivel institutional, actualizarea regulamentelor in consens cu modificarile legislative. Un alt obiectiv
indeplinit 1l constituie rezultatul obtinut Tn urma evaluarii Facultatii de Drept, programul de licenta, care
a fot evaluat in perioada 17-19 iunie 2024, obtinandu-se calificativul INCREDERE. De asemenea, a fost
evaluat si programul de master Managementul investigatiei penale, care a obtinut calificativul INCREDERE
cu monitorizare la un an, datorita faptului ca la acest program nu exista profesor titular, doar asociat.

Obiective neindeplinite in anul universitar 2023-2024

Desi prin Cartd, universitatea si-a propus crearea unor noi programe de licenta si master, acest
lucru nu s-a reusit. Va continua procesul de revizuire a structurii programelor de studii pe domenii de
licentd, in conformitate cu standardele generale si specifice Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Tnvatdmantul Superior - ARACIS, dar si cu nevoia de eficientizare economica a procesului didactic.

Cat priveste programele de master, pentru anul universitar 2024—-2025, conducerea universitatii
si-a propus crearea unui nou program in cadrul Facultatii de Drept, in domeniul "Dreptului economico-
financiar", cu denumirea "Dreptul afacerilor".

Consideram necesar pentru viitor si promovarea unor programe de studii in limbi strdine, care sa
faciliteze mobilitatea cadrelor didactice si studentilor.

Nu in ultimul rand trebuie sa se aiba in vedere adaptarea continua a curriculei prin implicarea
specialistilor din afara universitatii si colaborarea cu mediul economic si socio — cultural, conditie
indestructibild pentru cresterea atractivitatii programelor de studii, aspecte sesizate si de comisiile de
evaluare.

2. Situatia personalului institutiei
Analiza situatiei personalului salariat al UED ia in considerare 3 categorii de personal, si
anume:
= personalul didactic;
= personalul didactic auxiliar de la nivelul universitatii si al facultatilor;
= personalul administrativ si de intretinere.
Tn ceea ce priveste personalul didactic:
Total cadre didactice Facultatea de Drept: 13, din care:
- 10 cadre didactice titulare (2 conferentiari universitari si 8 lectori universitari);
- 3 cadre didactice asociate (2 profesori universitari si 1 conferentiar universitar).
Total cadre didactice Facultatea de Stiinte Economice: 11, din care:
- 8 cadre didactice titulare (4 conferentiari universitari si 4 lectori universitari);
- 3 cadre didactice asociate (1 profesor universitar, 1 conferentiar universitar si 1 lector
universitar).
Astfel situatia cadrelor didactice din UED, pentru anul universitar 2023-2024, se prezinta dupa cum
urmeaza:
Total cadre didactice UED: 24, din care:
- 18 cadre didactice titulare (6 conferentiari universitari si 12 lectori universitari);
- 6 cadre didactice asociate (3 profesori universitari, 2 conferentiari universitari si 1 lector
universitar).
Total personal angajat UED: 38, din care:
- 24 cadre didactice (18 cadre didactice titulare si 6 cadre didactice asociate);
- 14 angajati ce compun personalul didactic auxiliar si personalul administrativ.
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Conform Statului de functii pe anul universitar 2023-2024 al Departamentului de Drept din
cadrul Facultatii de Drept, in semestrul Il au fost scoase la concurs 3 posturi didactice: 2 posturi
didactice de Lector universitar si 1 post didactic de Profesor universitar. Structura posturilor scoase
la concurs cuprinde numai discipline ce se regdsesc in planul de invatamant al programului de studii
universitare de licenta Drept.

Serviciul IT este externalizat, semnandu-se un contract cu o firma specializata care
gestioneaza dotarile informatice si raspunde de tot ceea ce inseamna procesul de informatizare din
institutie. Apreciem totusi util de a fi incadrat Tn Universitate cu norma intreaga si un Administrator
Retele informatice.

in cazul personalului nedidactic existd personal suficient pentru indeplinirea sarcinilor in
parametri normali. In cazul personalului nedidactic (TESA + administrativ) si de intretinere (8 posturi
— contabil sef (1), paznici (4), Ingrijitori (1), mecanici de intretinere (2), exista personal suficient
pentru indeplinirea sarcinilor in parametri normali.

Tn fiecare caz, in parte, a fost intocmit3 o fisa a postului, conducerea Universititii verificand
periodic modul de indeplinire a sarcinilor, eventualele abateri urmand a fi supuse analizei Comisiei
de Disciplina, conform Regulamentului de Ordine Interioara al Universitatii. Precizam ca nu au
existat cazuri care sa impuna sesizarea Comisiei de Disciplina.

3. Cercetarea stiintifica. Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezinta o componenta de baza a misiunii asumate de UED. Aceasta
activitate se desfasoara la nivelul Departamentului de Cercetare Stiintifica si Proiecte Economice
care coordoneaza managementul activitatii de cercetare si a proiectelor in derulare din cadrul celor
3 centre de cercetare (2 la nivelul Facultatii de Stiinte Economice: Centrul de Cercetadri Economice;
Centrul de Cercetare — Dezvoltare, iar la nivelul Facultatii de Drept - Centrul de Cercetari Juridice).

Rezultatele cercetdrii pentru anul universitar 2023 — 2024 s-au materializat prin publicarea
materialelor in: articole in reviste indexate BDI - categoria B+ CNCSIS, articole in conferinte
internationale si reviste proprii recunoscute CNCSIS, contracte de cercetare cu mediul de afaceri.

UED organizeaza periodic sesiuni de comunicari stiintifice cu participare internationals,
lucrarile fiind publicate in reviste recunoscute cu ISSN.

Activitatea de cercetare din UED necesita o atentie sporita, astfel incat sa devina un
indicator de performanta al cadrelor didactice, al departamentelor, facultatilor si al universitatii in
ansamblu.

Este imperios necesara aplicarea modalitatilor de identificare si selectie a resursei umane;
atragerea de studenti in intocmirea referatelor, studiilor si cercetarile efectuate de profesori in
cadrul departamentelor; alcatuirea de echipe mixte cadre didactice tinere — studenti pentru
efectuarea de studii si cercetari de mica amploare, cu rol didactic; promovarea studentilor meritosi
si cu inclinatie pentru cercetarea stiintifica; angajare prin concurs de cadre orientate cu precadere
pentru activitatea de cercetare stiintifica.

Cercetarea stiintifica este o obligatie de baza a fiecarui cadru didactic. Activitatea proprie de
cercetare stiintifica validata prin rezultate si performanta este unul din criteriile de evaluare a
calificarii academice.

Tn virtutea libert&tii academice, UED asigurd conditii organizatorice, materiale si financiare
membrilor comunitatii academice, pentru a efectua cercetare stiintifica in domeniul competentei
profesionale, atestate in conceptie proprie, cu conditia obtinerii unor rezultate, validate prin
tematica, valoare, originalitate, eficienta si aport consistent la realizarea obiectivelor generale ale
Universitatii.
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Universitatea publica "Analele Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj. Seria economica";
2,

"Studium Legis"; "Didactica modernad"; reviste de specialitate, carti de specialitate, cursuri
universitare etc.

4. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitatii

Conform ierarhizarii actuale, UED este incadrata in categoria universitatilor de educatie.

Principiile de baza promovate de catre UED pentru asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica, structurile operationale ale asigurarii calitatii, cerintele
referitoare la asigurarea capacitatii institutionale si cele privind asigurarea eficacitatii educationale,
precum si mentinerea conformitatii sistemului de management al calitatii cu referentialele sunt
definite in Carta UED, in regulamentele, metodologiile si ghidurile Universitdtii, aprobate de catre
Senatul universitar, acesta avand ca scop final atingerea unui nivel ridicat al calitatii educatiei prin
alinierea Tnvatamantului universitar la standardele si cerintele europene.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale din cadrul UED este centrat pe:
rezultatele nvatarii, rezultatele exprimate in termeni de cunostinte, competentele profesionale,
valori si atitudini care se obtin prin parcurgerea unui nivel de invatamant, respectiv a unui program
de studii.

Anual, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la nivelul Universitatii intocmeste
si prezinta Senatului universitar, Raportul privind asigurarea calitatii la nivelul institutiei, raport in
care sunt prezentate si recomandarile facute pentru imbunatatirea calitatii. Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii contribuie Tn mod activ la proiectarea, elaborarea si implementarea
unui sistem de management al calitatii, UED urmarind sa-si consolideze pozitia ocupata in cadrul
invatamantului superior romanesc prin calitatea serviciilor educationale asigurate studentilor si
cursantilor, precum si prin calitatea serviciilor de cercetare stiintifica oferite tuturor partilor
interesate.

Sistemul de Management al Calitatii asigura adaptarea proceselor interne ale UED la un
management bazat pe rezultate. Sistemul de management al calitatii este formulat avand ca
referinte:

= Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in spatiul european al
fnvatamantului superior (ESG) adoptate de ministrii responsabili pentru invatamantul superior in
2005 la Asociatia Europeana a agentiilor de asigurare a calitatii Tn invatamantul superior — ENQA, in
colaborare cu Organizatia europeana a studentilor — ESU, Asociatia europeana a institutiilor de
invatamant superior — EURASHE, Asociatia europeana a universitatilor — EUA;

= Standardele Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitdtii in Tnvitdmantul Superior -
ARACIS.

5. Managementul strategic

UED functioneaza in baza Cartei universitare si a unui Regulament de functionare interna
aprobat de Senat.

UED face dovada unui plan strategic, a unui plan managerial al Rectorului, precum si a unui
plan operational anual.

n sprijinul activitdtii manageriale, la nivelul UED existd un sistem informatic, care permite
inclusiv evidenta personalului, a studentilor si a absolventilor.

Politica de personal (cadre didactice si didactic auxiliar) raspunde nevoilor reale ale
universitatii pe termen scurt, mediu si lung.
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Apreciem ca este necesar ca asigurarea calitatii sa devina din ce Tn ce mai vizibila in cultura
organizationala a institutiei.

Provocarile prezente justifica cu siguranta necesitatea implementarii asigurarii calitatii in mod
real, in timp ce universitatea, constant, se va confrunta cu provocari economice, sociale si de mediu,
astfel incat sa existe o continuda presiune de adaptare a proceselor de asigurare a calitatii
corespunzator acestor schimbari.

6. Eficacitatea educationala

Tn ceea ce priveste admiterea, exista afisate pe site-ul universitatii cifrele de scolarizare si
modalitatile de admitere.

Tn scopul deruldrii activititii educationale transparente, facultitile afiseaza planurile de
invatamant.

Facultatile practica procesul de monitorizare a programelor de studii, a planurilor de
invatamant si a fiselor de disciplind de la nivelul facultatilor cu scopul imbunatatirii permanente a
continutului acestora, al evitarii suprapunerilor si punerea de acord a informatiilor transmise
studentilor cu cerintele pietei muncii. Evaluarea se realizeaza pe baza unei analize SWOT, rezultatele
fiind utile In restructurarea calitativa a programelor de studii si pentru armonizarea acestora cu
continutul programelor de studii din Spatiul European al Invitdmantului Superior.

Este necesara urmarirea permanentd a procesului de monitorizare a planurilor de
Tnvatamant si a fiselor de disciplind pentru a le putea adapta cerintelor educationale si pentru a le
armoniza cu cerintele pietei europene.

Tn scopul recunoasterii studiilor efectuate in strdinatate, existd implementat un sistem ECTS.

Exista reguli si proceduri pentru evaluarea studentilor precum si mecanisme de evaluare a
cursurilor si seminarelor de catre studenti, precum si a satisfactiei studentilor. De asemenea, exista
mecanisme si proceduri de evaluare a cadrelor didactice de catre directorii de departament si de
catre decani.

Tn scopul bunei desfasurari a activitatii, cadrele didactice acordd ore de consultatii studentilor,
orarul acestora fiind afisat. Tn sprijinul studentilor sunt numiti indrumatori de an, activitatea
acestora fiind reglementata si evaluata periodic de catre directorul de departament.

7. Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare

La nivelul Universitatii exista Comisia de etica, care si-a desfasurat activitatea in conformitate
cu atributiile precizate reglementarile legale privind promovarea eticii profesionale in universitati,
potrivit Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de etica din UED si prin respectarea
prevederilor Codului de etica si deontologie profesionala universitara.

Respectarea principiilor si normelor cuprinse in Codul de etica si deontologie profesional3,
constituie un criteriu pentru evaluarea eficientei calitatii si integritatii studentilor, cadrelor
didactice, didactic auxiliar si administrativ din cadrul Universitatii.

UED a asigurat transparenta atat la nivelul activitatilor care privesc admiterea, evaluarea,
angajarea, promovarea si utilizarea resurselor universitatii cat si la nivelul informarii studentilor
referitor la criteriile de evaluare. Comisia de etica si deontologie profesionala universitara a stabilit
actiuni de realizat in randul studentilor, in primul rand, dar si a cadrelor didactice cu privire la
evitarea plagierii, cu accent pe prezentarea consecintelor acesteia. In acest scop a fost achizitionat
si programul Plagiarism Detector.
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8. Dotari

Suprafata totala destinata procesului educational este de 2.292 mp, spatii proprii. UED
detine o Aula, 6 amfiteatre, 6 sali de seminar, 2 laboratoare, utilate fiecare, cu cate 11 calculatoare;
biblioteca este dotata cu 6 calculatoare. Universitatea dispune de un numar suficient de licente ce
deservesc activitatea didactica, administrativa si de cercetare.

Se impune dotarea Laboratorului de informatica si a Departamentului de Cercetare Stiintifica
si Proiecte Economice al UED cu calculatoare noi si echipamente de calcul, cu un grad ridicat de
performanta si dotarea Bibliotecii universitare, a Laboratorului de Criminalistica, a salilor de curs si
a salilor de seminar cu aparatura performanta care sa sustina activitatile educationale specifice.

9. Insertia absolventilor pe piata muncii

Situatia privind insertia profesionala a absolventilor universitatii este realizata de catre
secretariatul UED si prelucrata de Centrul de Consiliere si orientare in carierd, pe baza unui
chestionar privind evaluarea gradului de insertie al absolventilor pe piata muncii, completat la
ridicarea diplomei.

Se observa din partea angajatorilor un interes major pentru abilitatile practice ale
absolventilor, ceea ce presupune o adaptare a cadrelor didactice de a crea astfel de competente
compatibile cu cele solicitate de piata muncii.

Este necesar ca UED sa consolideze relatia Alumni-mediu universitar in vederea promovarii
ofertei educationale, imbunatatirii serviciilor oferite de sistemul de Tnvatamant si corelarii cererii
pietei muncii cu oferta educationala universitara.

Situatia insertiei profesionale a absolventilor in ultimii 5 ani, realizata in baza chestionarelor
completate de absolventi la ridicarea diplomei arata ca peste 50% dintre absolventi ocupa posturi
in domeniul studiat, licenta sau master.

10. Situatia financiara a UED Lugoj

Activitatile financiar-contabile din cadrul Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj sunt
realizate cu personal calificat, in cadrul Compartimentului Financiar Contabil Resurse Umane.

Universitatea Europeana "Dragan" este o institutie publica cu personalitate juridica avand
buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant superior, cod fiscal si conturi
bancare proprii. Universitatea este o institutie non-profit, are organizat un Compartiment Financiar
Contabil Resurse Umane distinct, si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil,
cont de executie bugetara si raport de gestiune propriu din care rezulta faptul ca, cheltuielile
efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si
caracterul non-profit al UED.

Institutia a implementat si aplica Tn mod riguros politici financiare sustenabile pe termen
scurt, pe termen mediu si pe termen lung.

Taxele de scolarizare sunt calculate Th concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar la domeniile de licenta sau masterat similare si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
intermediul site-ului UED:

https://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/informatii_interes pu
blic/taxe scolarizare/Taxe%20scolarizare%202023 2024 Avizier_ Site.pdf
acestea fiind afisate si la avizierul fiecarei Facultati.
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De asemenea, pe site-ul Universitatii mai sunt precizate si alte taxe in afara celor de
scolarizare:
https://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/informatii_interes public/tax
e _scolarizare/Lista%20alte%20taxe 2023 Avizier Site.pdf

in vederea stimuldrii studentilor pentru obtinerea unor performante superioare,
Universitatea acorda celor mai buni studenti, facilitati la plata taxelor de scolarizare, prin scutirea
de taxe sau reducerea acestora, iar celor aflati in situatii materiale dificile, li se acorda un sprijin
financiar pentru a depasi aceste dificultati, sub forma burselor si scutirilor de taxa.

De asemenea, studentii Universitatii sunt informati despre posibilitatile de asistenta
financiara din partea UED si despre modul de utilizare a taxelor.

Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj a fost auditata privind situatiile financiare, in
intervalul de timp 2020-2023 de catre un auditor financiar recunoscut in domeniu, aspect care va
continua si in perioada urmatoare de timp, in conformitate cu dispozitiile Legii invatamantului
superior.

Rezultatele auditului financiar, precum si analiza anuala a executiei bugetului de venituri si
cheltuieli, au fost dezbatute de catre Senatul UED si date publicitatii.

Tn concluzie, apreciem c3 managementul academic la nivelul Universitatii Europene
»Dragan” din Lugoj s-a desfasurat corespunzator misiunii si scopului stabilit prin Carta UED. De
asemenea, am constatat ca au fost urmarite si realizate obiectivele din planul operational, acesta
fiind corelat cu planul strategic.

Domeniul de competenta al Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj il constituie formarea
si educarea profesionala la nivel de licenta, master si studii postuniversitare, activitatea de
cercetare stiintifica si activitatea de cooperare cu mediul universitar din tara si strainatate si
reprezentantii mediului de afaceri.

Tn momentul de fatd, evolutia Universititii Europene ”Drigan” din Lugoj este una
ascendenta, prin cresterea numarului studentilor, prin eforturile tuturor membrilor comunitatii
noastre academice, insa mereu vor trebui luate decizii strategice si operationale.

Am constatat ca deciziile la nivelul UED au fost clare si prompte, coerente si usor de inteles,
furnizand ceea ce este necesar pe baza unor obiective clare, facandu-se o evaluare a impactului
viitor si tinand cont de experientele anterioare. Calitatea guvernantei, adica felul in care
conducerea universitatii organizeaza viata de zi cu zi, de la concursurile pentru cadre didactice, la
deciziile universitare am constatat, din nou, o tendinta evolutiva.

Schimbarile rapide din lume transforma universitatile si, implicit, si sistemul acestora, ceea
ce trebuie sa se aiba in vedere si de catre UED, pentru viitor.

Principalele recomandari ale comisiei de guvernanta universitara vizeaza:

-trebuie recunoscuta intdietatea activitatilor academice de internationalizare ale
Universitatii prin crearea unui departament specific, prezidat de un director, care ar trebui sa fie
responsabil pentru supravegherea activitatilor de internationalizare academica ale Universitatii
(infiintarea structurilor adecvate, la nivelul facultatii pentru a facilita mobilitatile interne sau
externe ale cadrelor didactice);

-crearea de noi programe de licenta si master;

-analizarea oportunitatii infiintarii unor cursuri de microcertificare atestate, amortizate, cu
ciclul de studii universitare;
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-invitarea unor specialisti reputati, sub titulatura de Profesori invitati, care sa sustina cursuri
si seminare in universitate;

-dotarea Laboratorului de informatica si a Departamentului de Cercetare Stiintifica si
Proiecte Economice al UED cu calculatoare noi si echipamente de calcul, cu un grad ridicat de
performanta si dotarea Bibliotecii universitare, a Laboratorului de Criminalistica, a salilor de curs
si a sdlilor de seminar cu aparatura performanta care sa sustina activitatile educationale specifice.

Lector univ. dr. Corina Negrutiu
Presedinte - Comisia de guvernanta universitara



