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Agentia Roména de Asigurare a Calitéfii in Invéfamantul Superior

Stimate Domnule Presedinte,
Prof. univ. dr. ing. Iordan PETRESCU

V3 fnaintdm Raportul (documentatia) de autoevaluare la nivel institutional in vederea evaludrii
externe a calitdtii academice — schimbare calificativ, a Universitatii Europene "Drdgan” din Lugoj.

n baza Protocolului incheiat la data de 25.07.2019 intre Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in
Tnvatamantul Superior, Tnregistrat sub nr. 4953/25.07.2019 si universitatea noastrd, lista programelor de
studii supuse evaludrii sunt conform tabelului de mai jos, limba de desfdgurare a activitatilor fiind
romana.

Nr. de
Nr Domeniul de .| Formade credite de
) dii | . .
crt. D licentd/master Eraranl oo st invatdmant studiu

transferabile

1 | Facultatea de Stiinfe

) Finante Finante si banci IF 180
Economice
2 . . Management
Facultattlaa de Stiinte Fmante'. (evaluare Py E— IF 120
Economice domeniu de masterat)
selectat)

Mentiondm c3 s-a semnat de citre conducerea universitatii noastre Contractul de prestari servicii
nr. 6466 din 04.11.2019, achitandu-se taxa aferenta evaludrii conform Op-ului atasat.

Va mulfumim.
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I. INTRODUCERE. PREZENTAREA UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGOJ SI
A DINAMICII PERFORMANTELOR SALE

L.1. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A UNIVERSITATIIL MISIUNE SI
OBIECTIVE

Universitatea Europeand "Drégan" din Lugoj, denumitd in continuare Universitatea (UED), cu sediul in
municipiul Lugoj, str. lon Huniade nr. 2, cod 305500, judetul Timis, este o institutie particulard de invatamant
superior §i cercetare, persoand juridicd de drept privat si interes public, parte integranta a sistemului national
de invatamant. Universitatea are caracter non—profit si este apolitica.

Universitatea Europeand "Drégan" din Lugoj fost infiintatd in anul 1992, la initiativa profesorului doctor
Josif Constantin Dragan, avand drept scop promovarea valorii educationale, "formarea de specialisti capabili,
prin pregétirea ce o vor dobéndi, si faca fatii cerintelor unei societiiti bazata pe o economie de piati, integrata
in circuitul contactelor juridice, economice, sociale si culturale europene, raspunzand astfel unui imperativ
de actualitate".

Actul legislativ in baza ciruia UED a obtinut autorizatia de functionare provizorie (prima autorizare) ca
institutie de invi{imant superior, in conditiile previzute de Legea nr. 83/1993 (cu Facultatea de Drept,
specializarea Drept, zi, 5 ani) a fost HG. nr. 568 din 28 iulie 1995, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
partea I, nr. 185 din 16 august 1995 (Anexa 1.1).

UED a dobandit personalitate juridicd prin Sentinta civild nr. 1645/2003 (Anexa 1.2), inregistratd la
Judecitoria Municipiului Lugoj.

Institutional, Universitatea Europeand "Dréigan" din Lugoj este acreditaté prin Legea nr. 100 din 21 martie
2003, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 184 din 25 martie 2003 (Anexa L.3).

Misiunea Universititii Europene "Drigan" din Lugoj, asa cum reiese din Carta universitard, revizuita si
completatid conform Hotdrarii Senatului universitar al UED nr. 33/18.12.2017 si cu avizul pozitiv al
Ministerului Educatiei Nationale prin adresa nr. 26057/12.02.2018 (Anexa 1.4), este de a efectua educatie si
cercetare in domeniile juridic, economic si sanatate la un inalt standard de calitate, in contextul national si
international real, pentru dezvoltarea economicd si culturald a municipiului Lugoj, a regiunii de Vest si a
intregii Romanii.

In acest sens, Universitatea colaboreazi strans cu mediul socio-economic si cu mediul juridic oferindu-le
specialistii de care au nevoie, consultantd si solufii la problemele curente, fiind receptivé la sugestiile
acestora.

Prin misiunea ei, Universitatea Europeani "Drigan" din Lugoj vine in intdmpinarea aspiratiilor
tuturor cetitenilor romani si striini urmarind: formarea de specialisti in aceste domenii si pregétirea pentru
viatd ca cetifeni activi, responsabili, intr-o societate democraticd; perfectionarea continud si dezvoltarea
aptitudinilor si abilitatilor absolventilor in spiritul progresului, cunoagterii si al educatici permanente;
implicarea intregii comunititi universitare in viata socio-economica locald si crearea unei "voci" civice,
critice si responsabile; realizarea unor parteneriate academice cu alte université{i reprezentative, indiferent
de forma de proprietate; realizarea unor parteneriate flexibile cu mediul de afaceri, societdti comerciale
si patronate, institutii publice, ONG-uri etc.; dezvoltarea unei comunitati academice puternice, in care
atragerea, dezvoltarea i promovarea valorilor stiintifice, didactice, morale si etice sé primeze.

Universitatea este o institutie de educafie §i cercetare ce se bazeazi pe urmdtoarele prmg_m\ conform
Cartei UED (Anexa 1.4): principiul autonomiei universitare; principiul libertatii a,oﬁemrce, ptincipiul
raspunderii publice; principiul asigurérii calitdtii; principiul echitdfii; principiul ef ’teri;el managertale §i
financiare; principiul transparentei; principiul respectirii drepturilor si libertd foi studen‘tllor sﬂale
personalului academic; principiul libertatii de géndire si al independentei de ideo dg‘lg rehgu $1 do

politice; principiul libertatii de mobilitate nationald §i internationald a studentilor, a Q@telgr, d actfcc' sia
\ EpLc, )

-
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cercetatorilor; principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor; principiul invétarii de-a lungul
intregii vieti; principiul centririi educatiei pe student,

Universitatea promoveazi managementul eficient al tuturor resurselor ei, indiferent de provenienti.

Valorile care-i definesc activitatea si obiectivele, conform Cartei UED (Anexa L.4), sunt: integritatea,
cinstea, competenta, principialitatea si respectul fatd de lege si beneficiarii serviciilor academice.

Carta UED (Anexa [.4) stabileste urmitoarele obiective: apdrarea i promovarea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale membrilor comunititii academice; formarea de specialigti in domeniile juridic, economic
si sdndtate, capabili ca - prin pregitirea ce o vor dobandi - s% raspunda cerintelor unei societati intemeiate pe
statul de drept si economia de piata integrati in circuitul contactelor politice, juridice, sociale si economice
europene, raspunzénd astfel unui imperativ de actualitate; cercetare stiintifica prin creatie individual gi
institutionala in domeniul juridic, economic §i sindtate cu sustinerea performantei stiintifice a membrilor
Universitéfii la manifestari stiinifice nationale si internationale, cu acordarea de sprijin material pentru
participarea la aceste manifestiri; structurarea, predarea $i asimilarea unui invifimant universitar §i
postuniversitar modern, flexibil si cuprinzitor, corespunzitor standardelor internationale acceptate;
asigurarea pentru studenti si cursanti a posibilitétilor de studiu, prin programarea cursurilor $1 seminariilor
astfel incét sa fie accesibile, prin dotarea corespunzatoare a Bibliotecii universitare, in care sunt achizitionate
$i puse la dispozitie lucriri noi in domeniul juridic si economic si in cadrul careia, studentii beneficiazi de
posibilitdtile de tiparire §i multiplicare a cursurilor, cat si de vizualizare si descarcare a cursurilor in format
electronic prin serviciul Microsoft Cloud OneDrive, pentru asigurarea cursurilor la toate disciplinele de
studiu; in raport de amploarea si profunzimea transformarilor pe care le cunoaste legislatia si piata muncii,
Universitatea va stimula moral si material efortul cadrelor didactice de a oferi studentilor, in fiecare an,
cursuri care s reflecte cu fidelitate si claritate aceste transformari: se vor organiza manifestiri stiintifice pe
teme de actualitate cu invitarea unor specialisti din tard si striinitate; se va asigura participarea studentilor
merituosi la reuniunile stiintifice organizate de Universitate, cat si la alte reuniuni stiintifice din tara si
striinétate.

Planul strategic al UED Lugoj asumat pentru perioada 2017—2020, aprobat de Senatul universitar in
sedinta din 29 noiembrie 2017, prin Hotirarea nr. 32 din 29.11.2017 (Anexa 1.5) si Planurile operationale ale
UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotararile Senatului de aprobare
(Anexa 1.6), sunt cunoscute de intreaga comunitate academica din Universitatea Europeand "Drigan".

Planul strategic al Universititii Europene “Dragan” din Lugoj pentru perioada 20172020 (Anexa L.5) a
fost fundamentat {inind seama de misiunea asumati de UED, de situatia identificati la nivelul F acultétilor si
a Universitdtii, in ansamblu, de resursele umane si financiare existente, precum si de cerintele etapei
urmatoare de dezvoltare, fiind in permanenté adaptat in conformitate cu prevederile legislative existente in
domeniu.

Planurile operationale ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020, cu
Hotérarile Senatului de aprobare (Anexa I.6), au fost dezvoltate si particularizate atat la nivelul Facultitii de
Drept (Anexa 1.7), cét si la nivelul Facultitii de Stiinte Economice (Anexa L.8).

L.2. DINAMICA PERFORMANTELOR UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN?” DIN LUGOJ

1.2.1. STRUCTURA INSTITUTIEI

in anul 1992 a fost propusi infiintarea Facultatii de Drept, cu specializarea Drept, forma 7.' 2 i

durata studiilor 5 ani, prima autorizare provizorie fiind obtinuti prin HG. nr. 568/1995, pubi¢a :
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iulie 1999 (Anexa 1.9), in care apare forma de invétimant "zi” cu durata de 4 ani §i forma de invitimant "fira
frecventd”, cu durata de 5 ani.

In baza Legii nr. 100 din 21 martie 2003 publicati in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 184 din
25 martie 2003, Universitatea Europeand "Drigan" din Lugoj s-a infiinfat cu Facultatea de Drept,
specializarea Drept — acreditatd (Anexa 1.3).

in anul 2009 s-a depus Dosar de evaluare in vederea reacreditiirii programului de studii universitare de
licsn‘;é: Drept. in urma vizitei din 13 mai 2010, avizul Consiliului Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii
in Invafdmantul Superior nr. 7301/08.07.2010 a fost de "Mentinerea acreditérii” (Anexa 1.10).

In luna decembrie 2014, Facultatea de Drept a depus Dosarul de autoevaluare in vederea reacreditarii
programului de studii universitare de licentd: Drept. in urma vizitei din 11-12 februarie 2015, avizul
Consiliului Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior prin adresa nr.
2976/29.04.2015 a fost de "Incredere limitata - Mentinerea acreditérii", fiind aprobati o cifrd de scolarizare
de 75 studenti/an si o noud evaluare peste un an (Anexa L.11).

Avizul mai sus mentionat, fiind valabil un an de zile, se depune in anul 2016, Raport de autoevaluare in
vederea evaludrii periodice a programului de studii universitare de licentd Drept. Ca urmare a evaludrii,
Hotararea Consiliului ARACIS, in sedinta din 27.04.2017 a fost de “neincredere”, cifra de scolarizare
aprobata fiind de 50 studenti/an (Anexa I1.12). in urma contestatiei depus de citre UED prin adresa nr.84 din
27.06.2017, Raportul Consiliului ARACIS in sedinta din 27.07.2017 a fost de “Incredere limitatd” cu
Mentinerea acreditirii, capacitatea de colarizare pentru primul an de studii fiind de 50 studenti (Anexa L.13).

Ca urmare a depunerii in anul 2018 a Raportului de autoevaluare in vederea schimbdrii calificativului
pentru programul de licentd Drept, in urma vizitei desfisurate in perioada 17-19 aprilie 2019, s-a acordat de
citre Consiliul ARACIS in sedinta din data de 27.05.2019, calificativul de “Incredere - Mentinerea
acreditirii” — cu o capacitate de scolarizare in primul an de studii de 50 studenti (Anexa L.14).

Facultatea de Stiinte Economice a fost autorizatd sd functioneze provizoriu prin HG. nr. 1371 din 3
decembrie 1996, cu privire la acordarea autorizatiei de functionare provizorie, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 88/1993, privind acreditarea institutiilor de invitdmént superior si recunoasterea diplomelor,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 340 din 11 decembrie 1996 (Anexa L.16), cu
specializarea Finante-Contabilitate, forma de invétdmant zi, cu durata studiilor de 4 ani.

Pentru a raspunde nevoilor de instruire ale absolventilor de liceu si nevoilor angajatorilor, Universitatea
si-a diversificat oferta educationala.

fncepand cu anul universitar 2002-2003, potrivit noului nomenclator al specializirilor din invé{amantul
superior, specializarea autorizatd si functioneze provizoriu din cadrul Facultafii de Stiinfe Economice,
conform HG. nr. 410 din 25 aprilie 2002, privind structurile §i specializdrile universitare acreditate sau
autorizate si functioneze provizoriu din institutiile de invatamant superior, publicati in Monitorul Oficial al
Roméniei, partea I, nr. 313 din 13 mai 2002 (Anexa 1.17) este: Finante si banci, acreditatd conform HG. nr.
693/2003 (Anexa 1.18).

in anul 2009 s-a depus Dosar de autoevaluare in vederea reacreditdrii programului de studii universitare
de licentd: Finante si banci. in urma vizitei din 24 februarie 2010, avizul Consiliului ARACIS a fost de
“Mentinerea acreditirii” (Anexa 1.19).

Universitatea Europeana "Drigan" din Lugoj a fost evaluati institutional in perioada 6-9 decembrie 2011,
obtinand calificativul "Incredere" prin Hotérarea Consiliului ARACIS in sedinga din 29.03.2012 (Anexa
1.20). in cadrul evaludrii institutionale a fost reacreditat programul de studii universitare-de licenta Finante si
banci (Facultatea de Stiinte Economice) cu calificativul "[ncredere" si programul ,dégt{i&n—uﬁwé itare de
master Managementul investigatiei penale (Facultatea de Drept), obtinandu-se de- asemenea califi
"fncredere" (Anexa 1.21). 2l5 Whal =S
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Serjatul Universititii Europene "Drigan" din Lugoj, prin Hotdrdrea UED nr. 22 din 25.04.2013 si
Hotararea UED nr. 32 din 20.06.2013, precum si in baza Deciziei rectorului UED nr. 5 din 26.04.2013 (Anexa
1.22) a aprobat ca Universitatea si fie evaluati institutional extern de o echipa de experfi ai European
University Association (EUA) in cadrul proiectului POSDRU: "Pregatiti pentru a inova, pregititi pentru a
rdspunde mai bine nevoilor locale. Calitate si diversitate a universitatilor din Romania", finantat din Fondul
Social European si coordonat de UEFISCDI in parteneriat cu European Universities Association (EUA) -
Institutional Evaluation Programme (IEP).

Echipa de evaluatori formata din cadre didactice de la universitdti europene de prestigiu, Fuada Stankovié
(Serbia), Lewis Purser (Irlanda), Laust Jakobsen (Danemarca) si Erazem Bohinc (masterand Slovenia), in
urma celor doua vizite (12-14 februarie 2014 si 7-9 mai 2014) au apreciat Universitatea Europeana "Dragan"
din Lugoj ca fiind o component3 esentiali pentru municipiu si regiune. De asemenea, s-a apreciat ci institutia
noastrd a identificat provocarile si oportunititile societatii pe care le-a inclus in misiunea de a oferi o educatie
la nivel inalt. in raportul de evaluare din iulie 2014 (Anexa 1.15), au fost oferite recomandari §i sugestii,
printre care:

- 8d se actualizeze permanent misiunea UED, astfel incat Universitatea si poatd aduce in continuare
servicii Lugojului §i regiunii, cit mai eficient cu putint3, in urmatorul deceniu;

- 5d se acorde o atentie sporitd abilitafilor studentilor la finalizarea studiilor (compententele dobandite):

- s se dezvolte in continuare o abordare strategicd solida, prin performantele cadrelor didactice, prin
interdisciplinaritate §i prin internationalizare;

- i se foloseascd absolventii UED pentru a se promova serviciile Universitatii in societate:

- sd se comunice rezultatele proceselor de calitate, ca o modalitate de a creste imaginea UED 1in fata
partenerilor cheie din tari si din striinatate.

Conducerea UED impreund cu reprezentantii celor doud Facultifi (Facultatea de Drept si Facultatea de
Stiinte Economice) au analizat recomandarile si sugestiile ficute de echipa de evaluatori, implementandu-le
in mare parte.

Structura UED pentru ciclul de studii universitare de licentd (Tabelul nr. 1.1.), conform HG. nr. 326 din
23 mai 2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii
universitare i a structurii institutiilor de invitimant superior pentru anul universitar 2019-2020, publicat in
Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 467/467 bis din 10 iunie 2019 (Anexa 1.23) este urmétoarea:

Structura Universititii Europene "Drigan" din Lugoj

Ciclul de studii universitare de licenti
Tabelul nr. 1.1.

T . Specializarea/  Numir de * Numir maxim
: o Forma ] .
Nr. | Domeniul | Programul de studii credite de de studenti care
, | Facultatea . . . ) : de -
| ert. | delicentd  universitare de licenti invitimant studii | pot fi
i ‘ - Acreditare (A) . transferabile scolarizati
E ' Facultatea '
¢ | Drept Drept A IF 240 50
| : de Drept , i P ‘
' Facultatea
2. | de Stiinte Finante | Finante si béanci A IF 180 ' 90
| Economice

De asemenea, in cadrul Universitatii Europene “Drigan” din Lugoj se deruleazi pe la

(IF).
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Primele programe de master au fost autorizate si functioneze prin adresa MECT nr. 36925/2003:
Management financiar — Facultatea de Stiinfe Economice, respectiv Administratie publicd si protectia
drepturilor minorilor — Facultatea de Drept (Anexa [.24).

Structura UED aferenti ciclului de studii universitare de masterat a fost stabilita in baza Ordinului MECT
nr. 5538 din 30 septembrie 2008 pentru modificarea Ordinului MECT nr. 3628/2008 privind aprobarea
programelor de studii universitare de masterat evaluate de ARACIS, publicat in Monitorul Oficial al
Romadniei, partea II, nr. 741 din 3 noiembrie 2008 (Anexa 1.25), in baza céruia s-a obtinut acreditarea
programelor de studii universitare de master Managementul investigatiei penale (Facultatea de Drept) si
Management financiar (Facultatea de Stiinte Economice).

In anul 2013, ca urmare a evaluirii periodice a programului de studii universitare de masterat,
Management financiar, din cadrul Facultitii de Stiinte Economice, avizul ARACIS a fost de "Mentinerea
acreditérii” (Anexa 1.26).

Pentru anul universitar 2019-2020, domeniile si programele de studii universitare de master din cadrul
UED (Tabelul nr. 1.2.) functioneazi conform HG. nr. 318 din 23 mai 2019 privind domeniile si programele
de studii universitare de master acreditate i numirul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar
2019-2020, publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei, partea I, nr. 500 din 20 iunie 2019 (Anexa 1.27).

Structura Universititii Europene "Dragan" din Lugoj
Ciclul de studii universitare de master
Tabelul nr. 1.2

L Domeniul de Denumire Limba " Numiirde | Nr.maxim
Nr. studii | program de studii Locatia . Forma de credite de | studenti ce
| ert. universitare = universitare de geografica redare invitimaint studiu [ potfi
de master master g transferabile | scolarizati
A - ) i
1. | Drept it e Lugoj romana IF - 90 50
investigatiei penale _
M t . . |
2 Finante anagemen Lugoj romand IF 120 - 50
‘ financiar _

Activitatea de master a fost §i este organizati la nivelul standardelor si exigenfelor academice impuse si
aprobate de catre MEN, abordand cele mai actuale si interesante aspecte economice si juridice, atét din tard,
cét si din perspectiva integrérii invatamantului roménesc in Uniunea Europeana.

Putem aprecia ci programele de master demonstreaza capacitatea Universitatii de a organiza si In viitor
studii universitare de masterat, de data aceasta ca un invitimant integrat.

fn cadrul UED, incepand cu anul universitar 2012-2013, functioneaza, cu avizul Ministerului Educatiei,
Cercetirii, Tineretului si Sportului prin adresa nr. 51333/2012 (Anexa 1.28), 6 programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continua (4 in domeniul Finante i 2 in domeniul Drept).

Universitatea Europeana "Drigan" din Lugoj a fost evaluati institutional in perioada 7-9 iunie 2017,
obtinand calificativul "Grad de incredere limitat" prin Hotdrarca Consiliului ARACIS in gedinta din
31.08.2017 (Anexa 1.29). in cadrul evaludrii institutionale a fost reacreditat programul de studii universitare
de licentd: Finante i banci (Facultatea de Stiinte Economice) cu calificativul "Incredere", capacitatea de
scolarizare in primul an de studii fiind de 90 studenti/an.

Universitatea Europeand ,.Drigan" din Lugoj este o institutie particulara de iny ‘
cercetare, persoan juridica de drept privat si interes public, care are ca si structur}ﬁéye(i’ ducﬁre:‘

a) Senatul universitar si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii; { £ ¢ "?f A

b) Consiliul Facultatii;

superior si

¢) Consiliul Departamentului. \@\7
Atributiile, responsabilititile si raporturile dintre aceste organisme sunt stablhte\&e Cartamﬁ )e"rsnaré in

- -

conditiile legii (Anexa 1.4). —_—
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Organele de conducere se aleg sau se numesc potrivit prevederilor din Carti si Legea Educatiei Nationale
nr. 172011, cu modificarile si completarile ulterioare. Ele reprezinti, pe cale democratica, membrii
comunititii universitare, indiferent de apartenenia etnica si confesiune.

Astfel, functiile de conducere din cadrul UED sunt urmitoarele:

a) Rectorul, prorectorul, directorul general administrativ, la nivelul Universitatii:

b) Decanul, la nivelul Facultatii;

c) Directorul de Departament, la nivelul Departamentului.

Personalul cu functii de conducere din cadrul Universitd{ii Europene "Drigan" (rector, prorector, decani,
directori de Departament) sunt cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, cu norma de bazi in
Universitate, care detin titlurile didactice de conferentiar universitar doctor si lector universitar doctor.

Autonomia universitard se exercitd in Universitate prin competentele specifice acordate Senatului,
presedintelui Senatului, rectorului, Consiliului de Administratie, prorectorului, directorului general
administrativ, precum si Consiliilor Facultitilor, Consiliilor Departamentelor, decanilor, directorilor de
Departamente (Anexa 1.4).

Senatul UED reprezintd comunitatea universitari si este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul
Universitéfii Europene "Dragan" din Lugoj. Hotararile Senatului sunt obligatorii pentru toate organismele
executive, administrative si pentru intreaga comunitate universitari. Toate structurile academice,
administrative si executive ale UED sunt subordonate Senatului Universititii. Toate aceste reglementiri sunt
prevézute in Regulamentul de organizare §i functionare a Senatului UED (Anexa 1.30).

Conform Cartei universitare (Anexa 1.4), a Regulamentului de organizare si functionare a Senatului UED
(Anexa [.30), si a Organigramei Universititii (Anexa [.31), subordonat Senatului functioneazi cinci comisii
de specialitate (Comisia pentru programe de studii, Comisia pentru cercetare stiintifici, Comisia pentru
guvernantd universitard, Comisia pentru activititile studentilor, Comisia de redactare-amendare a Cartei).

Senatul Universitdtii Europene “Drigan” din Lugoj este alcituit din sapte membri, potrivit Cartei
universitare (Anexa [.4).

Rectorul UED este domnul Conf. univ. dr. Dumitru Cornean, confirmat prin Ordinul de Ministru nr. 3526
din 23.03.2017 (Anexa 1.32), acesta realizind managementul si conducerea operativi a Universititii pe baza
contractului de management (Anexa 1.33).

Rectorul are in subordine prorectorul, secretarul sef Universitate (care subordoneazi secretariatele
Facultitilor), decanii Facultitilor, Departamentul de Cercetare Stiintifici si Proiecte Economice,
Departamentul de Relatii Internationale, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, Bibliotecd si Arhivi,
Administratorul Retele Informatice, conform Organigramei UED (Anexa [.31).

Potrivit Cartei universitare, la art. 69 (1.) se stipuleaza faptul ¢, rectorul Universititii se desemneazi prin
una dintre urmatoarele modalititi (Anexa 1.4):

a) pe baza unui concurs public, in baza unei metodologii aprobate de Senatul universitar nou-ales
conformi cu prezenta lege:

b) prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
Universititii si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din Consiliile Facultatilor.

Persoanele care ocupa functiile de rector, prorector sau decan sunt cadre didactice titulare si nu se afli in

conditii de rezervare a postului.
in subordinea Consiliului de Administratie se regisesc urmditoarele structuri administrative:

organigramei (Anexa [.31).
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1.2.2. STRUCTURI ACADEMICE SI COMPETENTE DECIZIONALE

Conform HG. nr. 326 din 23 mai 2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializérilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invatiméant superior pentru anul
universitar 2019-2020, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 467/467 bis din 10 iunie 2019
(Anexa [.23) si in conformitate cu HG. nr. 318 din 23 mai 2019 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numéarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2019-
2020, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 500 din 20 iunie 2019 (Anexa 1.27).
Universitatea Europeand "Drigan” are in componenta sa doud Facultiti: Facultatea de Drept si Facultatea de
Stiinte Economice.

Facultitile reprezinta unitétile functionale care elaboreaza i gestioneazi programele de studii si cuprind
in structura acestora, personalul didactic, studentii si personalul didactic—auxiliar. Acestea beneficiaza de
libertate academica in domeniile didactic si stiintific, potrivit Cartei UED (Anexa 1.4) si legislatiei in vigoare.
Conform Cartei UED, Facultitile sunt conduse de cétre Consiliile Facultitilor. Distinct, Consiliile
Facultitilor sunt compuse din cadre didactice si studenti, ele constituindu-se conform Metodologiei de alegeri
prevazutd in Carta universitard (Anexa 1.4). In aceste Consilii, studentii sunt reprezentati conform
prevederilor legale. Conducerea operativd a Facultdtilor este asiguratd de cétre decanii Facultitilor si
directorii de Departament. in cadrul fiecirei Facultiti functioneazi cate un Departament, pentru Facultatea
de Drept - Departamentul de Drept si respectiv, pentru Facultatea de $tiinfe Economice - Departamentul de
Economie Generala.

Departamentul de Cercetare Stiintificd si Proiecte Economice al UED functioneazi, conform
Organigramei (Anexa 1.31), ca structurd distinctd subordonat rectorului, coordondnd 2 Centre de cercetare,
cate unul pe fiecare din cele doud domenii (Drept si Finante) - Centrul de Cercetéri Juridice (consultantd
juridicd) si Centrul de Cercetiiri Economice (consultantd economicd) - si un Centru pe ambele domenii -
Centrul de Cercetare si Dezvoltare (consultanta in antreprenoriat, management, marketing) (Anexa 1.34).

1.2.3. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Conform HG. nr. 326 din 23 mai 2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invétimaént superior pentru anul
universitar 2019-2020, publicati in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 467/467 bis din 10 iunie 2019
(Anexa 1.23) si in conformitate cu HG. nr. 318 din 23 mai 2019 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numérul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2019-
2020, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 500 din 20 iunie 2019 (Anexa 1.27),
Universitatea Europeand “Drigan” din Lugoj are urmitoarea ofertd educationald aferenta celor doud
Facultati:

1. Facultatea de Drept, in cadrul cireia UED organizeazi urmitoarele doud programe de studii
universitare:

a. Programul de studii universitare de licent in domeniul Drept, specializarea Drept - acreditat cu predare
tn limba romana, forma IF, numar maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I - 50 studenti, 240 credite
ECTS (Tabelul nr. 1.3.);

b. Programul de studii universitare de master Managementul investigatiei penale (MIP) acreditat cu
predare in limba roméni, forma IF, numar maxim de studenti ce pot fi scolarizati ranu} T 50 studenti, 90
credite ECTS, in domeniul Drept (Tabelul nr. 1.4.). s 9

2. Facultatea de Stiinte Economice, in cadrul céreia UED organizeaza urmatf)gmie doqﬁ progr:
universitare:
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a. Programul de studii universitare de licentd in domeniul Finante, specializarea Finante §i banci - acreditat
cu predare in limba romand, forma IF, numir maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I - 90 studenti,
180 credite ECTS (Tabelul nr. 1.3.);

b. Programul de studii universitare de master Management financiar - acreditat cu predare in limba
romand, forma IF, numir maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I - 50 studenti, 120 credite ECTS, in
domeniul Finante (Tabelul nr. 1.4.).

incepand cu anul universitar 2012-2013, in cadrul Universititii Europene "Drigan” din Lugoj
functioneazi cu avizul Ministerului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului, prin adresa nr.51333/2012
(Anexa 1.28), 6 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua (4 programe in
domeniul Finanfe: Expert fiscal, Audit intern si audit financiar, Finantarea si gestiunea afacerilor,
Management educational si financiar, i 2 programe in domeniul Drept: Constatarea si sanctionarea
contraventiilor si arbitrarea abaterilor disciplinare, Cariera in domeniul juridic).

Oferta educationali a Universititii Europene "Drigan" din Lugoj

Ciclul de studii universitare de licenti

Tabelul nr. 1.3.
Specializarea/ Acreditare
Programul de studii (AY Numiir
. : : Numir de .
: universitare de Autorizare Forma ] maxim de
Nr. Domeniul . : credite de g
Facultatea . licenta (locatia de de A studenti care
crt. de licenti A 3 - studii
geograficd de functionare || invatamant X pot fi
s £ transferabile ALt
desfasurare si limba provizorie scolarizati
de predare)*A (AP)
Facultatea
5 A IF 240 50
1 de Drept Drept Drept
Facultatea
Z. de Stiinte Finante Finante si bdnci A IF 180 90
Economice
Oferta educationald a Universitiifii Europene "Drigan" din Lugoj
Ciclul de studii universitare de master
Tabelul nr. 1.4.
Domeniul de Denumire program L Numir de Nr. maxim
Nr. studii de studii Locatia de Forma de credite de studenti ce
ert. universitare universitare de geografici cadaris invitimant studiu pot fi
de master master P transferabile || scolarizati
Managementul ; o
: IF 90 50
bk Drapt investigatiei penale Lago) e
. Management ; = IF 120 50
2. Finante . Lugoj roméana

1.2.4. ANALIZA NUMARULUI DE STUDENTI iINMATRICULATI

Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studii la Universitatea Europeani ,,.Drigan" din Lugoj de la

ultima evaluare institutionald a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in

Hotérérile de Guvern anuale, la toate programele de studii de licent3 si master.

master in perioada 2016-2019 este prezentat in Tabelul nr. 1.5.

10

Universitatea Europeana ,,Driagan" din Lugoj nu organizeaza studii universitare de doctorat.
Numirul studentilor inmatriculati in cadrul UED la programele de studii universi P
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Situatia numdrului de studenti inmatriculati la programele de studii universitare de licenta si de
master din cadrul Facultiitilor UED in perioada 2016-2019
Tabelul nr. 1.5.

Anul
Nr. ] . .
Facultatea Programul de studs AFo'rma iie de Nr. studenti | Nr. studenti | Nr. studenti
ert. invitimint studii 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Ciclul I - Studii universitare de licenti
Drept IF I 4] 38 50
Dt Drept IF 11 - 34 33
1. Drept IF 111 17 - 32
Drept IF v 18 12 =
Total Drept 76 84 115
Stiinte Finan;e s% ba:mcf IF I 75 61 63
< Finante si banci IF 11 55 72 53
2. | Economice : ; :
Finante si bénci IF 11 52 il 69
Total Stiinte Economice 182 184 185
Total UED Studii universitare de licenti 258 268 300
Ciclul II - Studii universitare de master
M
Mgl IF 1 11 14 12
investigatiei penale
1 Dt Managementul
e IF i 7 1 13
investigatiei penale
Total Drept 18 25 25
Stiinte Management financiar IF I 40 35 42
2 | Economice | Management financiar IF 11 34 37 34
Total Stiinte Economice 74 72 76
Total UED Studii universitare de master 92 97 101
TOTAL UED
LICENTA+ MASTER i ' «

Situatia numirului de studenti pe ani de studiu, inclusiv anul universitar 2019-2020, este prezentatd in
Anexa privind numirul de studenti pe ani de studiu ai UED in perioada 2017-2020 (Anexa .35).

Ca urmare a implementirii recomandirilor ARACIS de la ultima evaluare institutionald a UED, derulata
in perioada 07-09 iunie 2017, se poate observa din Tabelul nr. 1.5., o crestere a numérului de studenti
inmatriculati in cadrul ciclului I — Studii universitare de licentd pentru anul universitar 2018-2019:

- La Facultatea de Drept, fatd de anul universitar precedent, numérul studentilor inmatriculati creste de
la 84 studenti in anul universitar 2017-2018, la 115 studenti in anul universitar 2018-2019, reprezenténd o
crestere consolidata de 37%;

- La Facultatea de Stiinte Economice, fatd de anul universitar precedent, numarul studentilor
inmatriculati creste de la 184 studenti in anul universitar 2017-2018, la 185 studenti in anul universitar 2018-

2019, reprezentand o crestere consolidata de 0,6%.

Asadar, centralizind toate aceste informatii la nivelul Universitatii Europene "Drigan” din Lugoj, si avénd
in vedere situatiile existente pe ambele Facultati: Facultatea de Drept si Facultatea de $tiinte Economice,
pentru ciclul I — Studii universitare de licentd, se constatd faptul cd numarul studentilor inmatriculati creste
de la 268 studenti in anul universitar 2017-2018, la 300 studenti in anul universitar 2018-2019, reprezentind

o crestere consolidatd de 12%.

11
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De asemenea, daci efectuim o analizi in dinamici pe ultimii 3 ani de studii, pentru ciclul I — Studii
universitare de licenta, se observa o crestere a numirului total de studenti inmatriculati in cadrul UED astfel:
in anul universitar 2016-2017 au fost
inmatriculati 258 studenti, in anul
universitar  2017-2018 au  fost
inmatriculati 268 studenti, adici o

Evolutia numarului de student;i inmatriculati
la programele de studii universitare de
licenta din cadrul Facultatilor UED

crestere consolidatd de 4% fati de anul - 300
universitar anterior, iar in anul - i 26? li |
universitar  2018-2019 au fost i 13: 13 ‘ 155
inmatriculati 300 studenti, "‘ " -
. L 150 | | 115 ¥‘
reprezentand o crestere consolidati de .’.6 | | |
: 00
12% raportatd la numirul de studenti !
din anul universitar precedent. i
0

Aceastd situatie este redatd grafic in
Figura nr. 1.1. Evolutia numérului de

studenti inmatriculati la programele

cadrul Faculté]:ilor. Ui TOTAL UED: Ciclul I - Studil universitare de licent3

2016-2017 2017-2018 2018-2019

[ Total Facultatea de Drept: Ciclul I {Licent3)

Mentiondm si  faptul c¢d, la
Admiterea 2018 derulata in cadrul UED, intreaga capacitate pentru ciclul I — Studii universitare de licents, la
Facultatea de Drept, a fost ocupata in limita locurilor alocate, in conformitate cu HG. nr. 158 din 29 martie
2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializrilor/programelor de studii universitare
si a structurii institutiilor de invitimént superior pentru anul universitar 2018-2019, publicats in Monitorul
Oficial al Roméniei, partea I, nr. 313 din 10 aprilie 2018 (Anexa 1.36).

Pentru ciclul Il - Studii universitare de master, situatia se prezintd in linii mari aceeasi ca si in cazul
ciclului I - Studii universitare de licentd, in ceea ce priveste situatia numarului de studenti inmatriculati.

Astfel, din datele cuprinse in Tabelul nr. 1.3., se constatd urmétoarea situatie a studentilor inmatriculati in
cadrul ciclului IT — Studii universitare de master pentru anul universitar 2018-2019:

- La Facultatea de Drept, fati de anul universitar precedent, numirul studentilor inmatriculati se
mentine la acelasi nivel de 25 studenti, atat pentru anul universitar 2017-2018, cét si pentru anul universitar
2018-2019;

- La Facultatea de Stiinte Economice, fati de anul universitar precedent, numirul studentilor
inmatriculafi inregistreazi o crestere de la 72 studenti in anul universitar 2017-2018, la 76 studenti in anul
universitar 2018-2019, reprezentand o crestere consolidata de 5,5%;

Totusi privind situafia per ansamblu §i centralizdnd toate aceste informatii la nivelul Universititii
Europene “"Dragan” din Lugoj, si avand in vedere situatiile existente pe ambele Facultiti (Facultatea de Drept
si Facultatea de Stiinte Economice, pentru ciclul II — Studii universitare de master), se constati faptul ci
numirul studentilor inmatriculati creste de la 97 studenti in anul universitar 2017-2018, la 101 studenti in
anul universitar 2018-2019, reprezentind o crestere consolidata de 4,1%.

Efectudnd analiza in dinamicé pe ultimii 3 ani de studii pentru ciclul II — Studii universitare de master, se
observé 0 crestere a numérului total de studen;i in cadrul UED astfel' in anul universitar

universitare de master din cadrul Facultatllor UED.

12
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Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programele
de studii universitare de master din cadrul Facultatilor UED

120

100

92 97
- |
18 25 ‘
20

2016-2017 2017-2018 2018-2019

[ Total Facultatea de Drept: Ciclul Il {Master)
[ Total Facultatea de Stiinte Economice: Ciclul Il (Master)
[ TOTAL UED: Ciclul I - Studii universitare de master

Concluzionand, la nivelul intregii institutii, situatia analizei in dinamica specifica celor doud cicluri de
studii: ciclul I — Studii universitare de licentd si ciclul II — Studii universitare de master, pe cele doud Facultiti,
se prezintd pe ultimii 3 ani astfel: in anul universitar 2016-2017 au fost inmatriculati un numar de 350
studenti, in anul universitar 2017-2018 au fost inmatriculati un numdr de 365 studenti, adici o crestere
consolidata de 4,3% fatd de anul universitar anterior, iar in anul universitar 2018-2019 au fost inmatriculafi

SRR e o). e, Evolutia numarului de studenti inmatriculati la
reprezentind o crestere programele de studii universitare de licenta si

o 0 y
saslial e S 80 o s master din cadrul Faculttilor UED
anul universitar precedent.

Aceastd situatie este redatd 459

; 401
grafic in Figura nr. 1.3. 400 350 365 ' _
Evolutia  numarului de 3%° ] g |

. s - : 300 256 | 256 261
studenti  inmatriculati la 55 x| l__. ﬁ
programele de studii 200 [ 140

i F " - " 150 109
universitare de licentd si | |

¢ o 100 |

master din cadrul Facultatilor 50 I & |
UED. 0

Universitatea  Europeand 2016-2017 2017-2018  2018-2019
.Drigan” din Lugoj nu are [ Total Facultatea de Drept: Ciclul | (Licent3) + Ciclul I (Master)
studenti finantati de la buget, [ Total Facultatea de Stiinte Economice: Ciclul | (Licentd) + Ciclul Il {Master)
tofi studentii UED fiind TOTAL UED: Ciclul I (Licent) + Ciclul II (Master)

inmatriculati pe locuri cu taxa.

I1.2.5. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE A UNIVERSITATII

Universitatea are un management care face eforturi pe linia asigura‘lrii unei strategii solide aplicabile in
domeniul calititii proceselor desfagurate in interiorul institutiel. In acest scop, structurile de conducere alese
in anul 2017, au intocmit si aprobat Planul strategic al UED Lugoj pentru perioada 29«1 20°( a L.5).
Acesta sti la baza intocmirii si aprobarii Planurilor operationale ale UED pentru anii, myﬂiérsuan ‘291‘7\301 8,
2018-2019 si 2019-2020 (Anexa L.6). Se remarci si faptul c&, atat strategia pe termen. iung B,instltﬁf,lﬁl dar
mai ales Planurile operationale ale UED, tin seama de cele mai noi aspecte socio- economlce Qare;mﬂu?eu aza

bunul mers al activitatii Universitatii, acestea fiind corelate si cu planurile structunlo: aﬁﬁoutop
Or
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Continutul Planul strategic al UED Lugoj pentru perioada 2017-2020 (Anexa L5) si a Planurilor
operationale ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 $i 2019-2020 (Anexa L.6), au ca punct
central de pornire realitatile prezente ale Universitatii Europene “Drigan” din Lugoj. Cum aceste realititi se
afld intr-o permanentd schimbare, Universitatea asigurd actualizarea continui a acestor Planuri si
intercorelarea lor, inclusiv efectuarea unor analize trimestriale in ceea ce priveste stadiul indeplinirii lor de
catre structurile de conducere ale UED.

Universitatea Europeani *Drigan” din Lugoj dispune de un Regulament de organizare si functionare a
activitétii de audit intern din cadrul UED, revizuit si aprobat prin Hotédrdrea Senatului nr. 8 din 30.01.2019
(Anexa 1.39). Activitatea de audit intern din cadrul UED se exerciti prin intermediul unei persoane
desemnate, denumitd auditor intern, pentru desfisurarea activitatilor de audit intern, pe baza unui contract
privind exercitarea activititii profesionale de audit intern (Anexa 1.40). Auditorul intern desfisoard o
activitate functional independenta si obiectivi, meniti si dea asiguriri si consiliere conducerii pentru buna
administrare a veniturilor i cheltuielilor entititii, ajutdnd Universitatea sa-si indeplineasci obiectivele printr-
o abordare sistematica si metodica, care evalueazi si imbunititeste eficienta si eficacitatea sistemului de
conducere bazat pe gestiunea riscului si a proceselor de administrare, firi ca acesta si isi asume
responsabilitdti manageriale. Potrivit legislatiei in vigoare, in cadrul entititii pot fi derulate misiuni de
asigurare $i misiuni de consiliere. Misiunile de asigurare se realizeazi in conformitate cu tipurile de audit
intern reglementate de lege. si pot fi: auditul de sistem, care reprezinti o evaluare in profunzime a sistemelor
de conducere si control intern, cu scopul de a stabili daci acestea functioneazi economic, eficace si eficient,
pentru identificarea deficientelor §i formularea de recomandiri pentru corectarea acestora; auditul
performantei, care examineazi daci criteriile stabilite pentru implementarea obiectivelor si sarcinilor entititii
sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor, si apreciazi daci rezultatele sunt conforme cu obiectivele; auditul
de regularitate, care reprezinti examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor sau a
patrimoniului UED, sub aspectul respectirii ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice
care le sunt aplicabile. Misiunea de consiliere reprezinti activitatea desfisurati de auditorii interni menita si
adauge valoare si s imbunitifeascd procesele guvernantei in Universitate, fird ca auditorii si isi asume
responsabilitifi manageriale. Printre atributiile fundamentale ale auditorului intern, mentionim atit
elaborarea planurilor de audit intern ale Universitéii, ct gi elaborarea Rapoartelor anuale cu privire la
activitatea de audit intern pe anii 2017 si 2018, cu Hotérérile Senatului de aprobare (Anexa 1.41).

Activitatea de audit intern academic din cadrul Universititii Europene "Drigan” din Lugoj se exerciti prin
intermediul Comisiei de Audit Intern Academic a cidrei activitate este reglementatd prin intermediul
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul UED Lugoj,
revizuit gi aprobat prin Hotirdrea Senatului nr. 9 din 30.01.2019 (Anexa 1.42). Comisia de Audit Intern
Academic a elaborat anual Rapoartele de audit intern academic pentru anii universitari 2016-2017 si 2017-
2018, acestea fiind dezbidtute de cétre Senatul UED (Anexa 1.43). Comisia de Audit Intern Academic
auditeazi structurile/entititile care sunt cuprinse in Planul de audit intern academic ale Universititii. In
realizarea misiunilor de audit intern academic, Comisia isi desfisoari activitatea in conformitate cu acesta.

Activitatea financiard a UED este supusa auditului intern si extern si se efectueazi pe baza documentelor
contabile elaborate de citre Compartimentul Financiar Contabil Resurse Umane. Referitor la auditul financiar
a fost Incheiat un Contract privind exercitarea activititii profesionale de audit intern (Anexa 1.40), precum si
un Contract cu un auditor extern in vederea realizérii auditurilor situatiilor financiare ale Uniygfiitﬁ;ii (Anexa
1.37). Rezultatele auditurilor financiare impreuni cu analizele anuale ale executiei )
cheltuieli ale Universitdtii de la ultima evaluare institutionald, precum si Rapo ol “huglt(ﬂu}\?}\g‘tem al
situatiilor financiare pe anii 2017 si 2018, au fost dezbétute de cétre Senatul UED ;g { te?}tﬁi{cit@i@‘:nﬂ@
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II. PROCESUL DE ASIGURARE A CALITATII PROGRAMELOR DE STUDII SI A STANDARDELOR CA PARTE A MANAGEMENTULUI

STRATEGIC INSTITUTIONAL

IL.1. STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si
obiective

Universitatea Europeand "Dréagan" din Lugoj, cu o vechime de 25 de ani, a fost infiinfatd prin Legea nr. 100/2003 (Anexa [.3).
Carta universitard a fost revizuitd i completatd conform Hotérarii Senatului UED nr. 33/18.12.2017 si cu avizul pozitiv al
Ministerului Educatiei Nationale, prin adresa nr. 26057/12.02.2018 (Anexa 1.4).

Misiunea Universititii Europene "Dragan" din Lugoj, asa cum reiese din Carta universitara (Anexa [.4), este de a efectua educatie
si cercetare in domeniile juridic, economic si sanétate la un inalt standard de calitate, in contextul national si international real,
pentru dezvoltarea economici i culturald a municipiului Lugoj, a regiunii de Vest si a intregii Roméanii.

IP.A.1.1.2. Integritate
academica

UED are si aplica cu consecventd Codul de eticd si deontologie profesionald universitard, cu practici §i mecanisme eficiente de
aplicare (Anexa 1.4). Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, Codul de etica si
deontologie profesionala universitara este parte componenta a Cartei universitare.

Comisia de Etica si Deontologie Profesionald Universitara din cadrul UED este independenti, functioneaza in conformitate cu
Codul de etica si deontologie profesionald universitard si contribuie la formarea unui climat academic bazat pe cooperare si
competitie, realizand controlul aplicabilitatii normelor de eticé in activititile de conducere, cercetare, predare sau evaluare (Anexa
I1.2). Rezultatele acestui control sunt ficute publice (Anexa II.3).

UED dispune de un soft antiplagiat cu licentd (Plagiarism Detector), instalat pe calculatoarele aflate in cadrul institutiei (Anexa
11.4).

IP.A.1.1.3. Raspundere i
responsabilitate publica

UED organizeaza activitatea de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activiti{ii universitare: financiar-contabil,
integritate academicd, predare $i examinare, cercetare.

Universitatea Europeand "Drigan” din Lugoj dispune de un Regulament de organizare si functionare a activititii de audit intern
(Anexa 1.39). Auditul intern implicd atdt elaborarea planurilor de audit intern ale Universitatii, cét si elaborarea Rapoartelor
anuale cu privire la activitatea de audit intern din cadrul institutiei pe anii 2017 si 2018, cu Hotararile @111.11 “de.aprobare
(Anexa 1.41). Activitatea de audit intern academic din cadrul Universititii Europene "Drigan” din/Lugoj se exei‘c‘rt\a prln
intermediul Comisiei de Audit Intern Academic, a cérei activitate este reglementati prin RegulamﬁﬁRI de orgamz\]re si
functionare a Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul UED Lugoj, revizuit si aprobat prin Hotii: e shatului nr. }9 din
30.01.2019 (Anexa 1.42). Comisia de Audit Intern Academic a elaborat anual Rapoartele de audit mte:"r ac femic pentrp anii
universitari 2016-2017 si 2017-2018, acestea fiind dezbatute de cétre Senatul UED (Anexa 1.43). \< \%,
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S.A.1.2. Conducere si administratie

[P.A.1.2.1. Sistemul de
conducere

Sistemul de conducere (Anexa [.31), democratic i eficient, se bazeazi pe prevederile Regulamentului de ordine interioari (Anexa
1L.1). In Carta universitara (Anexa 1.4) se prezintd mecanismul de alegere a studentilor in structurile de conducere (Consilii si
Senat). Alegerile s-au desfasurat in baza Regulamentului electoral propriu privind constituirea i alegerea structurilor si functiilor
de conducere ale UED Lugoj (mandatul 2016-2020), insotit de Ilotdrarea Senatului nr. 1/28.01.2016 de aprobare (Anexa iI.6).
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilii, Senat si alte structuri este reglementat in capitolul VII din Carta
UED (Anexa 1.4).
Sistemul de conducere se bazeaza pe sistemele de comunicare electronica de tip Internet in diseminarea informatiilor de interes
universitar. Conexiunea si comunicarea cu cadrele didactice si studentii UED se realizeazi si prin intermediul Internetului. Site-
ul Universitatii (http://www.universitateaeuropeanadragan.ro) contine diverse informatii, de la legislatie la activitatile didactice,
de cercetare etc, evenimentele anuale desfdsurate, precum si alte actiuni specifice.

IP.A.1.2.2. Management
strategic

UED are un Plan strategic pentru perioada 2017-2020, cu obiective etapizate pe termene (Anexa L.5). Obiectivele cuprinse in
Plan sunt: cresterea numdrului de studenti, evaluarea periodica institutionald, autorizare de noi programe de studii, cercetare,
relafii de cooperare, asigurarea necesarului de cadre didactice proprii. Planul strategic este actualizat permanent in functie evolutia
si contextul invatdmantului superior.

Planurile operationale ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020, cu Hotaréarile Senatului de aprobare
(Anexa [.6) sunt intocmite anual in conformitate cu directiile de principiu ale Planului strategic al Universitétii (Anexa 1.5).

Atat Planul strategic al UED Lugoj 2017-2020, cu Hotérarea Senatului de aprobare, cét si Planurile operationale ale Universititii,
cu Hotérdrile Senatului de aprobare, sunt cunoscute de mediul academic, acestea fiind publicate si pe site-ul UED
(http://www.universitateaeuropeanadragan.ro).

La nivelul fiecarei Facultifi existd atit Planul strategic, cét si Planurile operationale pe ani de studiu, acestea fiind intocmite in
concordant cu cele existente la nivelul Universititii.

IP.A.1.2.3. Administratie
eficace

Administratia UED este legal structurati, corect dimensionat, fiind compusi din persoane calificate corespunzitor posturilor si
functionénd eficient prin oferirea de servicii corespunzitoare comunititii academice (Anexa I1.7).

UED are implementate sisteme informatice pentru activitatea financiar contabila, CIEL (Anexa II.8), si pentru gestiunea
scolaritatii (Anexa I1.9).

A.2 Bazi materiald

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

IP.A.2.1.1. Spatii de
invatamant, cercetare si
pentru alte activitai

Baza materiald a UED corespunde standardelor care asigura desfasurarea unui proces de invitimant academic de calitate. Astfel,
UED dispune de o auld de 434 de locuri, 3 sili de curs cu cate 192 de locuri, o sala de curs cu 57 de locuri, 4 sili de seminar cu
céte 30 de locuri, un laborator de informaticé cu 22 locuri, un laborator de criminalistica cu 14 locuri. Pentru-studiu, studentii din
cadrul UED beneficiaza de: o sald de lecturd cu 80 de locuri, o sala de studiu de 50 locuri, un centru ‘-ﬂs"\ or

locuri, un

centru de cercetare cu 15 locuri si un centru studentesc de 6 locuri (Anexa I1.10). Spatiile insumeazé;iﬂ,éﬁf’{i;l
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didactice si de cercetare.UED dispune de Bibliotecd proprie. Fondul de carte al bibliotecii este completat pe baza listelor de
propuneri realizate de cadrele didactice, inclusiv pentru cirfi de specialitate.

Universitatea Europeand “Drigan” din Lugoj asigurd achizitii de reviste si periodice de specialitate corespunzitoare domeniilor
de studiu (Anexa II.11). Biblioteca permite o documentare a studentilor in domeniile de interes ale Universittii, volumele si
revistele acoperind spectrul de discipline existente la nivelul fiecérei specializari (Anexa I1.12 si Anexa II.13).

UED, prin intermediul Bibliotecii, pune la dispozitia studentilor cursuri si alte materiale de studiu specifice fiecérei discipline
cuprinse in planurile de invatimant ale Facultétilor (Anexa I1.46 si Anexa I1.47).

In exteriorul cladirii, Universitatea are un amfiteatru in aer liber cu 228 de locuri, utilizat pentru evenimente educationale,
culturale, sportive proprii sau ale comunitatii locale.

Conform protocolului incheiat cu Colegiul Tehnic "Valeriu Braniste" din Lugoj, Universitatea asigurd 100 locuri de cazare
studentilor (Anexa I1.15). Activititile aferente disciplinei “Educatie fizicd™ s-au desfasurat in anii universitari 2017-2018 si 2018-
2019 in spatiul pus la dispozitie de catre C.N. "lulia Hasdeu", iar in prezent, pentru anul universitar 2019-2020, activitétile
specifice se deruleazi in cadrul Liceului Tehnologic Valeriu Braniste” din Lugoj, prin intermediul contractelor de parteneriat
incheiate (Anexa 11.16).

[P.A.2.1.2. Dotare

Salile de curs/seminar sunt dotate cu mijloace media (laptop/calculator si videoproiector). Aula este dotata cu instalatie de
traducere simultana.

Laboratorul de informatici este dotat cu tehnicd de calcul corespunzitoare disciplinelor specifice cuprinse in planurile de
invatimant si care asigurd accesul pentru studenti astfel incét la nivelul unei formatii de studiu, sa existe un calculator la cel mult
doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de master (Anexa I1.17 si Anexa I1.19).
Laboratorul de criminalistica cuprinde materialele necesare desfasurdrii in conditii optime a procesului didactic (Anexa I1.18).

[P.A.2.1.3.Resurse
financiare adecvate pentru
activititile de invatare si
predare, servicii de sprijin
adecvate si usor accesibile
pentru studenti

Universitatea Europeand "Drigan" este institutie publica cu personalitate juridicd avand buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatimant superior, cod fiscal §i conturi bancare proprii (Anexa I1.20 si Anexa [1.21).

UED este o entitate non-profit cu un Compartiment Financiar Contabil Resurse Umane distinct, care isi organizeazi propria
contabilitate in conformitate cu legislatia in vigoare (Anexa I1.22, Anexa I1.23, Anexa I1.24, Anexa I1.25 s1 Anexa I1.71).
Universitatea a implementat si aplica in mod riguros politici financiare sustenabile pe termen scurt, pe termen mediu si pe termen

lung (Anexa I1.26). Resursele financiare cumuleazi veniturile proprii (din taxe, contracte de cercetare, contracte de inchiriere i
sponsorizari).

IP.A.2.1.4. Sistemul de
acordare a burselor sia
altor forme de sprijin

material pentru studenti

Studentii UED de la ciclul de studii universitare de licentd, forma de inva{imant cu frecventd, beneficiazi de burse de merit, de
studiu, sociale, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material

pentru studentii UED, insotit de Hotirarea Senatului nr. 16 din 28.02.2019 de aprobare (Anexa I1.27), in ¢ 11ii’le‘._s; abilite de
Senatul Umversrcatu * f—’? a

laboratoare proiecte, activititi practme sesiuni de examene.
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Cuantumul si numarul burselor se stabileste de Senatul Universitatii, la propunerea Consiliului de Administratie al UED, in limita
fondurilor disponibile si nevoilor identificate la nivelul comunitatii studentesti. Bursele se acordi anual/semestrial. Acestea se
acorda din resurse proprii.

In perioada 2015-2020 s-au acordat si se vor acorda un numir de 33 burse de studii in cuantum de 96.650 lei. In cadrul Facultitii
de Stiinte Economice, In perioada 2014-2020, 8 studenti au beneficiat de bursa privati, reprezentand plata taxelor de studii pentru
perioada respectiva, de céitre angajatorii acestora (Anexa I1.141).

IP.A.2.1.5. Personalul
administrativ al serviciilor
de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ al UED este calificat pentru activitafile de sprijin pentru studenti si are la dispozitie oportunititi pentru
dezvoltarea competentelor (Anexa I1.7).

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale
politicii de admitere la
programele de studii
oferite de institutie

Recrutarea studentilor se face prin: difuzarea materialelor publicitare de admitere (Anexa I1.28), de reguli cu sase luni inaintea
primei sesiuni de admitere; prin promovarea pe site-ul UED si pe pagina de Facebook a Universititii; prin anunturi in publicatii
media, la radio si televiziune; prin vizite efectuate in liceele din Lugoj si localitatile limitrofe: Nadrag, Figet, Buzias, Caransebes
(Anexa 11.29).

IP.B.1.1.2. Practicide
admitere

Admiterea in ciclul de studii universitare de licentd si master se face prin concurs, pe baza interviului motivational, evaluat cu
calificativul ADMIS/RESPINS si evaluarea Dosarului de admitere. Candidatii vor fi ierarhizati si admisi in ordine descrescitoare
in functie de media generala de admitere, pdna la ocuparea locurilor de admitere.

in acest sens, Universitatea Europeand “Driigan” din Lugoj a elaborat Metodologiile proprii privind organizarea si desfisurarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta si de master pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu
Hotirarile Senatului UED de aprobare (Anexa 11.30).

Relatia contractuald dintre Universitate si studenti este oficializata prin Contractul de scolarizare si Contractul de studii - Anexele
1 512 la Ghidurile de studii pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotérarile Senatului UED de aprobare
(Anexa I1.31) si 1a Regulamentele privind activitatea profesionald a studentilor in anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-
2020 cu Hotérarile Senatului UED de aprobare (Anexa 11.32).

UED scolarizeazi si studenti din Republica Moldova. In conformitate cu prevederile legale in vigoare, inscrierea la studii a
acestora s-a efectuat in baza aprobirii directiei de specialitate (DGRIAE) din cadrul Ministerului Educatiei Nationale (Anexa

IL.33). ,,,—

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
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IP.B.1.2.1. Structura
programelor de studii

Planurile de invitamant sunt structurate pe discipline obligatorii, optionale si facultative, axandu-se pe p];f (prile gnul ‘procks de
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(Anexa I1.108). Planurile de invatadmant ale Facultitilor sunt evaluate periodic, fiind modificate in functie de tendintele aparute
pe piata fortei de munca (Anexa I1.46, Anexa 11.47 si Anexa I1.108).

Programele de studii ale UED se bazeazd pe corespondenta dintre rezultatele in invatare si calificarea universitard, conform
competentelor profesionale si transversale specifice. Programul de studii este prezentat sub forma unui pachet de documente
sintetizate in fisa Programului (Anexa I1.31, Anexa I1.34, Anexa I1.35, Anexa 11.46 si Anexa I1.47), care cuprinde obiectivele
generale ale programului, competente profesionale si transversale, structura programului de studii, asigurarea flexibilitatii
instruirii, conditiile de promovare/conditiile de inscriere in anul universitar urmaétor, disciplinele din planul de invitdmant,
conditiile de desfagsurare a examenului de licentd, bilantul general al disciplinelor obligatorii/optionale/facultative -
fundamentale/de specialitate/complementare, raportul dintre orele de curs si orele de seminar (Anexa I1.146), desfasurarea
stagiului de practica, ponderea examenelor si a probelor de verificare (Anexa I1.147).

Programele de studii sunt initiate, aprobate, monitorizate si evaluate periodic conform Regulamentului privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, revizuit si aprobat prin Hotararea Senatului nr. 25 din
30.03.2018 (Anexa I11.36). Realizarea programelor la nivel de Universitate se bazeazi pe Regulamentul privind aplicarea
sistemului de credite transferabile de studii la UED Lugoj, revizuit si aprobat prin Hotérirea Senatului nr. 22 din 30.03.2018
(Anexa 11.37).

IP.B.1.2.2. Diferentiere in
realizarea programelor de
studii

Programele de studii sunt unitare ca structura, insé se diferentiazd prin metode specifice utilizate pentru forma de invatimant
(IF), fiind conforme planurilor de invidtamant (Anexa I1.46 si Anexa 11.47) si fiselor disciplinelor (Anexa I1.34 si Anexa I1.35).
Mentiondm ci in cadrul UED forma programelor de studii este IF (invitidmant cu frecventd) si se desfasoard in conformitate cu
standardele si reglementirile legale aflate in vigoare.

IP.B.1.2.3. Relevanta
programelor de studii

Universitatea examineaza periodic opiniile actorilor interesati (studenti, absolventi, personal intern si angajatori), acestea fiind
de un real folos in intocmirea si revizuirea programelor de studii (Anexa 11.36, Anexa 11.38 si Anexa [1.39). Relevanta programului
de studii rezulta din actiuni intreprinse la nivel de Facultate: corelarea programului de studii cu ceringele pietei muncii si cu Cadrul
National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (Anexa I1.40), armonizarea fiselor disciplinelor cu dezvoltarea cunoasterii in
domeniul programului (Anexa I1.34 si Anexa I1.35), prin activitéti proprii de cercetare stiintificd (Anexa I1.43 si Anexa 11.44) ale
cadrelor didactice, si prin actualizarea permanenti a bibliografiei indicate studentilor.

Universitatea dispune de mecanisme de analizi colegiald anuala a activitatii didactice si de cercetare, a modului de transmitere a
cunostintelor cétre studenti, a schimbdrilor care se produc in profilul si in structura calificérilor. Existi si se aplicd prevederile
Regulamentului privind evaluarea periodica a calititii personalului didactic din cadrul UED Lugoj insotit de Procedura de
aplicare, revizuit si aprobat prin Hotéirarea Senatului nr. 23 din 30.03.2018 (Anexa I1.45). Absolventii inscrisi la programele de
master sunt consultati permanent cu privire la modul de aplicare in practicad a cunostintelor acumulate 1 'Qada studiilor de
licentd. Simultan, si reprezentantii angajatorilor sunt consultati periodic, referitor la aceste aspecte, organj
workshop-uri, consfituiri etc.

B.2 Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea calificirii universitare obfinute
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IP.B.2.1.1. Valorificarea
prin capacitatea de a se
angaja pe piata muncii

Pe baia chestionarului privind valorificarea calificarii universitare, insertia absolventilor universititii a depagit 50% in fiecare an
(Aneza 11.38).

Analra efectuata in perioada 2012-2017 a relevat faptul c4, datoriti cresterii cererii de absolventi cu studii economice si juridice,
proceitul de insertie pe piata muncii este de 53,57%. Analiza pentru perioada 2018-2019 este in curs de realizare.

Pentr1 a fi la curent cu insertia absolventilor pe piata muncii, Universitatea a apelat la metode suplimentare, solicitind unor
instititii reprezentative din municipiul Lugoj informatii cu privire la angajatii cu studii superioare in domeniul economic si juridic
care wu absolvit UED: 69% din angajatii BRD Lugoj au absolvit programul de studii Finante i banci, in cazul Primariei
muni<ipiului Lugoj, 57% din angajatii in domeniile economic si juridic sunt absolventi ai UED, in cadrul Politiei municipiului
Lugo, 76 ofiteri si agenti de politie sunt absolventi ai Universititii, in cadrul Cabinetelor notariale cu titlu de exemplu, mentiondm
cd luceaza 8 absolventi ai UED (Anexa I1.48). De asemenea, in cadrul Baroului de avocati functioneazi un numdr de 42 avocati
absolrenti ai UED conform informatiilor cuprinse in Tabloul avocatilor din judetul Timis. Precizam cd mai activeazi in domeniul
juridi: un numar de 6 magistrati absolventi ai UED, 5 notari publici, 3 executori judecitoresti, 8 grefieri.

IP.B.2.1.2.Valorificarea
calificérii prin continuarea
studiilor universitare

In ani universitari 2017-2018 s12018-2019, procentele absolventilor admisi la studii universitare de masterat a depasit constant
20%. Conform datelor statistice existente la Facultatea de Stiinte Economice, valorificarea calificirii prin continuarea studiilor
univesitare de masterat se prezinti astfel: pe anul universitar 2017-2018, procentul este de 68,57%, iar pe anul universitar 2018-
2019.procentul este de 54,76%. In ceea ce priveste Facultatea de Drept, situatia se prezinta in felul urmditor: pe anul universitar
2017-2018, procentul este de 30,76%, iar pe anul universitar 2018-2019, procentul este de 41,66%.

IP.B.2.1.3. Nivelul de
satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea
profesionala si personali
asigurata de universitate

Evaharea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionals si personald asigurati de Universitate,
respetiv Facultate, se efectueazi anual printr-un chestionar ce reflectd atét calitatea procesului de invatdmant, cét si conditiile
de deifasurare a acestuia (Anexa [1.38 si Anexa I1.45).

Rezulatele obfinute ne arata un nivel de satisfactie ridicat, de peste 80% in ultimii doi ani, in randul studentilor UED.

Un al mod de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor il reprezinti studiul organizat de Institutul Trendence din Berlin-
Baronetrul Absolventilor din Europa. Studentii si absolventii Facultitii de Stiinte Economice, programul de studii de licent
Finare si banci, participa la acest studiu din 2013, iar rezultatele primite din partea Institutului ne arati un grad ridicat de
satisfictie al studentilor nostri cu privire la dezvoltarea profesionala si personala asigurata de Universitate (Anexa I1.14).
Dovala bunei pregatiri profesionale a absolventilor UED o reprezinti un numéar mare de absolventi cu angajamente in companii
si insitutii publice (financiare, bancare, de asiguriiri, Administratii, Judecitorii, Parchete, notariate, Barou avocati).

IP.B.2.1.4. Centrarea pe
student a metodelor de
invatare

Cadrde didactice ale UED isi proiecteaza metodele si mediile de invitare centrate pe student (bazat pe rezultatul invitirii).
Rezulatele invajarii descriu ceea ce vor putea face studentii dupi finalizarea unui curs. Corespunzitor directiilor de studii,
profeiorii au redefinit procesul de predare, invatare si evaluare, muténd accentul de la ,,ce se predi” la ,.ce _’goa,teﬁfa‘g? studentul”
la sfésitul cursului (rezultatul invitarii). Rezultatele invatarii descriu integrarea cunostintelor, depri;:,e\f’ I HE

i

inilor in

W\

abilititi. N

'S:r/c\s;‘ e % o
Relata dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea ati;( T reiz;(ﬂtag_el’é’ﬁggn Atarii.

1

Rezutatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentrt ,‘;dézyg'alméa lot.
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didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic, dialog cu
studentii), si materiale auxiliare (tabld, flipchart si videoproiector).

Cadrele didactice care ocupd postul de asistent universitar detin si pregétirea pedagogica de specialitate (Anexa I1.51).

De asemenea, programele de studii sunt integrate cu stagii de practica si internship. Cadrele didactice antreneaza studentii la
activitatea de predare (prin intrebari din sald, scurte prezentiri, experimente demonstrative), iar procesul de predare este orientat
dupa ritmul si modul de invatare al studentilor (Anexa I1.34 si Anexa I1.35).

Totodatd, studentii sunt antrenati si in activitatea de cercetare stiintifica din cadrul cercurilor stiintifice studentesti (Anexa
11.52).

IP.B.2.1.5. Orientarea in
carierd a studentilor

Pentru fiecare an de studiu, ciclul de studii universitare de licentd, sunt desemnati tutori de an (Anexa [1.54), in conformitate cu
Regulamentul privind desfasurarea activititii de tutorat la UED Lugoj cu Hotérdrea Senatului de aprobare (Anexa I1.55). Conform
Regulamentului mentionat, in cadrul UED se aplici tutoratul colegial intre studenti din anii mai mari si ceilalti studenti. Studentii
sunt indrumati de cétre tutorii de ani si de cétre celelalte cadre didactice si apeleze la serviciile oferite de Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera.

In ceea ce priveste ciclul de studii universitare de masterat, sistemul de tutorat este facultativ. Consiliul Facultitii, la propunerea
decanului, desemneazi tutorii pentru fiecare specializare si formé de invatdmant la inceputul anului universitar.

Suplimentar, cadrele didactice comunica cu studentii, atit prin e-mail, cét si conform unui program de consultatii (Anexa I1.56).
Consilierea si informarea cu privire la oportunititile de studiu si perfectionare universitard in cadrul UED este realizati de citre
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (Anexa I1.57, Anexa I1.58, Anexa I1.59 si Anexa I1.60).

Incepand cu anul universitar 2019-2020, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera este coordonat de un cadru didactic licentiat
in psihologie, numit prin Decizia rectorului (Anexa IL.61).

B.3 Activitatea de cercetare stiinfifici

S.B.3.1. Programe de cercetare

[P.B.3.1.1. Programarea
cercetarii

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitate se desfisoard conform obiectivelor cuprinse in planurile de cercetare stiintifici
ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotérérile Senatului de aprobare (Anexa 11.62). O parte
importanti a rezultatelor obtinute in domeniile economic si juridic, ca urmare a activititii de cercetare stiintificd derulati la nivelul
institutiei, a fost concretizata gi in planurile editoriale ale Universititii Europene “Drigan” din Lugoj pe anii universitari 2017-
2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotarérile Senatului de aprobare (Anexa I1.68).

Temele de cercetare stiintifica sunt cuprinse in planurile de cercetare stiintifica ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 si 2019-2020 cu Hotéréarile Senatului de aprobare (Anexa I1.62) si in Rapoartele cercetérii stiintifice realizate in anii
universitari 2016-2017 si 2017-2018 cu Hotérarile Senatului UED de aprobare (Anexa I1.63), acestea inscriindu-se in ariile
stiintifice ale domeniilor de licentd si/sau masterat, dar abordeaza si unele aspecte actuale, de mare i r;ifﬁlé;_’vietii economice
si sociale, avind un evident caracter interdisciplinar. "o
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Activitatea de cercetare universitard se desfasoara la nivelul Departamentului de Cercetare Stiintifica si Proiecte Economice al

UED si la nivelul Departamentelor Facultétilor, precum si individual, atét la nivelul cadrelor didactice, cat la nivelul studentilor
(Anexa 1.34, Anexa I1.64 si Anexa I1.65).

IP.B.3.1.2.Realizarea
cercetirii

Rezultatele cercetdrii din Universitatea Europeana "Drigan™ se regisesc in Rapoartele cercetirii stiintifice realizate in anii
universitari 2016-2017 si 2017-2018 cu Hotérarile Senatului de aprobare (Anexa 11.63), si care au avut la baza Rapoartele de
cercetare stiintifica ale Facultitilor pentru anii universitari 2016-2017, 2017-2018 si 2018-2019 (Anexa I1.67).

Universitatea elaboreazi anual un buget distinct al cercetarii stiintifice (Anexa I1.66).

1P.B.3.1.3.Valorificarea
cercetérii

In perioada 2016-2019*, cadrele didactice ale Universitafii Europene "Driagan" din Lugoj, de la cele doud Facultiti, Facultatea
de Drept, respectiv Facultatea de $tiinfe Economice, au elaborat un numar de 10 titluri editoriale (cirti, tratate, cursuri si alte
materiale didactice universitare) care acopera disciplinele din planurile de invatimant, majoritatea acestora fiind publicate in
edituri recunoscute de CNCSIS (Anexa 11.69).

Productia stiintificd din perioada 2016-2019* privind studiile/lucrarile/articolele si temele de cercetare elaborate de cadrele
didactice ale Universitatii Europene "Drigan" din Lugoj, s-a materializat intr-un numdr de 127 lucriri publicate in 40 volume (cu
ISBN sau ISSN), aferente sesiunilor stiintifice anuale, conferintelor cadrelor didactice sau publicirilor in reviste stiintifice de
specialitate (Anexa I1.69).

Situatia centralizatd a cercetdrii din cadrul UED Lugoj se regaseste sintetizatd in Centralizatorul datelor privind cercetarea
stiintifica desfdsuratd la nivelul Universititii Europene “Drigan™ din Lugoj (Anexa 11.70).

B.4 Activitatea financiari

a organizatiei

S.B.4.1. Buget si contabilitate

IP.B.4.1.1. Bugetul de
venituri si cheltuieli

Universitatea Europeand "Drigan" din Lugoj este o institutie non-profit, are organizat un Compartiment Financiar Contabil
Resurse Umane distinct, si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetara si raport de
gestiune propriu din care rezultd faptul cd, cheltuielile efectuate sunt in concordanti cu legislatia in vigoare, veniturile incasate

IP.B.4.1.2.Contabilitate

si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al UED (Anexa I1.22, Anexa I1.23, Anexa I1.24, Anexa I1.25 si Anexa I1.71).
Universitatea Europeand "Drdgan" este o institutie publicd cu personalitate juridicd avand buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatdmant superior, cod fiscal si conturi bancare proprii (Anexa I1.20, Anexa I1.21, Anexa 11.24 si Anexa
11.26).

Dotarea informaticd a Compartimentului Financiar Contabil Resurse Umane cuprinde dotarea cu aparaturd, tehnici de calcul si
soft licentiat pentru evidenta contabild, Ciel (Anexa IL8).

IP.B.4.1.3.Auditare si
raspundere publicd

Universitatea Europeand "Drdgan" din Lugoj a fost auditata privind situatiile financiare, in anii 2017 si 2018 (Anexa 1.38), de
citre un auditor financiar recunoscut in domeniu (Anexa 1.37).

Rezultatele auditului financiar in anii 2017 si 2018, precum si analiza anual3 a executiei bugetului de vé’/m ‘{ﬁﬁ}j tuieli pe anii
2017 si 2018, au fost dezbatute de citre Senatul UED si date publicititii (Anexa 1.38 si Anexa IL21)= ;’é-\"‘“ .

- s _ 1._ \
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii

IP.C.1.1.1.0rganizarea
sistemului de asigurare a
calitagii

Componentele sistemului de asigurare a calitatii serviciilor educationale sunt de natura structurald - Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC), avand atributiuni in acest domeniu (Anexa I1.74).

La nivelul Universititii, CEAC coordoneazi aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare i asigurare a calitdtii, elaboreaza
anual Raportul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, formuleazad propuneri de imbunétifire a calittii educationale si
promoveazi cultura calititii in cadrul activitatilor didactice si de cercetare stiintifica (Anexa IL.75).

CEAC functioneaza pe baza Regulamentului privind organizarea si functionarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
din cadrul UED, Regulament aprobat de cétre Senatul UED prin Hotérdrea nr. 17 din 28.02.2019 ( Anexa I1.74).

[P.C.1.1.2. Politici si
strategii pentru asigurarea
calitatii

Asigurarea calitatii procesului de invitamant reprezintd o prernlsa importantd a succesului. In acest sens, UED s-a orientat ciitre
introducerea unui sistem de evaluare a procesului de invétdmant si citre modificarea raportului de timp alocat pentru acesta.
Sistemul de asigurare a calitagii serviciilor educationale din cadrul Universitatii este centrat pe: rezultatele invi{arii, rezultatele
exprimate in termeni de cunostinte, competentele profesionale, valorile si atitudinile care se obfin prin parcurgerea unui nivel de
invitimant, respectiv a unui program de studii (Anexa [1.76).

Codul de Asigurare a Calititii aprobat prin Hotardrea Senatului UED nr. 17 din 28.02.2019 (Anexa 11.77) defineste principiile de
bazi si politicile promovate de citre UED pentru asigurarea calititii in cadrul tuturor structurilor functionale si a relatiilor
Universitdtii cu parteneri din domeniu (studenti, angajati, angajatori, institutii publice locale, regionale, nationale si
internationale, organizatii non-guvernamentale).

C.2 Proceduri privind init

jerea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si activitatilor desfasurate

S.C2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii si a diplomelor ce corespund calificirilor

IP.C.2.1.1.Existenta si
aplicarea regulamentului
privitor la inifierea,
aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a
programelor de studii

La nivelul UED existi si se aplica un Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicé a programelor
de studii, revizuit si aprobat prin Hotédrarea Senatului nr. 25 din 30.03.2018, cu proceduri specifice de implementare (Anexa
11.36).

IP.C.2.1.2.Corespondenta
dintre diplome si calificiri

Programele de studii sunt evaluate anual pentru a corespunde dinamicii pietei muncii (Anexa I1.31).
Actele de studii se emit in conformitate cu Metodologia privind eliberarea actelor de studii, in strictd conc
universitare si profesionale (Anexa I11.78).
Calificdrile au fost raportate la rezultatele invatarii ale ciclului de studii, formulate in termeni de competente formate pentru a
determina rolurile profesionale si apoi corelatia dintre diplomele acordate si calificarile obtinute prin dlploma (Anexa 11 90)
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Conform prevederilor in vigoare, UED a inregistrat calificarile obfinute de absolventii programelor de studii in Registrul National
al Calificéirilor din Invafdmantul Superior (Anexa 11.40).

C.3 Proceduri obiective si

transparente de evaluare a rezultatelor invitarii

S.C.3.1. Evaluarea studenti

or

[P.C.3.1.1. Institutia are
un regulament privind
examinarea si notarea
studentilor, care este
aplicat in mod riguros si
consecvent

In Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea performantelor profesional-stiintifice ale studentilor, revizuit si aprobat
prin Hotérarea Senatului nr. 24 din 30.03.2018 (si in Ghidurile de studii pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-
2020, cu Hotararile Senatului de aprobare (Anexa I1.97 si Anexa I1.31), sunt previzute regulile pentru examinarea si notarea
studentilor; acestea existd, sunt cunoscute de cétre studenti si se aplicd in mod corespunzitor. Modalititile de notare sunt
diversificate si specifice, fiind stabilite proceduri concrete pentru fiecare etapa a evaludrii semestriale/anuale si sunt conforme cu
fisele disciplinelor (Anexa 11.34 si Anexa I1.35).

La examinare participa intotdeauna cadrul didactic titular si un cadru didactic de specialitate care semneazi in clar catalogul.
Evaluarea si formele in care se desfasoara este stabilitd la nivelul structurilor (Facultati, Departamente) si are in vedere intreaga

activitate a studentilor pe parcursul semestrelor: orare, cursuri, seminarii, examene, proiecte, colocvii, participare la sesiuni de
comunicari, simpozioane (Anexa I1.31 si Anexa I[.79).

[P.C.3.1.2. Integrarea
examindrii in proiectarea
predarii si invatarii, pe
cursuri §i programe de
studii

Cursurile existente in planurile de invédtdmant ale Facultatilor din cadrul UED imbind predarea, invatarea si examinarea.
Procedeele si metodele de examinare sunt centrate pe rezultatele invitarii, ele fiind explicate in mod detaliat studentilor atunci
cand este prezentatd fisa disciplinei (Anexa [1.34 si Anexa [1.35).

C.4 Proceduri de evaluare

periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta
cadrelor didactice si
raportul dintre numérul de
cadre didactice si studenti

Titularii de disciplina din cadrul UED au titlul stiintific de doctor (Anexa I1.80) in domeniul disciplinelor din postul ocupat
(Anexa I1.81).

Raportul cadre didactice-studenti este unul specific si caracteristic invitimantului juridic si economic. Evolutia raportului dintre
numdrul cadrelor didactice si numdrul studentilor inmatriculati la nivelul institutiei este prezentati in tabelul urmator:

Raportul Raportul Raportul
dintre cadrele dintre cadrele dintre posturile
Posturi Numdir cadre Numar cadre didactice didactice didactice
An Studenti legal didactice didactice titulare si si si
universitar | inmatriculati | constituite titulare asociate nr total de nr total de nr total de
studenti studenti _——Studenti
2017-2018 365 33 15 11 11a24 TIVA 50N
2018-2019 401 36 15 16 11a27 11a13 /4 1 ldX +\
2019-2020 412 34 17 8 11a24 1lal6/% f;‘;- : '_‘,:.-"'ig‘fg 12“‘_’:‘,
- _\;\ / £-
24 A S /x““
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IP.C.4.1.2. Evaluarea
colegiald

Evaluarea colegiald se efectueazi anual, de citre 3 cadre didactice cu functia de bazi in universitate (Anexa I1.45). Aceasta se
referd la activitatea didactica si stiintifica, precum si la aspectele deontologice si la calititile comportamentale ale cadrului
didactic. Este organizatd anual fiind bazatd pe criterii specifice si principii etice de evaluare (informatii relevante, oneste, cu
feedback, formative).

IP.C.4.1.3.Evaluarea
personalului didactic de

Senatul UED a aprobat procedurile si formularul de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti: evaluarea este obligatorie,
anuald si este corelatd cu evaluarea de citre structurile manageriale (Anexa I1.45). Rezultatele sunt discutate cu persoanele in

catre studenti cauza, fac obiectul unor analize ameliorative si sunt afisate la avizierul institutiei si postate pe site-ul UED.
IP.C.4.1.4.Evaluarea de Conform Regulamentului privind evaluarea periodici a calitafii personalului didactic din cadrul UED si a procedurii de aplicare
citre managementul a sa, anual, cadrele didactice se autoevalueazi, sunt evaluate de cétre colegi, studenti si managementul Facult#tilor prin fisa de
universitatii evaluare multicriteriald a cadrului didactic de cétre directorul de Departament (Anexa 11.45).

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate in mod obiectiv la nivel de
Departament gi Consiliu al Facultatii.

Promovarea personalului didactic se face in strdnsa corelatie cu rezultatele evaludrii avandu-se in vedere evaluirile colegiale si
cele ale studentilor (Anexa I1.45).

Managementul institutiei este preocupat de acoperirea cu cadre didactice proprii competente, a disciplinelor previzute in
curriculd.

Performantele in predare, cercetare si servicii educationale aduse institutiei $1 comunitétii, constituie criterii ce se au in vedere la
promovarea personalului didactic al UED (Anexa 11.83).

IP.C.4.1.5. Conditiile
pentru buna desfasurare a
activitatii cadrelor
didactice

UED asiguri un cadru adecvat care sprijind personalul academic pentru a desfisura o activitate cat mai eficientd, prin asigurarea
diferitelor oportunititi si prin promovarea dezvoltirii profesionale a acestuia (Anexa I1.83).

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii

S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1.Disponibilitatea
resurselor de invétare

UED asiguri resursele de invitare (manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii etc.) necesare pentru fiecare program de
studii in Biblioteci, centre de cercetare, atdt in format clasic, cét si in format electronic, fiind puse la dispozitia studentilor in mod
gratuit (Anexa I1.12 si Anexa I1.13).

Biblioteca Universitatii dispune, pe léingé accesul electronic, de un numar de 26.595 volume din taré si din striinétate, acoperind
domeniile Drept, Stiinte Economice si Diverse, precum si de abonamente la principalele reviste de spec1aI1tate pentru fiecare
disciplind care defineste un program de studii. Biblioteca beneficiazi de resurse importante in vede 17 ,'onﬁru cartilor si
revistelor de specialitate (Anexa 11.84). vy
De asemenea, Biblioteca UED utilizeaza un program specializat SafirBibliotecar care permite inr
si gruparea lor pe categorii, edituri, colectii, autori, limbi strdine. Prin intermediul acestui
imprumutate.

biblioteca
si cartile
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Biblioteca dispune si de alte resurse de invitare la care au acces gratuit studentii Universitatii, de tipul bazelor de date nationale
si internationale. In luna martie 2018, Universitatea a semnat un acord de aderare la Asociatia Universitatilor, Institutelor de
Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania “Anelis Plus” (Anexa I1.85), UED devenind in acest
sens, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei. Ca urmare a acestui fapt, si prin intermediul acesteia, a fost achizitionat
accesul la baza de date bibliografici si bibliometricd in format online SCOPUS (Anexa I1.85).

IP.C.5.1.2. Predarea ca
sursa a invétarii

Cadrele didactice ale Universititii au elaborat o serie de cursuri sau alte materiale de studiu necesare procesului didactic, iar
pentru o accesare cit mai facila a acestora, studentii beneficiazi de suportul oferit de catre Biblioteca institutiei.

Activitdtile de predare—invatare la studiile universitare de licentd si masterat se desfasoara in conformitate cu procedurile
consacrate (programele curriculare, fisele disciplinelor etc.) care sunt facute publice si aduse la cunostinta studentilor pe diverse
cai (website, Ghid de studii, activitate de tutorat etc.).

Preocupadri constante s-au manifestat pentru adaptarea programelor curriculare, a disciplinelor si implicit a figelor disciplinelor,
la contextul restructurrii studiilor universitare pe cicluri §i deopotriva, la cerintele pietei muncii.

Structura programelor curriculare s-a focalizat pe cunostintele §i competenfele pe care trebuie sd le dobandeascd viitorii
absolventi; acesta reprezentand un pas important de trecere la invitdmantul centrat pe student si invétare. Utilizarea mijloacelor
electronice moderne pentru facilitarea activitétilor de predare-invétare a crescut ca pondere comparativ cu anii anteriori.

IP.C.5.1.3. Programe de
stimulare si recuperare

In cadrul UED existi si se aplicd Regulamentul privind stimularea studentilor cu rezultate excelente si de recuperare a celor cu
rezultate necorespunzitoare (Anexa 11.87).

IP.C.5.1.4. Servicii
studentesti

UED dispune de spatii de cazare inchiriate: 100 locuri (Anexa I1.15).

Activititile aferente disciplinei "Educatie fizicd” s-au desfasurat in anii universitari 2017-2018 si 2018-2019 in spatiul pus la
dispozitie de cétre C.N. "lulia Hasdeu", iar in prezent, pentru anul universitar 2019-2020, activitéfile specifice se deruleaza in
cadrul Liceului Tehnologic "Valeriu Branigte™ din Lugoj, prin intermediul contractelor de parteneriat incheiate (Anexa I1.16).

C.6 Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1.Baza de date si
informatii

UED detine un sistem informatic prin care se realizeazi colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionald a calitétii (Anexa I1.8 si Anexa 11.9).
In scopul imbunitatirii serviciilor oferite studentilor, UED dispune pe langi site-ul propriu, de o pagina oficiald de Facebook,

apreciati atat de studentii nostri, cit si de mediul local si regional, numarul celor care apreciaza pagina oficiala depasind 5.000
de persoane distincte.

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz, certificatele, diplomele si calificﬂrile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

IP.C.7.1.1. Oferta de
informatii publice

Informatiile cu privire la calificéri, programe de studii, regulamente de admitere, continutul pr aniq‘kﬁfiﬁfplﬁme personal
didactic si de cercetare, facilititile oferite studentilor, precum si orice alte informatii de interes pu Lé,sdﬁt pustafq‘é‘c‘slte ul UED.
Anumite informatii sunt cuprinse si in pliante, distribuite celor interesati sau sunt publicate in pr¢sa{€;An§xg II£2§E! h

"e
=
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Universitatea intocmeste materialele de prezentare ale institutiei atit in limba romana, cét si in limba englezi (Anexa I1.28). Toate
materialele publicitare ale institutiei se regisesc si pe site-ul propriu (http://www.universitateacuropeanadragan.ro).

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calititii educatiei este conformi prevederilor legale si isi desfisoari activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia
coordoneaza aplicarea
procedurilor si
activititilor de evaluare si
asigurare a calitafii

In cadrul UED au fost create si activate structuri operationale necesare pentru coordonarea actiunilor de asigurare a calitifii:
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC), care functioneaza la nivelul institutiei si la nivelul facultifilor. Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitiii, structura si regulamentele de functionare au fost aprobate de catre Senatul UED, aléturi
de atributiile si principiile de evaluare a calitatii educatiei (Anexa I1.74). Comisia pentru evaluarea gi asigurarea calitdil
formuleaza si inainteazd Senatului propuneri privind cresterea calititii educatiei §i elaboreazi Raportul anual cu privire la
asigurarea calitifii (Anexa I11.75). Colaborarea cu institutiile universitare similare a condus la informarea reciprocd privind
exemplele de buna practicd in domeniul asiguririi calitatii.

C.9 Asigurarea externi a calititii in mod periodic

S.C.9.1. Institutia se supune periodic asiguriirii externe a calititii, in conformitate cu ESG

[.P.C.9.1.1. Institutia
acreditatd si/sau
structurile sale participi la
asigurarea externd a
calititii in mod ciclic,
conform prevederilor
legislative in vigoare.
Asigurarea externa a
calitatii poate lua diferite
forme si se poate
concentra pe diferite
niveluri de organizare,
respectiv program de
studii, domeniu de
masterat sau institutie.

Senatul Universititii Europene "Drigan" din Lugoj, prin Hotérirea UED nr. 22 din 25.04.2013 si Hotirdrea UED nr. 32 din
20.06.2013, precum si in baza Deciziei rectorului UED nr. 5 din 26.04.2013 (Anexa 1.22) a aprobat ca Universitatea s fie evaluatd
institutional extern de o echipi de experti ai European University Association (EUA) in cadrul proiectului POSDRU: "Pregatiti
pentru a inova, pregititi pentru a rdspunde mai bine nevoilor locale. Calitate si diversitate a universitatilor din Roménia", finantat
din Fondul Social European si coordonat de UEFISCDI in parteneriat cu European Universities Association (EUA) — Institutional
Evaluation Programme (IEP).

Echipa de evaluatori formati din cadre didactice de la universitifi europene de prestigiu, Fuada Stankovi¢ (Serbia), Lewis Purser
(Irlanda), Laust Jakobsen (Danemarca) si Erazem Bohinc (masterand Slovenia), in urma celor doui vizite (12-14 februarie 2014
si 7-9 mai 2014) au apreciat Universitatea Europeand "Dragan" din Lugoj ca fiind o componenta esentiald pentru municipiu si
regiune. De asemenea, s-a apreciat c institutia noastra a identificat provocirile si oportunititile societitii pe care le-a inclus in
misiunea de a oferi educatie la un nivel inalt. In raportul de evaluare din iulie 2014 (Anexa [.15) au fost oferite anumite
recomandari si sugestii care au fost implementate ulterior.
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IL2. PREZENTAREA MASURILOR DE ASIGURARE A ACURATETEI, CARACTERUL
COMPLET SI DE iNCREDERE AL INFORMATIILOR DISEMINATE DE CATRE UED
(CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII PENTRU EVALUAREA INSTITUTIONALA N
VEDEREA EVALUARII EXTERNE A CALITATII EDUCATIEI)

Raportul de autoevaluare institutionala a fost realizat in conformitate cu Ghidul Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior.

Toate informatiile au fost solicitate, in mod oficial, de la conducerile Facultitilor, Departamentelor,
compartimentelor etc., aflate in structura didacticé si administrativa a Universititii Europene "Drigan" din
Lugoj. Aceste informatii au fost centralizate, in mod unitar, la sediul Universititii Europene "Drigan", unde
au fost analizate, prelucrate si sintetizate de citre membrii Comisiei de intocmire a Raportului de autoevaluare
institutionala.

IL.2.1. STATUTUL JURIDIC

Potrivit celor prezentate in Partea I din prezentul Raport, Universitatea Europeand "Driagan" din Lugoj
detine toate documentele ce atestd statutul juridic propriu stabilit prin actul de infiintare, denumirea si sediul.
Universitatea Europeand "Dragan" functioneazi doar in locatia din Lugoj, str. Ion Huniade nr. 2, $i nu are
filiale deschise in alte locatii sau localitati.

Prima mentiune juridica de infiintare a Universitatii o reprezintd HG. nr. 568 din 1995, cu Programul de
studii universitare: Drept.

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj (UED) a fost infiintaté prin legea nr. 100/2003, cu sediul in
municipiul Lugoj, str. I. Huniade, nr. 2, judetul Timis, cu Facultatea de Drept, specializarea Drept, cu predare
in limba roméni, presedinte fondator fiind Prof. dr. Josif Constantin Dragan.

Toate programele de studii oferite de citre Universitate au misiunea didacticd i de cercetare precizatd
public pe site-ul Universititii la adresa http://www.universitateacuropeanadragan.ro. Ciclul de studii
universitare de master se organizeazi numai in cadrul domeniilor de licentd acreditate. Este reglementata
elaborarea programelor de studii §i evaluarea calitatii la nivelul disciplinelor.

Conform HG. nr. 326/2019 si conform HG. nr. 318/2019, Universitatea Europeand "Dragan” din Lugoj
are in componenta sa doud facultiti: Facultatea de Drept (cu specializarea de studii universitare de licenta
Drept, acreditaté, forma IF, 50 studenti, si cu programul de studii universitare de master Managementul
investigatiei penale, acreditat, forma IF, 50 studenti) si Facultatea de Stiinte Economice (cu specializarea de
studii universitare de licentd Finante si banci, acreditatd, forma IF, 90 studenti, si cu programul de studii
universitare de master Management financiar, acreditat, forma IF, 50 studenti). Astfel, conform HG. nr.
326/2019 si conform HG. nr. 318/2019, denumirea oficiald este Universitatea Europeani "Driigan” din
Lugoj, acronimul utilizat fiind UED.

Conform Cartei UED, misiunea Universititii Europene “Drdgan™ din Lugoj este de a efectua educatie si
cercetare in domeniile juridic, economic si sinitate la un inalt standard de calitate, in contextul national si
international real, pentru dezvoltarea economica si culturald a municipiului Lugoj, regiunii de Vest si a
intregii Roménii. Prin misiunea ei, Universitatea Europeand "Drdgan" din Lugoj vine in intdmpinarea
aspiratiilor tuturor cetitenilor roméani si strdini, urmarind: formarea de specialisti de inaltd calificare,
adevirati profesionisti in aceste domenii §i pregitirea pentru viatd ca cetifeni activi, responsabili, intr-o
societate democratici; perfectionarea continud si sporirea aptitudinilor si abilitatilor absolventilor in spiritul
progresului cunoasterii si al educatiei permanente; implicarea puternica a intregii co i
viata comunitard, gi crearea unei "voci" civice, critice si responsabile; realizarea ma@ﬁéﬁmeawdemlce
cu alte universititi reprezentative, indiferent de forma de proprietate; realizarca unof | faﬁmneﬁate ﬂﬁxiblle cu

mediul de afaceri, societdti comerciale §i patronate, institufii publice, ONG _uzixtc.g, d&zvol:'t unei




Universitatea
i § Europeana
Dragan

puternice comuniti{i academice, in care atragerea, dezvoltarea si promovarea valorilor stiintifice, didactice,

morale §i etice s primeze.

In conformitate cu HG. nr. 326/2019 si HG. nr. 318/2019, Universitatea Europeand *Drégan” din Lugoj
organizeazd 4 Programe de studii universitare:

1. Programul de studii universitare de licentd in domeniul Drept, specializarea Drept, acreditat cu predare in
limba roména, forma IF, numér maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I: 50 studenti, 240 credite
ECTS (la Facultatea de Drept);

2. Programul de studii universitare de licentd in domeniul Finante, Finante si binci, acreditat cu predare in
limba romani, forma IF, numér maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I: 90 studenti, 180 credite
ECTS (la Facultatea de Stiinte Economice);

3. Programul de studii universitare de master Managementul investigatiei penale, acreditat cu predare in
limba roméni, forma IF, numar maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I: 50 studenti, 90 credite
ECTS (in domeniul Drept, la Facultatea de Drept);

4, Programul de studii universitare de master Management financiar, acreditat cu predare in limba roménd,
forma IF, numir maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I: 50 studenti, 120 credite ECTS (in
domeniul Finante, la Facultatea de Stiinte Economice).

I1.2.2. CARTA UNIVERSITARA SI REGULAMENTELE SPECIFICATE PRIN CARTA

Carta Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj este un document public, conceput in conformitate cu
reglementirile legale aflate in vigoare, aceasta fiind revizuita §i completatd conform Hotérérii Senatului
universitar al UED nr. 33/18.12.2017 si avand avizul pozitiv al Ministerului Educatiei Nationale prin adresa
nr. 26057/12.02.2018 (Anexa 1.4).

Carta universitard a UED face referire la o serie de regulamente, metodologii sau proceduri, astfel:
Metodologie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante la UED Lugoj, modificatd si completata
prin Hotérdrea Senatului nr. 54 din 29.11.2018 (Anexa I1.92); Metodologia de organizare si desfédsurare a
referendumului pentru stabilirea modalititii de desemnare a rectorului UED Lugoj (mandatul 2020 - 2024),
insotita de Hotararea Senatului nr. 30 din 20.06.2019 de aprobare (Anexa I1.93); Regulament electoral propriu
privind constituirea si alegerea structurilor si functiilor de conducere ale UED Lugoj (mandatul 2016-2020),
insotit de Hotirdrea Senatului nr. 1/28.01.2016 de aprobare (Anexa IL.6); Metodologia de selectare a
decanilor Facultitilor UED Lugoj, mandatul 2016-2020, aprobatd prin Hotdrdrea Senatului nr. 27 din
22.04.2016 (Anexa I11.94); Regulament de ordine interioard, revizuit si aprobat prin Hotararea Senatului nr.
28 din 30.03.2018 (Anexa IL1); Regulament de organizare si functionare a activititii de audit intern din
cadrul UED, revizuit si aprobat prin Hotararea Senatului nr. 8 din 30.01.2019 (Anexa 1.39); Regulament de
organizare si functionare a Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul UED Lugoj, revizuit si aprobat
prin Hotérarea Senatului nr. 9 din 30.01.2019 (Anexa 1.42); Regulament privind evaluarea periodicé a calitatii
personalului didactic din cadrul UED Lugoj insofit de Procedura de aplicare, revizuit si aprobat prin
Hotirarea Senatului nr. 23 din 30.03.2018 (Anexa I1.45); Regulament de organizare si functionare a Centrului
de Consiliere si Orientare in Carierd din cadrul UED Lugoj si Procedura de aplicare a Regulamerntului,
insotite de Hotardrea Senatului nr. 48 din 30.09.2019 de aprobare (Anexa 11.58); Codul universitar al
drepturilor si obligatiilor studentilor din cadrul UED insotit de Hotarérea Senatului nr. 42 din 27.07.2018 de
aprobare (Anexa I1.95); Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, revizuit si aprobat prin Hotararea Senatului nr. 25 din 30. 0}2@%&{%113)
Metodologiile proprii privind organizarea si desfagurarea admiterii in ciclurile de stu mversrtége\de licenta
si de master pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu ,gnle sSenatulm ﬁlED de
aprobare (Anexa I1.30); Metodologie privind primirea la studii si scolarizarea cetd Ear ét{ﬁzrm din. stal}e terte

UE in cadrul UED Lugoj, insotita de Hotdrirea Senatului nr. 9 din 25.04.2013 d? oba&e Mﬂli)
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Regulament privind aplicarea sistemului de credite transferabile de studii la UED Lugoj, revizuit si aprobat
prin Hotérérea Senatului nr. 22 din 30.03.2018 (Anexa I1.37); Regulament privind evaluarea, examinarea si
notarea performantelor profesional-stiintifice ale studentilor, revizuit si aprobat prin Hotéirdrea Senatului nr.
24 din 30.03.2018 (Anexa I1.97); Regulamentele privind activitatea profesionald a studentilor in anii
universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotarérile Senatului UED de aprobare (Anexa I1.32);
Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii UED, insotit de
Hotardrea Senatului nr. 16 din 28.02.2019 de aprobare (Anexa II.27); Regulament privind cercetarea
stiintificd derulata in cadrul UED Lugoj, revizuit si aprobat prin Hotirarea Senatului nr. 26 din 30.03.2018
(Anexa I1.99); Regulament de organizare si functionare a Bibliotecii, revizuit si aprobat prin Hotérirea
Senatului nr. 29 din 30.03.2018 (Anexa II.100); Regulament privind asigurarea calitifii serviciilor
educationale in cadrul UED, revizuit i aprobat prin Hotdrarea Senatului nr. 27 din 30.03.2018 (Anexa
11.101); Metodologia eliberdrii actelor de studii, insotitd de Hotararea Senatului nr. 43 din 11.12.2014 de
aprobare (Anexa I1.78).

Dupd cum s-a putut observa, la nivelul Universititii Europene “Drigan™ din Lugoj a fost elaborat un
Regulament de ordine interioard, revizuit si aprobat prin Hotdrarea Senatului nr. 28 din 30.03.2018 (Anexa
II.1); de asemenea, UED detine regulamente privind activitatea profesionald a studentilor in anii universitari
2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotararile Senatului UED de aprobare (Anexa I1.32).

I1.2.3. CONDUCEREA INSTITUTIEL STRUCTURI MANAGERIALE

Universitatea Europeand "Drigan" din Lugoj respectd dispozitiile legale pentru alegerea organelor
colective de conducere (Consiliul Facultatii, Senat), precum si a cadrelor de conducere.

Senatul universitar reprezintd comunitatea universitard, fiind totodaté si cel mai Inalt for de decizie §i
deliberare la nivelul UED. Numirul §i procedura de alegere a membrilor Senatului, precum si durata
mandatului acestora sunt reglementate prin Carta Universitatii (Anexa 1.4) si respectiv, prin Regulamentul
electoral propriu privind constituirea §i alegerea structurilor i functiilor de conducere ale UED Lugoj, insotit
de Hotirdrea Senatului nr. 1/28.01.2016 de aprobare, mandatul 2016-2020 (Anexa I1.6).

Senatul universitar este compus din 75% personal didactic i de cercetare §i din 25% reprezentanti ai
studentilor, cu respectarea principiului reprezentativitatii, conform Art. 207, alin. (7) din Legea Educatiei
Nationale, cu modificarile si completirile ulterioare. Componenta si méarimea Senatului UED sunt stabilite
prin Carta universitard (Anexa [.4) si Regulamentul electoral propriu privind constituirea si alegerea
structurilor si functiilor de conducere ale UED Lugoj, insotit de Hotdrarea Senatului nr. 1/28.01.2016 de
aprobare, mandatul 2016-2020 (Anexa I1.6), inaintea alegerilor, astfel incét sa se asigure eficienta decizionald
si reprezentativitatea comunitdtii academice, fiind pastratd pe durata mandatului.

Reprezentarea in Senat a cadrelor didactice titulare se face proportional cu numarul de posturi ocupate in
statele de functii ale structurilor din care provin. Reprezentarea studentilor in Senat se face proportional cu
numirul studentilor din fiecare Facultate, la toate formele de studii cu frecventd, inmatriculati la inceputul
anului universitar in care au loc alegerile.

Toti membrii Senatului Universitatii, fird exceptie, vor fi stabiliti prin votul universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor. Fiecare Facultate va avea
reprezentanti in Senatul UED, pe cote-parti de reprezentare, in functie de dimensiunea lor, cu respectarca
principiului reprezentativitatii, conform Art. 207, alin. (7) din Legea Educatiei Nationale, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

Senatul UED stabileste Comisii de specialitate (Anexa II.102) prin care controle p@iﬁtﬁ@,&q{lducern
executive a Universitatii. Comisiile Senatului se stabilesc in functie de necesitéti, i .vajf)z‘ezeg;t, fﬁnoﬁ‘?neaza
la nivelul Senatului 5 Comisii: Comisia pentru programe de studii (studii univ rL _gﬁa;‘e licenta $iz masterat

postuniversitare, formare continud, asigurarea si evaluarea calitd{ii, cooperare 1 ;Icmal‘a’ egalufrea si
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dezvoltarea carierei profesionale a cadrelor didactice, relatii internationale si integrare); Comisia pentru
cercetare gtiingifica (cercetare stiintifica, inovare, parteneriate nationale/internationale, proiecte nationale si
internationale, titluri stiintifice si onorifice); Comisia pentru guvernanta universitard (evaluare academica si
acreditare, Planuri strategice, Planuri operationale, contract de management, indicatori de performanta,
monitorizarea activitafilor economico-financiare, tehnice si administrative, gestionarea patrimoniului);
Comisia pentru activitdtile studentilor (activititi sociale, culturale si sportive, mobilitdti nationale si
internationale); Comisia de redactare-amendare a Cartei universitare.

Comisiile Senatului elaboreazi regulamentele, pregitesc proiectele de hotirri in domeniile specifice si
activeaza in conformitate cu normele §i principiile statuate la nivel national, la nivel international, precum si
in conformitate cu prevederile Cartei universitare. De asemenea, Comisiile de specialitate ale Senatului
elaboreazi materiale si rapoarte (Anexa I1.103), semnate de presedintii §i membrii acestora, ce sunt supuse
dezbaterii si aprobarii lor in plen.

Rectorul Universitétii Europene "Drégan", conf. univ. dr. Dumitru Cornean, a fost confirmat prin Ordinul
Ministrului Educatiei Nationale nr. 3526/23.03.2017 (Anexa 1.32).

Personalul de conducere al Universitatii Europene "Driagan" din Lugoj (rector, prorector, decani, directori
de Departamente) este format din cadre didactice titularizate in invafdméntul superior, cu norma de bazi in
Universitate, la structura interni pe care o conduc, fiind conferentiari universitari doctori titulari sau lectori
universitari doctori titulari, acestia neafldndu-se in conditii de rezervare a postului.

Conducerea Universititii Europene "Drigan" din Lugoj a abordat sistemic si integrat managementul
calititii, considerdnd Universitatea ca un sistem complex ale céirei subsisteme sunt: Facultatile,
Departamentele, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, Biblioteca si Arhiva si Serviciile didactice i
administrative specifice.

Facultatea, ca structurii organizatoricd, este condusa de Consiliul Facultatii, acesta fiind prezidat de catre
decan. Consiliul Facultitii are membri alesi de comunitatea cadrelor didactice titulare cu norma de baza in
Universitate. In Consiliul Facultitii, studentii reprezinta peste 25% din numarul total al membrilor acestuia
(Anexa I1.104).

Departamentul reprezintid unitatea academicd functionald care asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate, contribuind nemijlocit la indeplinirea
obiectivelor si a strategiei fiecarei specializari din cadrul Universitatii.

In temeiul Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, a Ordinului
MECS nr. 3.751/29.04.2015 de aprobare a Metodologiei — cadru referitoare la procesul de stabilire i de
alegere a structurilor §i functiilor de conducere la nivelul institutiilor din sistemul national de invitimant
superior, Senatul UED a aprobat in sedinta din 4 iunie 2015 prin Hotdrarea nr. 18 din 04.06.2015,
Metodologia de organizare si desfdgurare a referendumului pentru stabilirea modalitéii de desemnare a
rectorului Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj, pentru mandatul 2016-2020 (Anexa I1.105).

Rezultatul referendumului desfasurat in data de 14 iulie 2015 pentru alegerea modalitétii de desemnare a
rectorului UED, pentru mandatul 20162020, a fost: pe bazi de alegeri generale prin votul universal, direct,
secret si egal al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul Universitétii si al reprezentantilor
studentilor din Senatul UED si din Consiliile Facultafilor.

Validarea rezultatului referendumului de cétre Senatul UED a avut loc in sedinta din 17 iulie 2015, prin
Hotdrdrea nr. 26 din 17.07.2015 (Anexa 11.106). Rezultatul referendumului, validat de Senat, a fost adus la
cunostinta comunitatii academice (prin afigare la avizerul universitatii si pe site-ul /E];é} eatg nduceru
MECS prin adresa nr. 141 din 17.07.2015 (Anexa I1.107). / ;‘“ o - .\\

in conformitate cu Carta universitard si prevederile legale din domeniu, comdueere@ Umversné i este
asiguratd de citre Senatul UED, format din cadre didactice si studenti ( _ﬂm élesr in mod IIB; prin

vot universal si democratic (Anexa I1.6, Anexa I1.104, Anexa I1.109 si Anexa II. IIQ%,, LA /
31 Epuch L/
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La nivelul conducerii Universittii, in luna februarie 2017 s-au organizat alegeri pentru functia de rector
al UED, ca urmare a vacantdrii functiei prin demisie (Anexa II.111 si Anexa II.112). Alegerea rectorului
UED pentru mandatul 2017-2020 a avut loc la data de 27 februarie 2017 (Anexa I1.113) si a fost validati de
Senatul Universitatii in sedinta din 1 martie 2017 (Anexa II.114), fiind confirmati prin Ordinul Ministrului
Educatiei Nationale nr. 3526 din 23.03.2017 (Anexa 1.32).

Pentru mandatul 20162020, conducerile Facultatilor sunt desemnate in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, si a Cartei universitare, in temeiul
Metodologiei de selectare a decanilor Facultatilor UED Lugoj, aprobati de Senatul Universititii in sedinta
din 22 aprilie 2016, prin Hotéirdrea nr. 27 din 22.04.2016 (Anexa 11.94).

Managementul UED are la bazi ideea ci Universitatea este o institutie de invifimént superior cu
responsabilitdfi majore in domeniul educatiei si al formdrii profesionale la cotele celor mai inalte exigente.

Pentru mandatul 2020-2024 au fost demarate procedurile necesare de stabilire si de alegere a structurilor
si functiilor de conducere din cadrul UED. In acest sens, in conformitate cu prevederile legale aflate in
vigoare (Ordinul MECS nr. 3.751/29.04.2015 de aprobare a Metodologiei—cadru referitoare la procesul de
stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor din sistemul national de
invitidmant superior), Senatul UED prin Hotir4rea nr. 30 din 20.06.2019 a aprobat Metodologia de organizare
si desfisurare a referendumului pentru stabilirea modalitatii de desemnare a rectorului Universitatii Europene
"Dragan" din Lugoj, pentru mandatul 2020-2024, precum si calendarul desfasurarii referendumului (Anexa
11.93). Datele privind organizarea referendumului au fost comunicate Ministerului Educatiei Nationale,
Directia Generala Invatimant Universitar, prin adresa nr. 99 din 27.06.2019 (Anexa I1.115). Constituirea
Biroului electoral al Universitatii, organism impartial responsabil cu organizarea §i desfisurarea
referendumului, a fost aprobati prin Hotérirea Senatului nr. 31 din 20.06.2019 (Anexa I1.116).

Rezultatul referendumului: prin votul universal, direct, secret si egal al tuturor cadrelor didactice si de
cercetare titulare din cadrul Universititii si al reprezentantilor studentilor din Senatul UED si din Consiliile
Facultatilor, a fost validat de c#tre Senatul Universitétii prin Hotardrea nr. 32 din 25.07.2019 si adus la
cunostinta comunititii academice (site-ul universititii si avizier) gi Ministerului Educatiei Nationale, Directia
Generali invitamant Universitar, prin adresa nr. 103 din 25.07.2019 (Anexa I1.117).

Functionalitatea structurilor din cadrul UED este asigurati de incadrarea lor in fluxul decizional reflectat
de Organigrama Universititii (Anexa [.31).

La nivelul Universititii Europene “Drigan”, functioneazi 3 Comisii independente cu un puternic impact
asupra tuturor activitatilor derulate la nivelul institutiei: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CEAC, Comisia de Eticd si Deontologie Profesionald Universitardi CEDPU si Comisia de Audit Intern
Academic CAIA.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii CEAC (Anexa I1.74) asigurd puncte de vedere, propuneri
si strategii pentru ca procesul educativ si fie in concordanta cu Metodologia de evaluare externd a calitatii
elaborata de citre Agentia Roména de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior. De asemenea, Comisia
elaboreazi si Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei cu propuneri concrete de

eficientizare (Anexa I1.75).
Comisia de Eticd si Deontologie Profesionald Universitardi CEDPU (Anexa I1.2) este o structura distincta
a Universitatii Europene "Drigan" din Lugoj, deliberativa, fird personalitate juridica, care analizeaza si
solufioneazi abaterile de la etica universitard, conform Codului de eticd si deontologie h_profesionalé
universitari (Anexa [.4). Comisia realizeazi un Raport anual referitor la situatia respecg;zig?cf_igi:kﬁg}wrsitare
si a eticii activititilor de cercetare, care se prezinti rectorului, Senatului universitar §i émfgﬁiﬁli uRHQcﬁ){nent
public (Anexa IL.3). | g ij s = 3 2\2
Comisia de Audit Intern Academic CAIA (Anexa I1.119) desfagoard o activitate ﬁqﬁt‘ioqal independentd

A2 s L -I;"'.s‘,';n ‘.n
si obiectivd, menitd si dea asigurdri i consiliere conducerii pentru buna administr e @ enItatii; j&_},ﬁtand
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Universitatea si-si indeplineascd obiectivele printr-o abordare sistematicd si metodicd, care evalueazi si
imbunatiteste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului i a proceselor de
administrare, fard insa ca aceasta sa isi asume responsabilitdti manageriale. Comisia elaboreazd un Raport
anual cu privire la activitatea de audit intern academic (Anexa I1.120).

Manualul Calitatii Universitdtii Europene "Dragan" din Lugoj reflectd specificul activitétii acesteia ca
Universitate centratd pe educatie, acesta fiind avizat de cétre rectorul UED si aprobat de cétre Senatul
Universitatii prin Hotérarea nr. 24 din 15.04.2019 (Anexa 11.76), iar aplicarea acestuia reprezintd o cerintd
obligatorie pentru toate procesele documentate, atdt din structura academicd, cét si din structura
administrativd a Universitatii.

Manualul calititii este folosit in urmitoarele scopuri: scopuri interne-pentru mentinerea conformitéfii
proceselor de asigurare a calitatii, pentru informarea si instruirea personalului cu privire la functionarea
Sistemului de Management al Calitatii; scopuri externe: pentru a fi difuzat organismelor ministeriale,
institutiilor de evaluare si de acreditare, organismelor de control, partenerilor, beneficiarilor si altor parteneri
interesati din domeniu, la cererea acestora.

Managementul Universititii Europene "Drdgan" din Lugoj este preocupat in permanentd de evolutiile
politicilor si practicilor nationale si internationale referitoare la calitate, asuméndu-si totodata si un rol activ
in ceea ce priveste imbunititirea viziunii de ansamblu asupra proceselor de asigurare a calitdfii institutionale.

Codul de Asigurare a Calitatii aprobat prin Hotérarea Senatului UED nr. 17 din 28.02.2019 (Anexa I11.77)
defineste principiile de bazi si politicile promovate de citre UED pentru asigurarea calitatii in cadrul tuturor
structurilor functionale si a relatiilor Universittii cu parteneri din domeniu (studenti, angajafi, angajatori,
institutii publice locale, regionale, nationale si internationale, organizatii non-guvernamentale).

Rectorul UED formuleazi politica referitoare la calitate si stabileste strategia institutiei in domeniul
calititii, toate acestea fiind supuse aprobdrii si controlului Senatului Universitatii.

Comisiile din cadrul tuturor compartimentelor UED (Anexa I1.50) sunt direct responsabile de aplicarea
politicilor, implementarea strategiei si meninerea Sistemului de Management al Calitatii.

Sistemul de Management al Calitatii functioneazi atét la nivelul structurilor de conducere ale UED, cét si
la nivelul structurilor specializate in evaluarea si asigurarea calititii: Senat: Consiliul de Administratie;
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii; rector; prorector; decani; directori de Departament.

In ceea ce priveste Biblioteca Universititii Europene "Drigan” din Lugoj, pe post de bibliotecar este
incadratd dna. Ivan Lorena Dana, cu contract individual de munc pe perioadd nedeterminati incheiat in
20.12.2016; dna. Tvan Lorena Dana a absolvit cursul postuniversitar de biblioteconomie la Universitatea de
Vest din Timisoara (Anexa I1.121). In prezent, dna. Ivan Lorena Dana se afld in concediu de maternitate,
aceasta fiind inlocuita de dna. Torok Amalia, care are contract de muncé pe duratd determinatd; dna. Torok
Amalia are studii de specialitate, dupd cum prevede legislatia din domeniu (Anexa I.121).

11.2.4. PERSONALUL DIDACTIC

Universitatea Europeand "Drigan” din Lugoj respectd conditiile legale pentru publicarea §i ocuparea prin
concurs a posturilor didactice, posturile fiind incadrate cu personal propriu care corespunde din punctul de
vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevéazute in statele de functii
(Anexa I1.123 si Anexa I1.124). Criteriile folosite pentru evaluarea cadrelor didactice in vederea promovarii
corespund cerintelor MEN si ARACIS.

Scoaterea la concurs a posturilor didactice din Universitate este reglementata prm M‘Q}d@logla de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice vacante la Universitatea Europeana "Dragﬂ"ﬁ"{ﬁneﬁ%ﬁ@ elaborata in
baza prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completan& ultefioare a HG. nr.

457/2011 si a HG. nr. 36/2013. HE 10
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Conform informatiilor cuprinse in statele de functii ale celor doud F acultdti (Anexa I1.123 si Anexa
11.124), UED a scos la concurs un numér de 2 posturi in anul universitar 2017-2018 (ocupate) si 3 posturi in
anul universitar 2018-2019 (ocupate).

Statele de functii ale Facultitilor pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 (Anexa
IL.123 si Anexa II.124) sunt constituite la nivelul Departamentelor, conform Regulamentului privind
intocmirea statelor de functii in cadrul UED Lugoj (Anexa I1.143), dupa cum prevede legislatia in vigoare.

Universitatea Europeana "Dragan" urmireste indeplinirea cerintei ca personalul ce desfigoars activititi
didactice in Universitate sa indeplineasca cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

Evaluarea calitafii corpului profesoral din cadrul Universititii, principiile si metodele de evaluare
referitoare la activitatea didacticd, de cercetare stiinificd, sunt reglementate prin Regulamentul privind
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic din cadrul UED Lugoj (Anexa I1.45).

Astfel, evaluarea se realizeazi:

e pe bazi de autoevaludri privind performantele profesionale individuale realizate—fisele de autoevaluare a
performantelor profesionale individuale (Anexa I1.45), verificate de citre conducerile Departamentelor si
Facultdtilor prin figele de evaluare (Anexa I1.45)-acestea sunt corelate cu evaludrile ficute de citre studenti
pe baza unui chestionar propriu prin figele de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti (Anexa I1.45)
si cu evaludrile colegiale efectuate prin fisele de evaluare colegiali (Anexa I1.45);

e pe bazi de declaratii personale, prin respectarea conditiei ca personalul didactic titularizat in invatdméantul
superior in Universitatea Europeand "Drdgan" sd acopere intr-un an universitar cel mult trei norme
didactice, indiferent de institutia de invitdmant superior in care isi desfisoard activitatea, precum si a
conditiei ca personalul didactic titularizat in Universitate, pensionat la limita de vérsta sau din alte motive,
si care desfasoard activitafi didactice in calitate de cadru didactic asociat, sd acopere cel mult 0 normi
didacticd in Universitatea Europeana "Dragan" (Anexa I1.125).

Pentru asigurarea calititii procesului didactic, Consiliile Facultétilor urméresc indeaproape realizarea de
distributii echilibrate a resurselor umane pe specializiri, precum i asigurarea de resurse materiale pentru
discipline. Disciplinele sunt acoperite cu material didactic si lucriri necesare procesului de invatamant pe
intregul perimetru al problematicii disciplinelor, marcat prin fisa disciplinei.

Conform informatiilor rezultate din statele de functii ale Facultatilor pentru anii universitari 2017-2018,
2018-2019 51 2019-2020 (Anexa I1.123 si Anexa I1.124), situatia personalului didactic titularizat in institutie,
cu functia de baza, in perioada evaluati este urmétoarea:

e In anul universitar 2017-2018 existau 33 posturi (20 posturi la Facultatea de Stiinte Economice i 13
posturi la Facultatea de Drept) ce erau acoperite cu 15 cadre didactice titulare si 8 cadre didactice asociate;

e In anul universitar 2018-2019 existau 35 posturi (19,5 posturi la Facultatea de Stiinte Economice i 15.5
posturi la Facultatea de Drept) ce erau acoperite cu 18 cadre didactice titulare si 8 cadre didactice asociate;

e 1n anul universitar 2019-2020 existd 34,31 posturi (20 posturi la Facultatea de Stiinte Economice si 14,31
posturi la Facultatea de Drept) ce sunt acoperite cu 17 cadre didactice titulare si 8 cadre didactice asociate.
in cadrul Universitatii Europene “Drigan” din Lugoj nu existi cadre didactice titularizate in invifamantul

superior care si acopere intr-un an universitar mai mult de trei norme didactice, indiferent de institutia in care

isi desfisoara activitatea. De asemenea, in institutie isi desfisoari activitatea 3 cadre didactice pensionate
titularizate in invatiméntul superior, iar acestea nu acoperd mai mult de o normi didacticd (Anexa I1.123 s1

Anexa I1.124).

Situatia privind cadrele didactice care au obtinut titlul didactic de conferentiar $1/say/§rgfe§okg131ver51tar
in cadrul UED Lugoj este prezentata detaliat in Anexa I1.126. o ”‘*«2}; \

La Universitatea Europeand “Drigan” din Lugoj ponderea acoperirii postun}{{r d*i’dqctﬂ:e CIL pe 1£su:mal
titular din total posturi didactice se prezinta astfel: ) 5|
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» pentru anul universitar 2017-2018, situatia este urmatoarea:

e [a specializarea Finante §i banci (Facultatea de Stiinte Economice) din totalul de 11,94 posturi, 70% sunt
acoperite cu cadre didactice titulare, dintre care 48% conferentiari si/sau profesori universitari.

o La specializarea Management financiar (Facultatea de Stiinte Economice) din totalul de 6,71 posturi,
100% sunt acoperite cu cadre didactice titulare sau asociate titularizate in invdtamantul superior, dintre
care 57% conferentiari si/sau profesori universitari.

o La specializarea Drept (Facultatea de Drept) din totalul de 10,82 posturi, 70% sunt acoperite cu cadre
didactice titulare, dintre care 30,3% conferentiari si/sau profesori universitari.

e Laspecializarea Managementul investigatiei penale (Facultatea de Drept) din totalul de 3,53 posturi, 100%
sunt acoperite cu cadre didactice titulare sau asociate titularizate in invatdmantul superior, dintre care
80,31% conferentiari si/sau profesori universitari.

» pentru anul universitar 2018-2019, situatia este urmatoarea:

e La specializarea Finante si banci (Facultatea de Stiinte Economice) din totalul de 11,25 posturi, 74,76%
sunt acoperite cu cadre didactice titulare, dintre care 47,56% conferentiari si/sau profesori universitari.

e La specializarea Management financiar (Facultatea de Stiinte Economice) din totalul de 6,8 posturi, 100%
sunt acoperite cu cadre didactice titulare sau asociate titularizate in inva{dmantul superior, dintre care 55%
conferentiari si/sau profesori universitari.

o La specializarea Drept (Facultatea de Drept) din totalul de 13,14 posturi, 72,29% sunt acoperite cu cadre
didactice titulare, dintre care 26,31% conferentiari si/sau profesori universitari.

e Laspecializarea Managementul investigatiei penale (Facultatea de Drept) din totalul de 3,8 posturi, 100%
sunt acoperite cu cadre didactice titulare sau asociate titularizate in invétdméntul superior, dintre care
58,27% conferentiari si/sau profesori universitari.

» pentru anul universitar 2019-2020, situatia este urmatoarea:

e La specializarea Finante si banci (Facultatea de Stiinte Economice) din totalul de 11,15 posturi, 83,68%
sunt acoperite cu cadre didactice titulare, dintre care 42,87% conferentiari si/sau profesori universitari.

e La specializarea Management financiar (Facultatea de Stiinte Economice) din totalul de 6,87 posturi,
100% sunt acoperite cu cadre didactice titulare sau asociate titularizate in invitdmantul superior, dintre
care 55% conferentiari si/sau profesori universitari.

e La specializarea Drept (Facultatea de Drept) din totalul de 12 posturi, 70% sunt acoperite cu cadre
didactice titulare, dintre care 30% conferentiari si/sau profesori universitari.

e Laspecializarea Managementul investigatiei penale (Facultatea de Drept) din totalul de 3,57 posturi, 100%
sunt acoperite cu cadre didactice titulare sau asociate titularizate in invéfiméntul superior, dintre care
84.03% conferentiari si/sau profesori universitari.

Personalul didactic asociat din cadrul Universititii Europene “Drigan” din Lugoj, netitularizat in

invafamantul superior, indeplineste conditiile legale de ocupare a posturilor (Anexa I1.92 i Anexa [1.127).
Cu privire la cadrele didactice asociate titularizate in invitiméantul superior precizam ca acestea au

prezentat prin declaratie scrisd, conducatorului institutiei la care au functia de bazi, precum si celui la care

sunt asociate, numdrul de ore prestate prin asociere (Anexa II.128).

Titularii de disciplini din cadrul UED au titlul stiintific de doctor (Anexa I1.80) in domeniul disciplinelor
din postul ocupat (Anexa I1.81). ————
Situatia privind evolutia cadrelor didactice din cadrul Universitatii Europe jf"fﬁrﬁgﬁn’ din Lugoj, in

perioada 2017-2020, este sintetizata in Anexa I1.129. ;;fg‘k Y S\

Cadrele didactice titulare defin pregatire pedagogicd atestatd (Anexa 11.130) _,i;i;gzreﬁum si comy

1

domeniul disciplinelor predate sau seminarizate. \’sX
\%
b

‘;‘\‘:; 4 : 5 o
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In cadrul Universitatii Europene "Drigan” din Lugoj, titularii de disciplini au elaborat cursuri si alte
lucrari necesare procesului de invatimant atat in format electronic, cét si pe suport hirtie, acestea acoperind
problematica disciplinei respective, previzut in fisa disciplinei (Anexa I1.34 si Anexa I1.35).

Universitatea Europeana “Drigan” din Lugoj asigurd acoperirea pe cel putin un ciclu de licentd, a
activititilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant, cu cadre didactice competente.

Conform statelor de functii din UED este respectat numarul minim de ore de activitati didactice, iar
dimensiunea/normarea grupelor de studenti este in concordantd cu standardele ARACIS (Anexa I11.123 si
Anexa 11.124).

Universitatea poate acoperi un ciclu de scolarizare cu cadre didactice conform standardului, pentru anul
universitar 2017-2018, raportul dintre capacitatea de scolarizare si numarul de cadre didactice titulare si
asociate pentru ramura de Stiinte Economice este de 1 la 22.5, iar pentru ramura de Drept este de 1 la 20,
pentru anul universitar 2018-2019, raportul dintre capacitatea de scolarizare si numirul de cadre didactice
titulare i asociate pentru ramura de Stiinte Economice este de 1 la 22,5, iar pentru ramura de Drept este de
11a 16,66, si pentru anul universitar 2019-2020, raportul dintre capacitatea de scolarizare si numarul de cadre
didactice titulare si asociate pentru ramura de Stiinte Economice este de 1 la 22,5, iar pentru ramura de Drept
este de 1 la 16,66.

Evolutia raportului dintre numdérul cadrelor didactice si numdrul studentilor inmatriculati la nivelul
institutiei este prezentata in Tabelul nr. 2.1.:

Raport cadre didactice si numir studenti inmatriculati la nivelul UED Lugoj

Tabelul nr. 2.1.
Raportul Raportul Raportul
dintre cadrele | dintre cadrele dintre
Posturi Numiir cadre Numir cadre didactice didactice posturile
An Studenti legal didactice didactice titulare si si didactice
universitar | fnmatriculati | constituite titulare asociate nr total de nr total de si
studenti studenti nr total de
studenti
2017-2018 365 33 15 11 11a24 11a 14 llall
2018-2019 401 36 15 16 11a27 11a13 Ilall
2019-2020 412 34 17 8 11a24 1lal6 11al2

Gradul de ocupare al personalului didactic, implicat in procesul de invétimant pentru programele de studii
ale UED este prezentat in Anexa I1.125.
Beneficiind de sprijinul conducerii Universitatii Europene “Drigan”, Facultatea de Stiinte Economice si

Facultatea de Drept au acordat o atentie permanentd asigurdrii cu cadre didactice specializate pentru
disciplinele cuprinse in planurile de invitimant. in acest sens, subliniem faptul ¢, anual au fost antrenate in
activitatea de cercetare stiintifici cadrele didactice din cadrul UED, care au prezentat lucrdri stiintifice in
conformitate cu planurile de cercetare stiintificd ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si
2019-2020 cu Hotarérile Senatului de aprobare (Anexa I1.62).

Structura personalului didactic privind situatia la doctorat indica faptul ci. ponderea cadrelor didactice cu
titlul de doctor este de 100% (Anexa I1.125). De asemenea, la nivelul Universitatii se aplicd si Metodologia
privind recunoasterea in cadrul UED a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu
profesional obtinute in striinitate cu Hotdrarea Senatului nr. 58 din 29.10.2019 de aprobare (Anexa I1.150).

Cadrele didactice au pregitirea initiali si de specialitate in domeniul disciplinelor pentpq?@:@gi;ﬁqlitatea
de titular de curs (Anexa IL.81). ;’_5\' <P

Personalul didactic din cadrul Universita{ii Europene “"Drigan” din Lugoj dispune d& ﬁﬁ‘gaﬁﬁé‘acéi@e@ilcé

superioari (Anexa I1.132), aspect relevat si in CV-urile anexate (Anexa I1.41 si Anex I_ET )1 gespéct@ifﬁﬁfse
corelatia intre specializarea fiecirui cadru didactic si disciplina predata. \&\%, = VN
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Universitatea dispune si de o Metodologie privind recunoagterea automata in cadrul UED a functiilor
didactice din invadtdmantul universitar obtinute 1n institutii de invitdmant superior acreditate din striinitate
cu Hotéirarea Senatului nr. 57 din 29.10.2019 de aprobare (Anexa I1.151).

Cadrele didactice sau de cercetare pot, cu conditia indeplinirii criteriilor de performanta profesionali si in
functie de situatia financiara a institutiei, sd continue activitatea dupa pensionare, intr-una din urmaétoarele
forme: in baza unui contract incheiat pe o perioada determinatd de un an, cu posibilitatea de prelungire, in
conformitate cu reglementérile legale din domeniu; in regim de plata cu ora, in conformitate cu Metodologia
privind mentinerea calitdtii de titular in Invatamantul universitar si/sau in cercetare dupd Implinirea vérstei
de pensionare si de reincadrare in functie a personalului didactic pensionat, aprobata prin Hotérarea Senatului
UED nr. 36 din 25.07.2019 (Anexa I1.148).

Conform Regulamentului privind evaluarea periodica a calitétii personalului didactic din cadrul UED si a
procedurii de aplicare a sa, anual, cadrele didactice se autoevalueazi, sunt evaluate de citre colegi, studenti
si managementul Facultitilor prin fisa de evaluare multicriteriald a cadrului didactic de cétre directorul de

Departament (Anexa I11.45).

11.2.5. BAZA MATERIALA

Consolidarea bazei materiale a Universititii Europene "Drigan" din Lugoj a reprezentat una dintre
priorititile managementului de varf al Universitatii. Consolidarea a cuprins aldturi de realizarea investitiilor
si 0 administrare riguroasd a patrimoniului institutiei, inclusiv a patrimoniului dedicat desfagurdrii unui
proces de invifimant de calitate, in concordanta cu planurile de invidmént i numarul de studenti.

Universitatea dispune de o bazi materiala care asigurd desfagurarea in conditii optime a procesului de
invatimant. Patrimoniul Universitatii Europene "Drigan" din Lugoj, conform Legii nr. 100/2003 este format
din patrimoniul initial al fondatorului, la care se adaugd patrimoniul dobandit ulterior. Acesta este format din
bunuri mobile, imobile i din creante. Patrimoniul Universititii Europene "Drigan" din Lugoj este proprietate
privati (Anexa I1.133 si Anexa I1.134).

In prezent, Universitatea administreazd ca spatiu arondat o suprafati de 2.167 mp pentru activitafi
didactice (sili de curs, sili de seminar, laboratoare, Biblioteca) conform Anexei I1.10: Detaliere spatii folosite
de citre UED.

Facultitile isi desfisoari activitatile didactice si de cercetare intr-o cladire modernd, construité intre anii
1992-1995. Spatiile din incinta Universititii corespund desfigurérii unui proces de invatamant de calitate in
concordanti cu planurile de invitimént si numarul de studenti (Anexa I1.135).

Procesul de invatimént din cadrul UED se desfisoard in sili de curs, sali de seminar i laboratoare,
capacitatea acestora fiind corelati cu mairimea formatiilor de studiu (grupe, subgrupe etc.) conform
normativelor in vigoare (Anexei I1.10, Anexa II 136 si Anexa IL.137).

Universitatea Europeans ”Drigan” din Lugoj detine 2 laboratoare:

e Laboratorul de informatici care este dotat cu tehnici de calcul corespunzitoare disciplinelor specifice
cuprinse in planurile de invadmant si carc asigurd accesul pentru studenti, astfel incét la nivelul unei
formatii de studiu, si existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student pentru ciclul de master (Anexa I.17 51 Anexa 11.19).

o Laboratorul de criminalisticd care cuprinde materialele necesare desfé.gurﬁrii in condi;ii optime a
procesului didactic (Anexa [1.18). RANIN
Pentru activitdtile didactice sustinute in cadrul laboratorului de informatica ne‘bfiﬁm fap‘tuféa grupa de

studiu este compusa din maxim 22 studenti (subgrupd), in timp ce in 1aborato£ dae cnnﬂnahméé; grupa de

studiu este compusa din maxim 14 studenti (subgrupd), in conformitate cu stancia&c}ele ARACIS (@@L

Anexa I1.136 si Anexa I1.137). N\ .
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Sistemul informatic de evidentd a studentilor din Universitatea Europeand "Drigan" din Lugoj este realizat
cu forfe proprii §i asigurd cu succes rezolvarea problemelor privind evidenta studentilor, a situatiei scolare a
acestora, a programelor curriculare si a oriciror informatii legate de actul de invatimant.

Evidenta studentilor, intocmirea actelor de studii (Anexa 11.90) se realizeazi cu ajutorul unui program
informatic de gestiune a gcolaritatii, soft achizitionat si intretinut de Universitatea "Politehnica” Timisoara
(Anexa I1.9).

Biblioteca Universititii detine un Regulament de organizare si functionare, aprobat prin HS nr. 29 din
30.03.2018 (Anexa I1.84). Biblioteca institutiei oferd posibilitatea informarii directe a studentilor, in ceea ce
priveste informatia specifica domeniilor: stiinte economice si drept. Spatiul in care functioneazi Biblioteca
UED asigura conditii optime de studiu si cercetare atat studentilor, cit si cadrelor didactice; aceasta dispune
de o sald de studiu ce acopera cel putin 10% din numdrul total al studentilor si de o sali de lectur cu un
numdr de locuri corespunzitor a cel putin 10% din numarul total al studentilor (Anexa I1.10).

Universitatea Europeand “Drégan” din Lugoj asigurd achizitii de reviste si periodice de specialitate
corespunzdtoare domeniilor de studiu (Anexa II.11).

Biblioteca Universitatii Europene “Drigan™ din Lugoj dispune de un fond de carte de 26.595 de volume
acoperind domeniile Drept, Stiinte Economice si Diverse (literatura clasica, literaturd striin, literatura
contemporand, dicfionare, etc.), precum si de 7.192 numere de publicatii in serie.

in luna martie 2018, Universitatea a semnat un acord de aderare la Asociatia Universitdtilor, Institutelor
de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roménia “Anelis Plus™ (Anexa I1.83),
UED devenind in acest sens, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei. Ca urmare a acestui fapt, prin
intermediul acesteia, a fost achizitionat gi accesul la baza de date bibliografica si bibliometricd in format
online SCOPUS, care cuprinde reviste stiintifice livrate prin intermediul Internetului. SCOPUS ofera acces
la rezumatele articolelor stiintifice din peste 18.500 reviste stiintifice internationale publicate in peste 5.000
de edituri internationale (Anexa I1.85).

Biblioteca UED permite o documentare a studentilor in domeniile de interes ale Universititii, volumele si
revistele acoperind spectrul de discipline existente la nivelul fiecarei specializéri (AnexaII.12 si AnexaIl.13).

Disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invitimant ale Facultatilor au fise de discipline elaborate
in format tiparit si in format electronic. Studentii au acces la fisele disciplinelor prin intermediul Bibliotecii
Universititii. De asemenea, institutia prin intermediul Bibliotecii, pune la dispozitia studentilor cursuri si alte
materiale de studiu specifice fiecarei discipline cuprinse in planurile de invitdmant ale Facultétilor (Anexa
11.46 si Anexa 11.47).

Titularii fiecirei discipline au elaborate cursuri sau alte materiale de studiu necesare procesului didactic,
majoritatea acestor lucréri fiind publicate in edituri recunoscute CNCSIS. Pentru o mai buna accesare a
materialului informativ, suporturile de curs si manualele elaborate de cétre titularii de curs sunt multiplicate
sau inserate pe suport electronic, fiind puse gratuit la dispozitia studentilor prin intermediul Bibliotecii.

Materialele disponibile in format electronic sunt transmise studentilor prin intermediul suitei Microsoft
Office 365 Academic Edition. Materialele disponibile pe suport hértie pot fi consultate de cétre studenti in
Sala de lecturd si in Sala de studiu din cadrul Bibliotecii UED sau pot fi imprumutate la cerere.

Universitatea dispune de soft-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu cuprinse in planurile de
invatimant, cu licente de utilizare (Anexa IL.8 si Anexa I1.19).

Laboratoarele din cadrul UED sunt dotate corespunzitor disciplinelor din Planul de ,,myag\ dmant care

prevad astfel de activititi didactice (Anexa I1.17 si Anexa I1.18). " f‘/‘“:i LT TN
Lista cu dotarile IT (sisteme desktop si laptop) a spatiilor din cadrul UED este prez _'fn}ate'l in n‘fo\&d\ﬁ{ahat

in AnexaIl.131. B[ :
Activitdtile aferente disciplinei “Educatie fizicd™ s-au desfagurat in anii umversitam 2017 2018 §i 2018-

2019 in spatiul pus la dispozitie de catre C.N. "lulia Hasdeu", iar in prezent, pentru auuf\umvemtax; 019-
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2020, activitatile specifice se deruleazd in cadrul Liceului Tehnologic “Valeriu Braniste” din Lugoj, prin
intermediul contractelor de parteneriat incheiate (Anexa I1.16).

11.2.6. ACTIVITATEA FINANCIARA

Activitatile financiar-contabile din cadrul Universitatii Europene “"Drégan” din Lugoj sunt realizate cu
personal calificat, in cadrul Compartimentului Financiar Contabil Resurse Umane fiind incadratd in functia
de contabil-sef dna. Horcea Daniela Camelia, cu studii economice superioare, care detine diplomi de licenti
in specializarea Finante-Credit eliberatd in anul 1996 de cétre Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa
11.122).

Universitatea Europeana "Dragan" este o institutie publica cu personalitate juridicd avand buget propriu
de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatimant superior, cod fiscal si conturi bancare proprii (Anexa
I1.20 si Anexa I1.21). Universitatea este o institutie non-profit, are organizat un Compartiment Financiar
Contabil Resurse Umane distinct, si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de
executie bugetard si raport de gestiune propriu din care rezultd faptul ca, cheltuielile efectuate sunt in
concordanti cu legislatia in vigoare, veniturile incasate §i destinatia lor, precum si caracterul non-profit al
UED (Anexa .22, Anexa I1.23, Anexa I1.24, si Anexa [1.25). Institutia a implementat i aplica in mod riguros
politici financiare sustenabile pe termen scurt, pe termen mediu si pe termen lung (Anexa I1.26).

Taxele de scolarizare sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar la
domeniile de licentid sau masterat similare (Anexa I1.89) si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
intermediul site-ului UED, acestea fiind afisate si la avizierul fiecdrei Facultati. De asemenea, pe site-ul
Universititii mai sunt precizate si alte taxe in afara celor de gcolarizare.

Universitatea Europeani "Drigan" a elaborat si un Regulament privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studentii UED, insotit de Hotdrérea Senatului nr. 16 din 28.02.2019 de aprobare
(Anexa 11.27), acest regulament fiind postat si pe site-ul Universitatii in vederea diseminérii informatiilor
referitoare la bursele acordate.

in vederea stimulirii studentilor pentru obtinerea unor performante superioare, Universitatea acorda celor
mai buni studenti, facilititi la plata taxelor de scolarizare, prin scutirea de taxe sau reducerea acestora, iar
celor aflati in situatii materiale dificile, li se acorda un sprijin financiar pentru a depasi aceste dificultati, sub
forma burselor si scutirilor de taxa.

In perioada 2015-2020 s-au acordat si se vor acorda un numir de 33 burse de studii in cuantum de 96.650
lei. In cadrul Facultitii de Stiinte Economice, in perioada 2014-2020, 8 studenti au beneficiat de bursa privata,
reprezentind plata taxelor de studii pentru perioada respectivi, de citre angajatorii acestora (Anexa I1.141).

De asemenea, studentii Universitatii sunt informati despre posibilititile de asistentd financiard din partea
UED si despre modul de utilizare a taxelor (http://www.universitateaeuropeanadragan.ro).

Universitatea Europeana "Drigan” din Lugoj a fost auditata privind situatiile financiare, in intervalul de
timp 2016-2018 (Anexa 1.38), de citre un auditor financiar recunoscut in domeniu (Anexa 1.37).

Rezultatele auditului financiar in anii 2017 si 2018, precum si analiza anuald a executiei bugetului de
venituri si cheltuieli pe anii 2017 i 2018, au fost dezbitute de catre Senatul UED si date publicitatii (Anexa
1.38 si Anexa I1.21).

I1.2.7. STUDENTII

Universitatea si-a adaptat in permanenta oferta educationald, iar cresterea calitatij dm‘a,&t;@p ajustarea
continui a acesteia, in concordanti cu nevoile societatii si solicitarile pietei muncn n@ﬂe exx 1mpuse
de procesele de integrare §i globalizare a constituit un obiectiv strategic major.
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In acest scop, i potrivit Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
procesele de inifiere, aprobare, monitorizare §i evaluare periodici a programelor de studii reprezinté
componente esentiale ale managementului calititii din Universitatea Europeani "Drigan” (Anexa 11.36).

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, iar inscrierea la concursul de admitere
se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute de citre
MEN.

Admiterea la Universitatea Europeand "Dragan” din Lugoj, pentru ambele cicluri de studii universitare,
se organizeazd pe baza Metodologiilor proprii privind organizarea si desfisurarea admiterii in ciclurile de
studii universitare de licentd §i de master, aprobate anual de citre Senatul UED, cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare si ale ordinului Ministrului Educatiei Nationale.

in acest sens, Universitatea Europeand “Drigan” din Lugoj a elaborat Metodologiile proprii privind
organizarea §i desfisurarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd si de master pentru anii
universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotararile Senatului UED de aprobare (Anexa I1.30).

Pentru cetdtenii stréini din state terte Uniunii Europene, admiterea la studii se efectueazi in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, pe baza Metodologiei privind primirea la studii si scolarizarea cetétenilor
striini din state terte UE (Anexa 11.96).

Relatia contractuald dintre Universitate si studenfi este oficializatd prin Contractul de scolarizare si
Contractul de studii (Anexa I1.31).

Transferul studentilor intre institutiile de invatamént superior, facultdfi si specializdri s-a ficut cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare, fiind reglementat prin regulamente interne si nu s-a efectuat pe
parcursul anului de invatdmént. Anul de studiu in care se realizeaza transferul este anul de invatamant urmdtor
in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cénd il solicita.

Conform Regulamentelor privind activitatea profesionala a studentilor in anii universitari 2017-2018,
2018-2019 si 2019-2020 cu Hotararile Senatului UED de aprobare (Anexa I1.32), si avand in vedere numérul
maxim de ore pe siptiméni, atit pentru cadrele didactice cat mai ales, in ceea ce priveste posibilitatea de
pregitire a studentilor, orarele sunt intocmite la inceputul fiecirui semestru si se afiseaza atat la avizierul
Facultatilor, cét si pe site-ul UED pentru a putea fi consultate permanent (Anexa I1.79). Din analiza acestora,
rezulta faptul c sunt intrunite conditiile necesare desfésurarii optime a procesului de invétdmant, in conditiile
legii.

Formatiile de studiu sunt astfel dimensionate incét sa asigure desfasurarea eficientd a procesului de
invatamant, respectand prevederile legale si capacitatea sililor in care a fost programaté derularea cursurilor
si a seminariilor. Numarul studentilor dintr-un an de studiu si numérul studentilor din grupd/subgrupa,
respectd normele legale si asigurd desfigurarea in conditii optime si eficiente a procesului didactic (Anexa
I1.136 si Anexa 11.137).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Situatia de studii, Universitatea
Europeana "Dragan" eliberand tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma (Anexa I1.90).

Pentru absolventii care nu au sustinut sau nu au promovat examenul de finalizare a studiilor, se clibereazd
la cerere, un Certificat de studii universitare, ce va fi insoit de o Situatie de studii (Anexa I1.32).

Eliberarea actelor de studii se face in concordanti cu conditiile stabilite de lege, informatiile necesare fiind
postate pe site-ul Universitatii Europene "Drigan" din Lugoj (Anexa II.78).

in vederea echivalirii programelor de studii, in Universitatea Europeana "Dragan“ dln LugOJ se aplicd
sistemul creditelor transferabile ECTS (Anexa I1.37), fiecare disciplini fiind evaluatd Iapoﬂ: ciri{nportan;a
sa intrinsecd si cu numirul total de ore de activitate didactici acordate (curs §i seml: la}‘}prmtrxm l}n\mar de

credite transferabile.
Planurile de invatimant (Anexa 1146, Anexa I1.47 si Anexa I1.108) cuprlﬁ&ca stand&rde gez{aerale

discipline obligatorii, opfionale si facultative, iar ca standarde specifice: dlsc@iﬂ . fundamentéle de
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specialitate in domeniu §i complementare, ale ciror pondere, in numérul total al disciplinelor si respectiv in
numdrul total al orelor din plan este prezentatd in Anexa I1.49: Situatie privind structura disciplinelor la
nivelul Universitatii, in anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020, ciclurile de studii universitare
de licentd si master.

Disciplinele fundamentale si de specialitate se incadreaza in limitele stabilite de lege, atat pentru domeniul
Drept, cét si pentru domeniul Stiinte Economice.

Disciplinele din planurile de invitdmént sunt previzute intr-o succesiune crescitoare in complexitate §i se
asigura o conditionare logica intre ele.

in fiecare an universitar, disciplinele cuprinse in plan asiguri minimum 60 credite de studiu transferabile,
respectiv 30 credite pe semestru.

in prezent, toate programele de studii ale Universititii Europene "Drigan” din Lugoj sunt acreditate.

Anul universitar incepe de regula, in prima zi lucritoare a lunii octombrie si este format din doud semestre,
durata unui semestru fiind de 14 saptdmani (Anexa I1.53).

Planurile de invitdmant previd sase semestre, pentru studiile universitare de licenta, domeniul Finante si
opt semestre pentru studiile universitare de licentd, domeniul Drept; de asemenea, planurile de invétdmant
previd patru semestre, pentru studiile universitare de masterat, domeniul Finante i trei semestre pentru
studiile universitare de masterat, domeniul Drept (Anexa I11.46, Anexa I1.47 si Anexa I1.108).

Disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invitimant au elaborate fise de disciplina in format tiparit
si electronic (Anexa I1.34 si Anexa I1.35), studentii avand acces la acestea prin intermediul Bibliotecii UED.

Cadrele didactice ale Universititii au elaborat o serie de cursuri sau alte materiale de studiu necesare
procesului didactic, iar pentru o accesare cét mai facild a acestora, studentii beneficiazd de suportul oferit de
citre Biblioteca institutiei.

Activititile de predare—invitare la studiile universitare de licenta si masterat se desfisoara in conformitate
cu procedurile consacrate (programele curriculare, figele disciplinelor etc.) care sunt ficute publice §i aduse
la cunostinta studentilor pe diverse cai (website, Ghiduri de studii, activitéti de tutorat etc.).

Preocupiri constante s-au manifestat pentru adaptarea programelor curriculare, a disciplinelor si implicit
a fiselor disciplinelor, la contextul restructurdrii studiilor universitare pe cicluri de studii si la cerintele pietei
muncii.

Structura programelor curticulare s-a focalizat pe cunostintele §i competentele pe care trebuie sa le
dobandeasci viitorii absolventi; acesta reprezenténd un pas important de trecere la invatimantul centrat pe
student si invétare.

Utilizarea mijloacelor electronice moderne pentru facilitarea activitatilor de predare-invatare a crescut ca
pondere comparativ cu anii anteriori.

Universitatea a pus un accent deosebit pe imbinarea activitatii teoretice cu activitatea practicé a studentilor,
introducand ca disciplina obligatorie "Practica de specialitate" (Anexa I1.46, Anexa I1.47 si Anexa I1.149).

in Universitatea Europeani "Drigan” din Lugoj, procesul de evaluare al studentilor este reglementat prin
Regulamentul privind evaluarea, examinarea §i notarca performantelor profesional-stiintifice ale studentilor,
revizuit si aprobat prin Hotararea Senatului nr. 24 din 30.03.2018 (Anexa I1.97).

Evaluarea studentilor se realizeazi pe baza examenelor scrise, orale, colocvii §i/sau susfinerea unor
proiecte, pundndu-se accent pe evaluarea formativa (Anexa 11.147). Forma de susfinere a examenelor pe
discipline este aprobati anual de Consiliile Facultatilor, la propunerea Departamentelor.

Studentii au acces la informatiile privind obiectivele cursului, standardele si conditi
programarea examenelor, tematica acestora, bibliografia aferenta, atét prin afisarea lop”
Facultati, cat si prin transmiterea lor in format electronic de cdtre Biblioteca UED, dupi'e

Orarele sunt stabilite de comun acord cu reprezentantii studentilor, {indndu-se coﬁg

importantd a studentilor lucreazi (Anexa I1.79). \
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Orele de consultatii sunt considerate parte integranti a procesului educational, studentii beneficiind de
consultatii (Anexa I1.56), cite 2 ore siptaménal la fiecare disciplini, acestea fiind afisate la avizierele
Facultétilor. Pentru fiecare an de studiu, ciclul de studii universitare de licenta, sunt desemnati tutori de an
(Anexa I1.54), in conformitate cu Regulamentul privind desfisurarea activititii de tutorat la UED Lugoj
(Anexa IL.55). In ceea ce priveste ciclul de studii universitare de master, sistemul de tutorat este facultativ.
Consiliul Facultdtii, la propunerea decanului, desemneazi tutorii pentru fiecare specializare si forma de
invitdmant la inceputul anului universitar.

De asemenea, rezolvarea problemelor studentilor intri si in sarcinile decanilor, care au un program de
audiente afisat la secretariatele Facultitilor (Anexa I1.91).

Universitatea Europeand "Drigan” din Lugoj promoveaza o atitudine profesionala de parteneriat profesor—
student, ceea ce asigurd exprimarea opiniilor, dezvoltarea personalitifii, formarea aptitudinilor si
convingerilor fiecdrui student, stimularea gandirii logice, creatoare.

Drepturile gi obligatiile studentilor sunt cuprinse in Regulamentele privind activitatea profesionald a
studentilor in anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotérarile Senatului UED de aprobare
(Anexa I1.32), Ghidurile de studii pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotirérile
Senatului UED de aprobare (Anexa I1.31), Contractele de scolarizare si de studii (Anexa I1.31 si Anexa [1.32),
Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor din cadrul UED Lugoj, revizuit si aprobat prin
Hotérarea Senatului Universitétii nr. 42 din 27.07.2018 (Anexa I1.95).

Principalul beneficiar al serviciilor oferite de catre UED este studentul. Universitatea Europeand "Dragan”
din Lugoj le ofera propriilor studenti o gama diversificata de servicii in scopul asigurdrii unei vieti studentesti
bazata pe calitate: servicii privind consilierea studentilor, servicii socio-culturale studentesti, servicii sportive
studentesti, servicii privind posibilitatea cazirii studentilor la preturi rezonabile.

Toate aceste servicii oferite studentilor sunt monitorizate si sunt evaluate in mod periodic de citre

managementul UED.

In cadrul UED se distinge ca o structuri specializat3 distinctd in ceea ce priveste relatia directd cu studentii,
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariers (Anexa I1.57 si Anexa I1.58).

Misiunea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd al UED este aceea de a coordona activititile de
informare, de educatie privind cariera, consilierea educationald si orientarea pentru carierd la nivel de
Universitate, in cooperare cu partenerii din mediul economic si socio-cultural.

Astfel, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd oferd candidatilor, studentilor si elevilor din anii
terminali servicii de asistentd si consultanti/consiliere in cunoasterea ofertei educationale a Universititii
Europene "Drigan" din Lugoj, precum si in dezvoltarea de abilititi si competente specifice pentru
identificarea celui mai potrivit loc de munca. Totodat, ii consiliazd pe studentii §i absolventii Universitéfii
pentru prezentarea la interviuri, pentru obtinerea de locuri de munca, intocmirea documentatiei pentru burse,
scoli de vara si studii in strainatate, alegerea specializirilor pe Facultiti in cadrul programelor de invétamant
integrate, precum si pentru crearea unei relafii concrete intre angajatorii sau ofertantii de burse, pe de o parte
si studentii sau absolventii, pe de alta parte.

Conditiile de viata i de studiu ale studentilor sunt in permanenti in atentia managementului Universitatii
Europene "Drégan”. In acest sens, Universitatea acorda studentilor burse de studii, burse de merit si burse
sociale conform Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studentii UED, insotit de Hotiirdrea Senatului nr. 16 din 28.02.2019 de aprobare (M) Pentru
rezultate exceptionale in pregitirea profesionald universitard, in activitatea de cepe'éiagg m‘actmtatlle
cultural-sportive, studentii UED beneficiaza de diferite stimulente acordate d :x:atre Umvm'sftate in
conformitate cu Regulamentul mentionat. A

Studentii se bucurd de drepturi academice complete, fiind informati despre toata’étapele progesuful de

invatimant. In cadrul Universititii Europene "Drigan™ din Lugoj, studentii sunt coxéztmprezentaﬁ toate
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organismele de conducere si de control ale Universitatii si ale Facultétilor, fiind respectat procentul de minim
25% din totalul membrilor acestora (Anexa I1.50).

I1.2.8. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Potrivit prevederilor Cartei Universititii Europene "Drigan" din Lugoj (Anexa 1.4), una dintre
componentele misiunii Universitétii o constituie cercetarea.

Universitatea Europeand “Drigan™ este o institufie de invéitdmant superior de performantd in care
cercetarea stiintificd se afld la temelia instruirii. Realizarea componentei didactice a misiunii, pregitirea
profesionald a studentilor se bazeazi pe organizarea unei cercetiri stiintifice proprii competitive. In acest
scop, UED organizeazi i sustine dezvoltarea unor puternice directii de cercetare prin: participéri nemijlocite
la investigarea domeniilor fundamentale ale cunoagterii; dobéndirea de cunostinte noi si valorificarea
acestora sub formd de comunicdri, publicatii etc.; afirmarea prestigiului stiintific la nivel national si
international.

Cercetarea stiintificd este o obligatie de baza a fiecdrui cadru didactic ce activeazd in Universitate.
Activitatea proprie de cercetare stiintifica, validata prin rezultate §i performante, este unul dintre criteriile de
evaluare a calificarii academice. Pozitiile in ierarhia didacticd sunt conditionate de valoarea cercetirii
stiintifice, pe bazi de contracte de cercetare realizate i lucriri publicate.

in virtutea libertatii academice, Universitatea asigura conditiile organizatorice, materiale si financiare,
membrilor comunititii academice, pentru a efectua cercetare stiintifics in domeniul competentei profesionale
atestate, in conceptie proprie, cu conditia obtinerii unor rezultate validate prin tematicd, valoare, originalitate,
eficientd si aport consistent la realizarea obiectivelor generale ale UED.

Astfel, colectivele de cercetare si cadrele didactice folosesc intreaga gami a mijloacelor de valorificare a
rezultatelor cercetarii stiintifice, la nivel national §i international: manifestari stiintifice, contracte, programe
de cercetare, vizite pe bazi de invitatie si pentru documentare etc.

Valorificarea rezultatelor si a relatiilor de parteneriat stabilite in cercetarea stiintifica, respectd urmétoarele
exigente: autonomia grupului de cercetare, validarea la nivelul Comisiilor si referentilor de specialitate,
asigurarea priorititii §i a dreptului de patentare sau copyright, promovarea unor relatii de cercetare academici
bazati pe respect reciproc §i angajamente stipulate si onorate cu maxima responsabilitate.

Evaluarea si valorificarea cercetirii stiingifice constd in aprecierea rezultatelor cercetdrii, care se face de
citre fiecare Facultate, in baza unor criterii specifice. Asadar, in ceea ce priveste aprecierea valorii
rezultatelor cercetdrii, se va tine seama de: importanfa teoretici pentru dezvoltarea stiintei in general,
aplicabilitatea practica imediata sau de perspectivé, articolele de specialitate aparute in publicatii interne si
internationale, cir{i apirute in edituri de prestigiu, participdri la manifestdri stiinifice nationale si
internationale, apartenenta la diverse organizatii profesionale. Pentru activitate stiintifica deosebita, Senatul
UED acorda distinctii si premii la propunerea Consiliilor Facultatilor.

Universitatea publici revista "Analele Universitafii Europene Dragan din Lugoj. Seria Economica",
revista "Studium Legis", alte reviste, manuale, cursuri universitare i suporturi de curs, precum si o serie de
lucriri cu caracter stiintific, in limita finan{arii, asigurate din bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei.

Cercetarea stiintifica a UED se regiiseste atat in Planul strategic al Universitatii Europene ”Dragan” din
Lugoj 2017-2020, aprobat prin Hotdrirea Senatului UED nr.32 din 29.11.2017 (Anexa .5), cit si in Planurile
operationale ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hoté;afn;rj‘lgb Senatului
de aprobare (Anexa L.6), Planuri care au avut la baza intocmirii lor Planurile opera;ioqpié;ﬁléfﬂgél@;{f de
Drept pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotirarile Séal;ufuldeaprequre
(Anexa 1.7) si Planurile operationale ale Facultitii de Stiine Economice pentru anii urﬁ\lle:rsnm 2017~201§8,

2018-2019 si 2019-2020 cu Hotérdrile Senatului de aprobare (Anexa L.8). “\*‘ 3 A & 1}
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Planul strategic al Universitétii Europene "Drigan” din Lugoj 2017-2020 cuprinde o serie de obiective
strategice importante, printre care se regiseste si obiectivul referitor la cercetarea stiintifici. De asemenea,
acesta mai cuprinde si un capitol distinct referitor la indicatorii de performanti.

Strategia Universititii a fost elaboratd printr-o extinsi colaborare cu membrii comunititii academice.
Implementarea strategiei se face pe baza Planurilor operationale anuale elaborate la nivel de F acultati si la
nivel de Universitate, Planuri care coincid ca obiective operationale, cu obiectivele cuprinse in Planul
strategic al UED 2017-2020, fiind precizate in mod distinct §i costurile preconizate implicate, sursele de
finantare, responsabilii si termenele de realizare.

Activitatea de cercetare universitara se desfigoari la nivelul Departamentului de Cercetare Stiintifica si
Proiecte Economice al UED si la nivelul Departamentelor Facultitilor, precum si individual, atat la nivelul
cadrelor didactice, cét si la nivelul studentilor (Anexa .34, Anexa I1.64 si Anexa I1.99).

Departamentul de Cercetare Stiintifica si Proiecte Economice are ca si activitate fundamentald
coordonarea activititii de cercetare stiinfifica din Universitate. Conducerea Departamentului este asigurati
de un director, cadru didactic cu norma de bazéd la UED, numit prin Decizia rectorului institutiei.

Universitatea promoveazd participarea cadrelor didactice in cadrul programelor de cercetare,
intensificarea colabordrii cu firme, universitdfi si institutii ale statului pentru capacitarea competentelor
existente inspre domeniile prioritare specifice cercetirii europene.

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitate se desfagsoard conform obiectivelor cuprinse in
planurile de cercetare stiintificd ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu
Hotérérile Senatului de aprobare (Anexa I1.62), Planuri elaborate anual si defalcate pe Facultiti. Astfel, o
parte importanti a rezultatelor obtinute in domeniile economic si juridic, ca urmare a activititii de cercetare
stiintificd derulatd la nivelul institutiei, a fost concretizata si in planurile editoriale ale Universititii Europene
“Driagan” din Lugoj pe anii universitari 2017-2018, 2018-2019 i 2019-2020 cu Hotérarile Senatului de
aprobare (Anexa I1.68). De asemenea, activitatea de cercetare stiintificd din cadrul Universititii a fost
analizatd anual pe baza Rapoartelor de cercetare stiintificd ale UED realizate in anii universitari 2016-2017
si 2017-2018 cu Hotararile Senatului de aprobare (Anexa I1.63).

Temele de cercetare stiintifica cuprinse in planurile de cercetare stiintificd ale Universitétii si in Rapoartele
de cercetare stiintificd ale UED se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licentd si/sau masterat (Anexa
I1.62 si Anexa [1.63), dar abordeazi si unele aspecte actuale, de mare interes, ale vietii economice si sociale,
avand un evident caracter interdisciplinar.

Cercetarea fundamentald, aplicativa si de dezvoltare din cadrul Universitétii Europene "Drégan” din Lugoj
se desfasoara pe citeva directii principale:

a) Elaborarea de cirti, tratate, cursuri, caiete de studii §i alte materiale didactice universitare.

in perioada 2016-2019*, cadrele didactice ale Universititii Europene "Drigan" au elaborat un numér de
10 titluri editoriale (cirti, tratate, cursuri si alte materiale didactice universitare) care acoperd o parte
importants a disciplinelor cuprinse in planurile de invitimént, majoritatea acestora fiind publicate in edituri
recunoscute de catre CNCSIS (Anexa 11.69). Elaborarea cursurilor si materialelor didactice auxiliare s-a
realizat in conformitate cu exigentele si performantele moderne ale unui continut adecvat al planurilor de
invatamant, si deopotriva, cu cerintele de reeditare in care se reflectd progresul stiintelor si caracterul dinamic
al invitamantului superior.

b) Elaborarea dc studii/lucréri/articolc si teme de cercetarc fundamentala §i aplicativi

de 127 lucrari publicate in 40 volume (cu ISBN sau ISSN), aferente sesmmlor §t11n;1
cadrelor didactice sau publicarilor in reviste stiintifice de specialitate (Anexa II. 69)l u
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Continutul lucrarilor s-a inscris in specificul programelor curriculare ale celor doud Facultati si s-a integrat
atét in aria formativ-educativa a studentilor, cét i in cea a cercetarii stiingifice fundamentale i aplicative.

Sub egida Universititii sunt editate reviste cu caracter stiintific, cu ISSN si aparitie anuald: Analele
Universitatii Europene "Dragan” din Lugoj. Seria Economici, editatd de Facultatea de Stiinte Economice,
respectiv Studium Legis, editata de Facultatea de Drept, in cuprinsul lor, expriméandu-se atét cadrele didactice
proprii si asociate, cat si specialistii si cadrele didactice din alte centre universitare. Toate revistele
Universititii au ISSN si au fost evaluate si recunoscute de cédtre CNCSIS.

c) Participarea la realizarea de contracte de cercetare-dezvoltare cu mediul de afaceri si institutiile publice.

Pornind de la armonizarea cercetirii fundamentale cu cea aplicativd, att ca o conditie a valorizarii
integrale a gindirii inovative, dar si ca o alternativa a finantfirii activitatii didactice, activitatea de cercetare
aplicativa si de dezvoltare s-a concretizat in contractele de cercetare-dezvoltare realizate de cadrele didactice
ale Universitifii Europene "Drigan" cu mediul de afaceri din judetele Timig, Caras-Severin si Brasov. in
perioada 2016-2019*, cadrele didactice ale Universititii au realizat un numdr de 15 contracte de cercetare-
dezvoltare.

d) Initierea si stimularea studentilor in realizarea de studii/articole si organizarea de sesiuni stiinifice
studentesti proprii sub indrumarea corpului profesoral.

Cercurile stiintifice studentesti au inregistrat o evolutie ascendentd. Profilul economic si juridic al acestora
reflectd programa curriculari a Facultatilor si preocupdrile profesionale ale studentilor in vederea asigurdrii
unei pregitiri teoretice §i practice riguroase, cu deschidere spre viitor. Anual, se realizeaza sesiuni de
comuniciri stiintifice studentesti in organizare proprie sau colaborare cu alte centre de educatie §i pregatire
profesionald din zon# §i din judet, studentii avdnd o contributie majora. In cadrul Universititii Europene
"Dragan" din Lugoj functioneazi patru cercuri stiintifice studentesti, doud in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice (Finante si binci §i Management financiar) si doui in cadrul Facultatii de Drept (Drept penal si
drept procesual penal si Drept civil si drept procesual civil). in perioada 2016-2019 s-au desfisurat 4 sesiuni
anuale de comuniciri ale cercurilor stiintifice studentesti ce functioneaza in cadrul Universitatii Europene
"Dragan" din Lugoj, la care au participat 91 de studenti, acestia prezentind 74 de lucréri stiinfifice.

¢) Initierea §i stimularea studentilor in realizarea de studii/articole sub indrumarea corpului profesoral i
sustinerea acestora la sesiuni de comuniciri stiintifice studentesti externe, organizate de institutii de
invitimant superior din tard, in scopul verificarii nivelului pregitirii lor prin raportarea directd cu studentii
altor Facultiti din domeniile Stiintelor economice si Dreptului.

in perioada 2016-2019, studentii Universitatii Europene "Drdgan" din Lugoj au participat la sesiuni
stiintifice studentesti organizate de alte centre universitare, obfindnd rezultate ce fac cinste institutiei noastre.
in cele 4 sesiuni la care au participat, studentii Facultatii de Stiinte Economice si studentii Facultitii de Drept,
au cAstigat un numar de 12 premii. Aceste reusite marcheaza atdt volumul de munca depus de studentii si
profesorii coordonatori, cét si nivelul de pregatire al acestora. De asemenea, pe linia participdrii cadrelor
didactice si a studentilor Universitatii la manifestéri stiinfifice interne si/sau internationale s-au inregistrat
rezultate notabile, ca urmare a participérii acestora la Concursul international JA Company of the Year 2017
(Compania Anului 2017), obtindndu-se distinctiile: Team Award cu echipa antreprenoriald SaveArt,
University Recognition si Teacher Certification (Anexa 11.138). Ca urmare a obtinerii acestor rezultate
remarcabile, Universitatea Europeana “Drigan” a fost solicitatd s participe la implementarea programului
JA Universitatea Antreprenoriali si in anul academic 2019-2020 (Anexa I1.139). Rez;dtﬁﬁélb\c reetdrii de la
ultima evaluare institutionald sunt prezentate in Anexa I1.69. Cercetarea beneﬁcujé m ﬁ’ecare ande: buget

distinct, ce cuprinde atat veniturile alocate, cét si cheltuielile aferente (Anexa II 66)./V 'mturlle remit‘ate din
cercetarea stiintificd si cheltuielile realizate in anii universitari 2016-2017, 2017 f{liﬁ 2018-20I9 _grecum
si cele preconizate pentru anul universitar 2019-2020 sunt prezentate in Anexa 5{;;_82 Personalu,l dldactlc

propriu desfigoara activitifi de cercetare stiinfificd in domeniul disciplinelor cuprmsQ m nﬂrma dld"actlca pe
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care 0 acoperd (Anexa 1143 si Anexa I1.44). In fiecare an, Universitatea Europeand “Drégan™ din Lugoj
organizeaza sesiuni de comuniciri stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor (Anexa 11.72).

Cadrele didactice din Universitate sunt preocupate in permanents de atragerea studentilor cu performante
la inviataturd inspre activitatile de cercetare. Astfel, cele mai bune lucriri ale fiecarui Cerc stiintific studentesc
sunt prezentate la sesiunile anuale studentesti (Anexa I1.73).

Anual, Universitatea organizeazi pe langi conferintele amintite si o serie de alte evenimente, cum ar fi:
lanséri de carte, mese rotunde, prelegeri pe teme de actualitate etc. (Anexa I1.11 8).

Politicile in domeniul cercetarii vizeazi: orientarea spre programele de cercetare ale UE (fonduri europene
nerambursabile) si nationale (CNCSIS); orientarea spre domeniile de cercetare-dezvoltare solicitate de
sectoarele economiei; autoevaluare anuald a cercetdirii si utilizarea in cadrul acesteia a unor indicatori de
eficientd care sunt: valoarea resurselor financiare atrase pe tipuri de surse de finantare, numarul si calitatea
colabordrilor de cercetare internationald initiate; numérul lucrarilor publicate in reviste cotate ISI, respectiv
prezentate la congrese mondiale, conferinte, simpozioane; numarul articolelor publicate la manifestiri
internationale cu referenti organizate in Roménia; numdrul lucrarilor publicate in reviste romdnesti cu
referenti, calitatea monografiilor, tratatelor, cartilor de specialitate si manualelor didactice publicate la edituri
de prestigiu din tard recunoscute de CNCSIS sau la edituri strdine de prestigiu; valorificarea disertatiilor
sustinute la programele de master prin lucrdri publicate in reviste sau in volumele unor conferinte,
simpozioane nationale sau internationale (Anexa I1.69).
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III. ANALIZA PRIVIND ASPECTELE POZITIVE SI NEGATIVE ALE ACTIVITATII

ASIGURARII INTERNE A CALITATII - ANALIZA DE TIP SWOT

in Universitatea Europeana "Drigan” din Lugoj se promoveaza conceptul de management participativ,
materializat prin descentralizare i autonomie, delegare substantiald de competente si rdspunderi, implicare
sistematica a Consiliului de Administratie, a Senatului universitar si a Consiliilor Facultitilor in adoptarea
deciziilor majore. Alte caracteristici distinctive ale managementului universitar sunt: loialitatea fatd de

institutie, onestitatea, respectul fati de lege, colegialitatea, sensibilitatea la problemele oamenilor (fie ei
angajati, studenti sau membri ai comunititii academice). transparenta, si nu in ultimul rdnd, spiritul

democratic.

IIL1. ANALIZA DE TIP SWOT A UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN”

DOMENII/

PUNCTE

CRITERII PUNCTE TARI SUARE OPORTUNITATI | AMENINTARI
Capacitatea - Misiunea si - Viziunea ce std la
institutionald/ | obiectivele Universitatii baza formularii
Structurile raspund cerintelor misiunii este una cu
institutionale, actuale ale societitii; deschidere reala spre
administrative si | - UED dispune de nevoile comunitétii
manageriale: ansamblul resurselor locale, regionale si
necesare indeplinirii nationale;
acestora; - Calitatea cadrelor
- S-au respectat - didactice ce asigurd -
procedurile legale de managementul
alegere a structurilor si academic al UED.
functiilor de conducere;
- Universitatea
beneficiaza de incadrare
corespunzitoare de
personal si de structuri
de conducere adecvate.
Capacitatea - Baza materiala a UED | - Fonduri - Sustinerea - Pot apdrea
institutionali/ | este adecvata; insuficiente Fundatiei Europene | constrangeri
Baza materiald: | - Dotarea pentru anumite | Drigan permite financiare

corespunzitoare a
spatiilor de invatimant
necesare desfagurarii
activititilor didactice in
conditii optime,
institutia indeplinind
standardele legate de
baza materiala.

dotiri de ultima
generatie.

Universititii sa
asigure o bazi
materiald care sd
permita desfagurarea
in cele mai bune
conditii a tuturor
proceselor
academice,
administrative si
sociale specifice unei
institutii de

invatdmant superiox, ¢} ’ roy -;,\”‘:;,\
v [ * /1= 2N
precum $i acordarea /4 ¥ :

de sprijin ﬁnancie%m‘
studentilor, prin \2
scutiri de taxe si

determinate de
costurile ridicate
cu licentele
diferitelor
programe
informatice.
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acordarea de burse
celor cu rezultate
deosebite.

Eficacitatea
educationali/
Continutul
programelor de
studii:

- Planurile de
invé{imant sunt
structurate pe discipline
obligatorii, optionale si
facultative;

- Existenta deplini a
coreldrilor planurilor de
invatdmant cu cerintele
standardelor specifice si
ale Sistemului de
Credite Transferabile;

- Planurile de
invétdmant sunt in
permanenti actualizate
in functie de dinamica
pietei muncii;

- Formatiile de studiu
asigurd o activitate
didactica eficienta;

- Modalitatea de
recrutare a studentilor
este eficientd, admiterea
in ciclul de studii
universitare de licenta si
de master se face prin
concurs, pe baza
interviului motivational,
evaluat cu calificativul
ADMIS/RESPINS si
evaluarea Dosarului de
admitere.

- Pregitirea de
bazi a
candidatilor in
ceea ce priveste
domeniile
specifice
Admiterii.

- Orarele facultitilor
sunt intocmite tinand
cont si de interesul
studentilor integrati
in munci;

- Dezvoltarea unor
programe de studii in
limbi striine, Tn
masura in care acest
deziderat se impune;
- La nivel national se
remarcé o crestere
permanenti de
specialisti cu
pregétire inaltd din
domeniile specifice.

- Scéderea
numarului de
candidati la
Bacalaureat, si
implicit a
posibilitatii
diminuarii
numdarului de
studenti;

- Programele
acreditate ale
institutiei sunt cu
predare in limba
romandi, ceea ce
nu le face
accesibile tuturor
cetdtenilor din
tarile UE sau non-
UE, cu exceptia
Republicii
Moldova;

- Concurenta
universitétilor din
Timisoara,
inclusiv prin
deschiderea de
puncte de lucru
ale acestora in
Lugoj;

-In tard exista
institutii similare
care pregatesc
specialisti in
domeniile Drept
si Finante, ele
constituind in
acest fel o reala

concurenta.
Eficacitatea - Promovabilitatea - Unii studenti - Pentru studentii
educationali/ studentilor este sunt incadrafi pe care nu au
Rezultatele corespunzitoare; piata muncii §i, posibilitatea de a
invatarii: - UED dispune de un in consecinti, frecventa integral
Regulament privind acestia nu pot ) activitdtile de
evaluarea, examinarea | frecventa curs, exista riscul
si notarea anumite ore de ~} de-a nu isi insusi
performantelor curs si de amun‘ notiuni
profesional-stiintifice seminar. +de baz

ale studentilor;

-

de baza.
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- La examenele de
licenta si de disertatie s-
au Inregistrat rezultate
notabile;

- Diplomele de
finalizare aferente
studiilor sunt eliberate
in conformitate cu
legislatia aflatd in
vigoare.

Eficacitatea
educationala/
Activitatea de
cercetare
stiintifica:

- Planul de cercetare al
UED cuprinde temele si
domeniile de cercetare
specifice cadrelor
didactice si studentilor;
- Planul de cercetare
institutional integreaza
planurile de cercetare
ale Facultitilor gi
cercetarea
interdisciplinard
aferentd;

- Activitdtile de
cercetare se
concretizeaza in:

— elaborarea de cirti,
tratate, cursuri, caiete
de studii si alte
materiale didactice
universitare;

— abordarea unor teme
de cercetare
fundamentala si
aplicativa, concretizate
in lucriri/articole, studii
publicate in reviste de
specialitate sau
sustinute si publicate in
volumele conferintelor
nationale §i
internationale;

— initierea si indrumarea
studentilor in activitati
de cercetare,
concretizata in lucrari
de specialitate si
prezentarea acestora la
sesiunile de comunicari
stiintifice studentesti;
—realizarea de contracte
de cercetare-dezvoltare
cu mediul de afaceri si

- Implicarea
inegald a
cadrelor
didactice in
proiecte de
cercetare, unele
domenii fiind
defavorizate.

-In privinta
contractelor de
cercetare-dezvoltare
cu mediul de afaceri
¢ste imperios
necesard intirirea
relatiilor de
colaborare cu
entitatile
componente devenite
partenere in procesul
de educatie.

- Companiile
private acordd o
atentie redusi
sprijinirii
cercetdrii
universitare in

domeniul
economic si
juridic.
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accesarea granturilor de
cercetare cu finantare
europeana.

Eficacitatea
educationali/
Activitatea
financiara a
organizatiei:

- Datoritd autonomiei
financiare a UED,
institutia se poate
sustine financiar pe
termen scurt, pe termen
mediu si, implicit, pe
termen lung;

- Universitatea se
bucura de sprijinul
comunitatii locale si de
cel al Fundatiei
Europene Drigan.

- Sponsoriziri,
donatii si alte
venituri.

Managementul
calitatii/
Strategii si
proceduri pentru
asigurarea
calitatii:

- Sunt aplicate
procedurile aprobate de
cdtre Senatul universitar
la propunerea Comisiei
pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii,
CEAC;

- Exista proceduri
amanuntite pentru
diverse activitati
didactice si
administrative care sunt
cunoscute si se aplici;

- In Senatul UED sunt
analizate permanent
modalititile de
indeplinire a politicilor
de calitate prevazute in
Manualul Calitatii.

- Apar
constrangeri
legate de anumite
politici specifice
asigurdrii calitétii.

Managementul
calitatii/
Proceduri
obiective si
transparente de

- Evaluarea se
realizeazd in
conformitate cu
Regulamentul privind
activitatea profesionald

evaluare a a studentilor si a
rezultatelor Regulamentului privind - - -
invatarii: evaluarea, examinarea

si notarea

performantelor

profesional-stiintifice

ale studentilor din

cadrul UED.
Managementul | - Se respectd in - Cadrele didactice - Posxbilitﬁ;i
calitatii/ totalitate conditiile ale UED au /; ,ﬁmnc‘iar\e ce
Proceduri de legale si de calitate cu - promovat, prin / Yo l1m1taa%inumérul
evaluare privire la recrutarea si concurs, pe posftm:i-.: ‘ pos,t_url?grég
periodic3 a corespunzatoam« | dgl Bl= }

\ o\
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calitétii corpului | selectia personalului pregatirii lor structura gradelor
profesoral: didactic; academice; didactice.

- Personalul didactic - Personalul didactic

existent in Universitate are rezultate decente

poate asigura un proces pe linia cercetérii

de instruire calitativ stiintifice

studentilor care patrund concretizate in

in comunitatea publicarea articolelor

academici; de specialitate si a

- Numér suficient de lucrérilor stiintifice

cadre didactice titulare din domeniile de

si asociate; activitate;

- Raportul cadre - Domeniile Drept si

didactice Finante ofera

titulare/studenti, posibilitati multiple

precum si raportul de perfectionare si

numdr de dezvoltare corelate

posturi/studenti, este cu domeniile in care

unul optim pentru activeaza cadrele

desfiisurarea unui didactice.

invatdmant superior de

calitate;

- Exista concordanta

deplini intre domeniul

de expertizd, dovedit

prin doctorat, al

cadrelor didactice cu

pachetul de discipline

din postul ocupat;

- Colaborarea optima

existentd intre cadrele

didactice - studenti -

absolventi — angajatori

ori beneficiari;

- Cadrele didactice au

experientd in domeniu

si participd la

dezvoltarea de

parteneriate $i programe

specifice.
Managementul | - Acoperirea - Numairul redus | - Disponibilitatea - Numirul redus
calititii/ corespunzitoare a de mobilitati si | Bibliotecii UED de a | de persoane
Accesibilitatea | disciplinelor de parteneriate actualiza in pentru aceasti
resurselor invatimant cu suporturi | externe. permanentd fondul activitate care
adecvate de curs elaborate de de carte in poate influenta
invatarii: citre cadrele didactice conformitate cu

ale Universititii;

- Biblioteca UED este
dotati cu un fond de
carte adecvat compus
din carti si reviste de
specialitate;

programele de studii |
ale Universitatii; |0

- Adaptarea

activitatilor didﬁcti‘ce' ~¥

la cerintele
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- De asemenea,
Biblioteca mai detine o
sald de studiu si o sald
de lecturi;

- Studentii se bucuri de
sustinere din partea
cadrelor didactice in
ceea ce priveste
activititile didactice gi
socio-culturale;

- La nivelul UED existi
un Departament de
Relatii Internationale.

prin organizarea
unor cursuri
suplimentare pentru
studentii care sunt
angajati.

Managementul
calitatii/
Transparenta
informatiilor de
interes public cu
privire la
programele de
studii si, dupd
caz,
certificatele,
diplomele si
calificarile
oferite:

- UED oferi prin
intermediul site-ului
propriu o seric de
informatii si date
relevante pentru
comunitatea
universitara si pentru
public;

- Asigurarea unui
proces comunicational
transparent si eficient in
relatia cadre didactice —
studenti;

- Colaborarea buni cu
administratiile locale si
judetene, cu
inspectoratul scolar,
liceele din zoni i, nu in
ultimul rind, cu o serie
importantd de companii
nationale si
multinationale;

- Implicarea in
organizarea de
evenimente culturale,
dar si educative;

- Implicarea in actiuni
de voluntariat.

- Participarea UED
la targuri
educationale, vizite
in licee, societiti
comerciale i alte
institutii;

- Stabilirea unor
discutii periodice cu
angajatorii locali,
regionali §i nationali;
- Dedicatia si
angajamentul
comunitétii locale
fatd de institutie.
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II1.2. PLANUL DE ACTIUNE AL UED PENTRU CONSOLIDAREA PUNCTELOR TARI $I
REMEDIEREA PUNCTELOR SLABE

Planul de actiune al UED cuprinde méasuri specifice pentru:

A. Consolidarea Punctelor tari:

e permanenta imbundtitire si ajustare a misiunii si obiectivelor UED, in functie de evolutia cerinfelor
societatii si a pietel muncii, in ansamblu;

e mentinerea compatibilitétii curriculei universitare a UED cu cea existentd in Spatiul european;

e adaptarea orarelor Facultatilor si la cerintele studentilor angajati;

¢ consilierea permanenti a studentilor si a absolventilor pentru mentinerea rezultatelor bune si pentru
asigurarea unei pregitiri continue in vederea angajdrii lor pe piata muncii;

e  sustinerea continui a cadrelor didactice pentru cresterea activititii de cercetare;

e informarea permanentd a comunititii academice in vederea respectdrii legislatiei specifice
invitimantului superior din Roménia si aplicarea reglementrilor aferente invatdmantului european;

e pistrarea interesului cadrelor didactice pentru o evaluare obiectiva si impartiala a studentilor;

e mentinerea si imbunititirea raportului cadre didactice titulare/studenti, precum si a raportului dintre
numérul posturilor/studenti, in functie de evolutia numarului de studenti admisi;

e preocuparea permanenti pentru dotarea Bibliotecii UED cu ultimele aparitii editoriale de cérti si
reviste de specialitate din domeniile juridic §i economic;

e actualizarea permanenti a site-ului UED cu informatii specifice comunittii academice a UED si
informatii pentru cresterea vizibilitatii si a transparentei mediului academic universitar atat la nivel national,
cét si la nivel international;

e mentinerea si diversificarea permanenti a relatiilor de colaborare existente cu administratiile locale
si judetene, cu inspectoratul gcolar, cu liceele si companiile nationale si multinationale din zon.

B. Remedierea Punctelor slabe:

o realizarea de stagii de pregitire pentru examenul de bacalaureat cu elevii de liceu de la profilul
economic si profilul filologic;

e stabilirea unui orar care si le poati permite studentilor angajati accesul la cursuri si seminarii;

e identificarea de noi resurse de finantare pentru dotarea cu tehnicd de ultima generatie (atragerea de
fonduri europene, donatii din partea mediului de afaceri etc.);

e realizarea unei platforme online care si fie accesibila tuturor studentilor UED;

e identificarea institutiilor de invatimant superior din striindtate interesate si incheie parteneriate de
colaborare cu Universitatea Europeand "Dragan™.
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RECOMANDARILE FORMULATE iN URMA PROCESULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA A INSTITUTIEI

RECOMANDARI FORMULATE DE ARACIS:

l

GRADUL DE IMPLEMENTARE LA NIVELUL UED:

e Cu privire la procesul didactic:

Planificarea corectd in orar a tuturor activititilor didactice,
conform fondului de timp previzut in planul de invitimant,
precum si asigurarea efectudrii acestor activititi conform
planificarii.

S-au luat mésuri concrete pentru planificarea corectd in orar a tuturor activitatilor didactice,
conform fondului de timp previzut in planul de invatdmant, precum si asigurarea efecturii acestor
activiti{i conform planificarii (Anexa I1.46, Anexa I1.47 si Anexa [1.79).

Dezvoltarea unor mecanisme care ar avea ca finalitate
atragerea studentilor in campus, pentru participarea la
activititile didactice.

S-a urmdrit implementarea masurilor ce vor avea ca finalitate atragerea studentilor pentru
participarea acestora la activitatile didactice.

In cadrul UED existi si se aplici Regulamentul privind stimularea studentilor cu rezultate excelente
si de recuperare a celor cu rezultate necorespunzitoare (Anexa I1.87).

UED dispune de spatii de cazare inchiriate: 100 locuri (Anexa II.15).

Activitatile aferente disciplinei "Educatie fizicd” s-au desfisurat in anii universitari 2017-2018 sl
2018-2019 1in spatiul pus la dispozitie de catre C.N. "lulia Hasdeu", iar in prezent, pentru anul
universitar 2019-2020, activitdtile specifice se deruleaza in cadrul Liceului Tehnologic Valeriu
Braniste” din Lugoj, prin intermediul contractelor de parteneriat incheiate (Anexa I1.16).

Analiza oportunititii autorizirii unor programe de studiu in
regim de invatimant la distanta sau invatimant cu frecventi
redusd, pentru a oferi o posibilitate reald de studiu
studentilor care sunt angajati si care in prezent, sunt
inmatriculati la programele de studiu cu frecventa.

Oportunitatea autorizarii unor programe de studiu in regim de invitimant la distanta sau invitimant
cu frecventd redusé constituie o preocupare permanentd a Comisiei pentru programe de studii din
Senat: studii universitare licentd si masterat, postuniversitare, formare continui, asigurarea si
evaluarea calitd{ii, cooperare internationald, evaluarea si dezvoltarea carierci profesionale a
cadrelor didactice, relatii internationale si integrare (Anexa I1.39).

Respectarea numarului de grupe pentru fiecare formatie de
studiu, asa cum rezultd din reglementirile in vigoare, si
planificarea conformad a acestora in orar, evitindu-se
comasarea grupelor si/sau a disciplinelor.

S-a respectat numarul de grupe pentru fiecare formatie de studiu, asa cum se precizeaza si in
reglementdrile legale aflate in vigoare, si planificarea conformi a acestora in orar, evitindu-se
comasarea grupelor si/sau a disciplinelor (Anexa I1.46, Anexa 11.47, Anexa I1.79. Anexa 11.136 si
Anexa I1.137).

Programarea si desfasurarea activitdtilor specifice unor
discipline, corelate cu angajarea unor cadre didactice de
specialitate.

Au fost programate si desfasurate activititile specifice unor discipline, corelate cu angajarea unor
cadre didactice de specialitate, in acest fel reducAndu-se si numarul de d1s01pl1ne predate de un
cadru didactic, pentru cresterea gradului de profesionalizare al acestuia, $1 (' ma;,buna corelare a
preocupdrilor didactice cu cele de cercetare. ,’f YR
Conform informatiilor cuprinse in statele de functii ale celor doui Facu’ltén,(éggﬁa II l_,QB i Anexa
11.124), UED a scos la concurs un numdr de 2 posturi in anul umversLtanOl? 2018 (e’t}g;}ate) si3

posturi in anul universitar 2018-2019 (ocupate).
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Reducerea numirului de discipline predate de un cadru
didactic, pentru cresterea gradului de profesionalizare a
acestuia, §i 0 mai buna corelare a preocupirilor didactice cu
cele de cercetare.

Numdrul disciplinelor predate de un cadru didactic este in concordantd cu normativele si
reglementérile MEN si ARACIS (Anexa I1.123 si Anexa I1.124).

Revizuirea permanentd a planurilor de invatimant, vizand
numirul de ore de activitate didactica, raportul cadre
didactice/studenti, in concordantd cu prevederile
standardelor specifice ARACIS. Corelarea planurilor de
invifimant cu cerinfele standardelor specifice si ale
sistemului de credite transferabile.

S-au revizuit planurile de invatdmant vizadnd numarul de ore de activitate didacticd, precum si
raportul cadre didactice/studenti, in concordantd cu prevederile standardelor specifice ARACIS
(Anexa I1.108). Aceastd activitate reprezintd o constantd a preocupérilor Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calititii la nivelul UED si la nivel de Facultiti, precum gi a conducerii Departamentelor
(Anexa I11.46, Anexa [1.47, Anexa I1.108 si Tabelul nr. 2.1 — Raport autoevaluare UED). Planurile
de invitamant sunt corelate cu cerintele standardelor specifice si cele ale sistemului de credite
transferabile ECTS (Anexa [1.108).

Elaborarea fiselor disciplinelor pornind de la grilele de
competente specifice domeniului de studiu.

La elaborarea fiselor disciplinelor s-a pornit de la competentele specifice domeniului de studiu,
acestea fiind actualizate (Anexa I1.34 si Anexa I1.35).

Imbunatatirea dotdrii spatiilor de invitiméant pentru ca
activititile didactice si se desfasoare la un nivel calitativ
corespunzator.

Se va continua si imbunititirea permanentd a dotérii spatiilor de invatidmant, pentru ca activititile
didactice si se deruleze la un nivel calitativ corespunzitor, conform recomandirilor ARACIS
(Anexa 11.10, AnexaIl.17, Anexa I1.18, Anexa I1.86, Anexa II.131 si Anexa I1.135).

Revizuirea periodica a programelor de studii organizate in
universitate, pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale, inclusiv prin
consultarea anuali a mediului socio-economic si a
| angajatorilor.

Asa cum este previzut in Planul strategic si in Planurile operationale ale Universititii, vor fi
revizuite in mod periodic toate programele de studii organizate in cadrul institutiei, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, inclusiv prin consultarea
anuald a mediului socio-economic si a angajatorilor (Anexa 1.5, Anexa 1.6, Anexa 1.7 si Anexa L.8).

Mirirea ofertei de discipline optionale, cu scopul
diversificiirii ofertei educationale pentru studenti, si
gestionarea corecti a alegerii acestora de citre studenti.

S-a avut in vedere mdrirea ofertei de discipline optionale, cu scopul diversificarii ofertei
educationale pentru studenti, si gestionarea corecti a alegerii acestora, cu precddere la ciclul de
studii universitare de licentd (Anexa 11.46 si Anexa I1.47).

Angajarea de personal didactic titular in universitate,
deoarece in conditiile actuale ale programelor de studiu
ofertate, Universitatea nu are capacitatea de sustinere a
acestora cu cadre didactice; se va avea in vedere ci pe viitor,
existenta unor programe de master de succes in universitate
impune incurajarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite
in cercetare si aplice pentru abilitare in vederea instituirii
unei scoli doctorale in Universitate.

Au fost scoase la concurs un numar de 2 posturi in anul universitar 2017-2018 (ocupate) si 3 posturi
in anul universitar 2018-2019 (ocupate), urmand ca in anul universitar 2019-2020 sa fie scoase la
concurs alte 4 posturi didactice (Anexa I1.123 si Anexa [1.124).

;;“‘J‘L; b \\l

Imbunititirea accesului la resursele educationale oferite de
bibliotecdi, prin imbunétitirea calitativd si cantitativd a

Au fost demarate procedurile specifice in vederea imbunatétirii %‘(’:ﬁ@sﬁlui la resm;s;e : educationale

oferite de Bibliotecd, prin imbunitatirea calitativa si cantitativa a fandului de.earfe{Anexa I1.12 si
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fondului de carte.

Anexa Il.13).

Realizarea unor abonamente la reviste de specialitate si
asigurarea accesului la baze de date relevante.

Universitatea Europeand “Dragan” din Lugoj asigura achizitii de reviste si periodice de specialitate
corespunzitoare domeniilor de studiu (Anexa I1.11).

In luna martie 2018, Universitatea a semnat un acord de aderare la Asociatia Universitatilor,
Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roménia “Anelis
Plus” (Anexa I1.85), UED devenind in acest sens, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei.
Ca urmare a acestui fapt, prin intermediul acesteia, a fost achizitionat si accesul la baza de date
bibliografica si bibliometrica in format online SCOPUS, care cuprinde reviste stiintifice livrate prin
intermediul Internetului. SCOPUS oferd acces la rezumatele articolelor stiintifice din peste 18.500
reviste stiintifice internationale publicate in peste 5.000 de edituri internationale (Anexa I1.85).

e Cu privire la cercetarea stiintifici:

Preocupare pentru cresterea calititii productiei stiintifice,
prin publicarea rezultatelor cercetarii in conferinte si reviste
de specialitate cu 0 mai mare vizibilitate internationala.

De la precedenta evaluare s-a manifestat o preocupare permanentd pentru cresterea calititii
productiei stiintifice, asa cum rezultd din evolutia activititii de cercetare din cadrul UED in
perioada 2016-2019* (Anexa 11.69).

Corelarea si coordonarea planului de cercetare al
Universitétii si, subordonat, ale facultitilor, cu Planul
strategic al UED pe 4 ani, si urmérirea cel putin anuali a
stadiului indeplinirii acestora si analiza rezultatelor (cu
masuri de imbunititire); dezvoltarea activititilor de
cercetare, stabilindu-se directiile clare de cercetare functie
de competentele si specializarea titularilor, precum si
alocarea de resurse financiare necesare cercetirii sau
atragerea de fonduri prin proiecte de CDI.

Planurile de cercetare stiintifica ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-
2020 cu Hotarérile Senatului de aprobare (Anexa I1.62) si, subordonat, ale Facultitilor (Anexa
1L.67), sunt corelate cu Planul strategic al UED pentru perioada 2017-2020 (Anexa L.5), fiind
urmarit anual stadiul implementérii acestora.

Anual, la nivelul Universitatii, s-a manifestat preocupare si pentru alocarea de resurse financiare
necesare cercetarii (Anexa I1.66).

Organizarea unei activitati de cercetare stiintificd specifici
fiecérui program de studiu, pentru consolidarea acestora.

Anual a fost organizatd corespunzitor si activitatea de cercetare stiintifici specifici fiecirui
program de studii (Anexd 11.62 si Anexa [1.67).

Realizarea de investitii in spatii, infrastructuri si logistica de
cercetare, corelat cu atragerea de fonduri pentru cercetare.

De la precedenta evaluare au fost facute investitii in logistici, UED devenind membru cu drepturi
depline al Asociatiei Anelis Plus (Anexa I1.85), concomitent fiind luate si misuri de crestere a
bugetelor anuale specifice cercetarii (Anexa I1.66).

Preocupare pentru cresterea numarului de articole publicate
in reviste relevante, cotate ISI, cu factor de impact si scor
relativ de influentd, inclusiv prin instrumente de stimulare
financiard (de ex., premierea activititii de cercetare de
excelentd din fonduri ale UED), prin asigurarea accesului la
baze de date internationale (de ex., asigurare acces la

UED asigurd accesul cadrelor didactice si studentilor la baza de date bibliograﬁcﬁ si bibliometrica
in format online SCOPUS, care cuprinde reviste stiintifice livrate prin in
SCOPUS oferd acces la rezumatele articolelor stiintifice din peste, 18 5ﬂiréwste stiintifice
internationale publicate in peste 5.000 de edituri internationale (Anex 5). 7

De asemenea, comunitatea academica din cadrul UED are acces si/la; programul de
jurisprudentd sintact.ro. UED dispune de un soft antiplagiat cu llcenta (Plagzarlsm
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ANELIS prin intermediul UED) si prin achizitionarea de
soituri de specialitate (de ex., SPSS, Galileo) si a unui soft
antiplagiat achizitionat in numele Universitatii;

Urmirirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a lucrarilor
publicate de membrii comunititii academice, cresterea
relevantei internationale a fiecdrui cadru didactic.

instalat pe calculatoarele din cadrul institutiei (Anexa I1.4).

Incercarea de atragere a studentilor in activitatile de
cercetare si incurajarea participdrii active a acestora la
competitii studentesti la nivel national si international.

In perioada 2016-2019 s-au desfasurat 4 sesiuni anuale de comuniciri ale cercurilor stiintifice
studentesti ce functioneazd in cadrul Universitdtii Europene "Drigan" din Lugoj, la care au
participat 91 studenti, acestia prezentand 74 lucrari stiintifice.

In perioada 2016-2019, studentii UED au participat si la sesiuni stiintifice studentesti organizate de
alte centre universitare, ob{inand rezultate ce fac cinste Universitatii.

In cele 4 sesiuni la care au participat, studentii Facultétii de Stiinte Economice si studentii Facultatii
de Drept au cistigat un numar de 12 premii.

UED colaboreaza cu Junior Achievement Roménia care este cea mai mare organizatie
internationald de educatie economici si antreprenoriala, parte a JA Worldwide®, USA si JA Europe
(Anexa 11.138). Ca urmare a acestei colaboriri, Universitatea a fost solicitatd sa participe la
implementarea programului JA Universitatea Antreprenoriald si in anul academic 2019-2020, la
nivelul Facultdtilor din cadrul UED (Anexa I1.139).

e Cu privire la relatia cu studentii:

Aplicarea reglementarilor proprii si nationale legate de
promovarea in anul superior §i mai ales, de exmatricularea
studentilor care nu indeplinesc conditiile necesare pentru
mentinerea lor in cadrul Universitétii.

Se aplica reglementirile specifice proprii si nationale legate atat de promovarea studentilor in anul
superior, cét si cele ce fac referire la exmatricularea studentilor care nu indeplinesc conditiile
necesare pentru mentinerea lor in cadrul Universitatii (Anexa I1.32).

Oferirea de suport si servicii academice studentilor
universitatii; infiintarea si/sau dezvoltarea activitatii de
tutorat, indrumarea/orientarea in cariera.

UED, prin intermediul Bibliotecii, pune la dispozitia studentilor cursuri si alte materiale de studiu
specifice fiecdrei discipline cuprinsa in planurile de invitimant ale Facultétilor (Anexa 11.46 si
Anexa I1.47).

Pentru fiecare an de studiu, ciclul de studii universitare de licentd, sunt desemnati tutori de an
(Anexa I1.54), in conformitate cu Regulamentul privind desfésurarea activitétii de tutorat la UED
Lugoj (Anexa I1.55). In ceea ce priveste ciclul de studii universitare de master, sistemul de tutorat
este facultativ. Consiliul Facultitii, la propunerea decanului, desan;l‘l'ieaZ&«tytoru pentru fiecare

specializare si forma de invitdmant la inceputul anului universi
in cadrul UED se distinge ca o structuri specializati distincti § beea ce prlvc3te elatia directa cu

ISy 7 \

Realizarea unei baze de date care si faciliteze legitura cu

studen;u Centrul de Consdlere si Orlentare in Caneré. (Anexg< Hﬁ? §1 Ane"' a II‘ )
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absolventii si angajatorii, perfectiondnd astfel si sistemul de
monitorizare a ratei de angajare a absolventilor.

cloud care are menirea de a facilita legdtura cu absolventii institutiei si cu angajatorii. Monitorizarea
ratei de angajare a absolventilor este realizatd cu ajutorul chestionarelor completate de citre
studentii UED in momentul ridicérii diplomei de absolvire (Anexa I1.38).

Monitorizarea parcursului ulterior al absolventilor UED,
prin dezvoltarea Asociatiei Alumni a absolventilor si
atragerea fostilor absolventi in dezvoltarea universitatii.

La nivelul UED au fost demarate procedurile de constituire a Asociatiei Absolventilor Universititii
Europene “Drigan” din Lugoj —- ALUMNI DRAGAN (Anexa I1.140).

Sprijinirea studentilor pentru a avea o activitate mult mai
vizibild si independenta si sprijinirea acestora pentru a-si
crea propriile organizatii.

Prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Carieri si ai reprezentantilor studentilor in
Senat si Consiliile Facultitilor sunt ficute recomandiri pentru constituirea unei Organizatii
studentegh In acest scop si tutorii de an le acorda sprijin efectiv, constituirea unei astfel de Asociatii
rdmanénd totusi la initiativa si manifestarea de vointa a studentilor.

Asocierea facultitilor UED 1in asociatii profesionale
specifice (de ex., AFER) si sprijinirea participarii studentilor
Universitédtii la competitiile studentesti organizate de aceste
asociatii (de ex., Olimpiada Nationald a Economistilor in
Formare organizati anuald de AFER).

Universitatea Europeand “Dragan” din Lugoj colaboreazi cu Junior Achievement Romania care
este cea mai mare organizatie internationald de educatie economica si antreprenoriald (Anexa
I1.138). Astfel, Universitatea a fost solicitatd sd participe la implementarea programului JA

Universitatea Antreprenoriald si in anul academic 2019-2020, la nivelul Facultitilor din cadrul
UED (Anexa I1.139).

Bazinul de recrutare actual creeazad premisele asigurarii cu
dificultate pe viitor a unui numar suficient de studenti care
sd poatd asigura sustenabilitatea financiard a programelor
oferite; in acest sens, se recomanda eforturi pentru cresterea
vizibilitatii si atractivitatii Universitatii, la nivel regional si
national.

S-a extins bazinul de recrutare actual, in scopul atragerii unui numér suficient de studenti care s
poatd asigura sustenabilitatea financiard a programelor oferite de citre Universitate; in acest sens,
au fost intreprinse eforturi suplimentare pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii UED, la nivel
regional §i national. Situatia numarului de studenti pe ani de studiu, inclusiv anul universitar 2019-
2020, este prezentatd in Anexa privind numérul de studenti pe ani de studiu ai UED in perioada
2017-2020 (Anexa 1.35).

Acordarea de burse studentilor si instituirea unei burse de
excelentd, prin implementarea unor instrumente financiare
asigurate din bugetul UED (nu sunt suficiente reducerile sau
scutirile de taxe).

In vederea stimularii studentilor pentru obtinerea unor performante superioare, Universitatea
acordd celor mai buni studenti, facilitdti la plata taxelor de scolarizare, prin scutirea de taxe sau
reducerea acestora, iar celor aflafi in situatii materiale dificile, li se acordd un sprijin financiar
pentru a depdsi aceste dificultdi, sub forma burselor si scutirilor de taxa.

In perioada 2015-2020 s-au acordat si se vor acorda un numir de 33 burse de studii in cuantum de
96.650 lei. In cadrul Facultitii de Stiinte Economice, in perioada 2014-2020, 8 studenti au
beneficiat de bursi privatd, reprezentand plata taxelor de studii pentru perioada respectivi, de citre
angajatorii acestora (Anexa I1.141).

e Cu privire la baza materiali:

Asigurarea dovezii cd UED dispune in proprietate de cel
putin 70% din spatiile de invatdmant, cu toate dotarile
necesare acestora conform standardelor ARACIS.

Universitatea dispune de o bazi materiala care asigura desfisurarea in con,drpﬁ optlme a procesului
de invdtdmant. Patrimoniul Universitatii Europene "Drigan" din L,ugoj, conform™ Legii nr.
100/2003 este format din patrimoniul initial al fondatorului, la care se adauga pammo;) uhgobandn
ulterior. Acesta este format din bunuri mobile, imobile si din creante; Patrimoniul Lfliyersitatii
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Europene "Driagan” din Lugoj este proprietate privati (Anexa I1.133 si Anexa [1.134).

Preocuparea permanentd pentru investitii
infrastructurd si logisticd pentru cercetare,
atragerea de fonduri pentru cercetare.

in spatii,
corelat cu

De la precedenta evaluare au fost facute investitii in logisticd pentru cercetare, UED devenind
membru cu drepturi depline al Asociatiei Anelis Plus (Anexa I1.85), concomitent fiind luate si
masuri de crestere a bugetelor anuale specifice cercetérii (Anexa [1.66).

o Cu privire la sursele de finantare:

Cresterea ponderii altor venituri decét cele reprezentate de
taxele de scolarizare, in bugetul Universititii.

Au fost luate mésuri de obtinere a unor venituri din alte surse decat taxele de scolarizare, acestea
regdsindu-se in bugetul Universititii sub forma veniturilor din alte taxe, venituri din inchirieri, alte
venituri-sustinere licente alte facultiti si venituri din studii si cercetéri (AnexaIl.21 si Anexa I1.24).

Dezvoltarea finantérii prin atragerea de surse de finantare
alternative (proiecte de cercetare, sponsoriziri, servicii cétre
comunitate).

Universitatea primeste ori de céte ori este necesar, sponsoriziri pentru dezvoltare din partea
Fundatiei Europene "Dragan”. Institufia este angrenata si in obtinerea de fonduri europene prin
depunerea unui proiect cu finantare europeani nerambursabild prin Programul operational Capital
Uman (POCU) axa prioritard 6: "Masuri de optimizare a ofertelor de studii din invitiméantul
superior in sprijinul angajabilititii”; suma maxima admisd este de 1.500.000 euro.

e Cu privire la cooperarea internationala:

Initierea colaborérilor cu programe de studiu similare ale
universitatilor din spatiul european, in prezent cooperarea
fiind inexistenta.

Universitatea Europeand “Drigan”, prin intermediul Facultitii de Drept, a incheiat un Acord
academic de cooperare cu European Faculty of Law Slovenia (Anexa [1.142).

De asemenea, au fost initiate si demersuri in vederea colabordrii cu Universitatea din Jena
(Germania), astepténd rispunsul favorabil din partea acestei institutii (Anexa 11.142).

Implicarea conducerii universititii in gisirea de solutii
pentru a stabili mobilititi pentru studenti si cadre didactice;
fira relatii de acest fel cu universitati din taré si strdindtate,
universitatea nu se poate dezvolta (a se avea in vedere, cu
prioritate, aplicarea pentru Erasmus+ charter si incheierea de
acorduri ERASMUS+ de mobilitati).

In cadrul celor doua acorduri mentionate anterior (Anexa I1.142), au fost previzute si solutii pentru
realizarea unor mobillitdti in ceea ce priveste studentii si cadrele didactice ale UED. Astfel, au mai
fost initiate demersuri si pentru o colaborare pe plan national cu Academia Fortelor Terestre
”Nicolae Bilcescu™ din Sibiu (Anexa [1.142).

e Cu privire la activitatea institutionala:

Analizarea activitdtii managementului  universitatii,
identificarea cauzelor majore interne care au condus la
situatia actuald si intocmirea unui plan de masuri de
remediere, detaliat, cu obiective, activitati, responsabili,
resurse alocate si termene. Respectarea legalitétii si a eticii
academice trebuie sd devind unul din obiectivele principale.
Este necesard o revizuire §i corelare a tuturor
regulamentelor/procedurilor/metodologiilor interne,

A fost intocmit un Plan de méasuri pentru imbunétitirea asigurarii calititii la UED Lugoj pentru
anul universitar 2019-2020 cu obiective, misuri specifice de realizare a_obiectivelor, aplicarea
acestuia revenind intregii comunititi academice din UED, in acord cu managementul calitatii
(Anexa 11.88), acesta fiind in concordantd cu Planul strategic al JED' Lugoj '2@\17@020 cu
Hotirarea Senatului de aprobare (Anexa 1.5) si implicit, cu Planurile ¢perationale-ale WED pentru
anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotararile S"ijatului de aprobg.rg (Anexa
L.6). Evaluarea implementarii Planului urmeaza a fi ficuta in cursul lunii {anuarie 2020./Conform

recomandarilor ARACIS au fost revizuite si corelate toate regu]améntelé, 'ptﬁéc{adurile si
F e
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inclusiv a Cartei UED, precum si intocmirea de noi
proceduri/metodologii.

metodologiile, inclusiv Carta UED, actualizatd prin Hotidrarea Senatului UED nr. 33/2017 de
revizuire si modificare a Cartei si cu avizul pozitiv al MEN prin adresa nr. 26057/2018 (Anexa 1.4).

Imbunitatirea calificarii resursei umane a Universititii in
ceea ce priveste managementul academic si administrativ.
Punctul de pornire trebuie si il reprezinte Metodologia
ARACIS privind evaluarea institutionald, o atentie
deosebitd acorddndu-se standardelor specifice. Atragerea si
angajarea de personal calificat atdt pentru activitatea
didacticd, cit si pentru activitatea administrativa, trebuie sd
reprezinte o prioritate institutionala.

Conform Metodologiei ARACIS privind evaluarea institutionald a fost acordati atentia cuveniti
angajdrii de personal calificat atdt pentru activitatea didactici, cat si pentru activitatea
administrativa (Anexa I1.7, Anexa I1.123, Anexa I1.124 si Anexa I1.132).

Schimbarea politicii de recrutare a corpului didactic pentru
intinerirea lui si asigurarea astfel, a sustenabilititii
institutionale.

Politica de recrutare a corpului didactic implica intinerirea acestuia, in acest fel asigurandu-se
sustenabilitatea institutionald, in anul universitar 2017-2018 fiind angajati doi asistenti universitari,
unul la Facultatea de Drept si unul la Facultatea de Stiinte Economice (Anexa IL.83, Anexa I1.92,
Anexa I1.123 si Anexa I1.124).

Corelarea domeniului de doctorat a cadrelor didactice, cu
continutul disciplinelor din postul ocupat.

Gradul de ocupare a personalului didactic din UED pentru anul universitar 2019-2020 privind
situatia la doctorat, indica faptul c, ponderea cadrelor didactice cu titlul de doctor este de 100%
(Anexa I1.125). Cadrele didactice au pregtirea initiald si de specialitate in domeniul disciplinelor
pentru care au calitatea de titular de curs (Anexa I1.81).

Acordarea unei atentii deosebite managementului calitatii.
Trebuie revizuit Planul strategic si Planul operational, astfel
incat s fie dezvoltatd o structurd institutionald care sa
asigure si si controleze nivelul de calitate din universitate
(in prezent, CEAC este alcétuita doar la nivelul Senatului
UED). Aplicarea consecventd a sistemelor de evaluare
(autoevaluarea, evaluarea studentilor, evaluarea colegiala,
evaluarea managementului). Dezvoltarea unei culturi a
calititii, in special la nivelul angajatilor, dar si al studentilor.

Incepand cu anul 2017 au fost revizuite atét Planul strategic al UED Lugoj 2017-2020 cu Hotararea
Senatului de aprobare (Anexa 1.5), cit si Planurile operationale ale UED pentru anii universitari
2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 (Anexa 1.6), iar Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii CEAC a devenit o structurd independenta a Universitatii (Anexa I1.74), cu rol de asigurare
a managementului calititii atat la nivel institutional, cét si la nivelul celor doui Facultiti.

Infiintare comisie de etici si CEAC in conformitate cu
cerintele legale.

Atit Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitara CEDPU, cét si Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC au fost constituite in conformitate cu cerintele legale
(Anexa I1.2 si Anexa I1.74). Jpe——

Refacerea Organigramei UED in acord cu realitatea din
Universitate si cu cerintele minime de calitate.

Organigrama Universitatii Europene “Drigan” din Lugoj a fost refﬁc;a‘ta ‘ﬁ] canco’rdan;a cu
recomanddrile Comisiei ARACIS (Anexa [.31). NAY

Corelare formatiunilor de studii la spatiile existente in
UED.

Procesul de invatdmant din cadrul UED se desfisoari in sili de curs, sili de s,emmar s laﬁm toare,
capacitatea acestora fiind corelatd cu marimea formatiilor de studiu (grupe subgupee etc) ‘¢onform

i"




Universitatea
i8 Europeana
s* Dragan

normativelor in vigoare (Anexa I1.10, Anexa II.135, Anexa I1.136 si Anexa I1.137).

Achizitionarea unui soft pentru managementul academic, ce
poate fi utilizat la intocmirea planurilor de invitdmant, a
statelor de functii si implicit, a orarelor, pentru evitarea
suprapunerilor la orar.

In acest sens a fost incheiat un contract privind implementarea softului de management academic
in cadrul UED Lugoj, soft ce va fi utilizat la intocmirea planurilor de invitamant, a statelor de
functii si a orarelor elaborate la nivelul Facultétilor (Anexa I1.5).

Angajarea unui auditor financiar intern.

La nivelul Universititii a fost angajat un auditor financiar intern (Anexa 1.40).

Angajarea unui bibliotecar cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie.

In cadrul UED Lugoj a fost angajati o persoand cu studii de biblioteconomie (Anexa IL.121).

Achizitia cel putin a unui software de specialitate
corespunzitor fiecirui domeniu de licentd in care se
incadreazi programele de studii universitare de licenta ale
UED (fac exceptie suita Office sau alte software-uri
aseminitoare); spre exemplu, pentru domeniul Finante, se
recomandi achizitia cel putin a unui software de specialitate
dintre urmaitoarele: SPSS, Galileo si altele. Softul CIEL de
care dispune UED in prezent se recomanda a se utiliza si la
activititile aplicative (seminar/laborator) ale programului de
licentd Finanfe si Bdnci si la masteratul Management
financiar, prin implementarea lui si pe computerele instalate
in sélile de seminar.

A fost achizitionat softul educational de specialitate WinConta oferit de SoftPro, soft care a fost
instalat pe calculatoarele UED din cadrul laboratorului de informatica (Anexa I1.19). Softul Ciel de
care dispune UED este utilizat si la activitétile aplicative ale programului de licentd Finante si banci
si ale programului de master Management financiar (Anexa II.8).

Achizitia unui software antiplagiat la nivel institutional si
adoptarea unor regulamente si proceduri clare pentru
verificarea lucririlor de finalizare a studiilor (lucrari de
licentd si disertatii), inclusiv cu stabilirea procentului de
similitudine acceptat in UED.

A fost achizitionat la nivel institutional soft-ul antiplagiat "Plagiarism Detector”” (Anexa I1.4), fiind
adoptate astfel regulamente si proceduri clare pentru verificarea lucrérilor de finalizare a studiilor
(lucriri de licentd si lucrari de disertatie), inclusiv cu stabilirea procentului de similitudine acceptat
in cadrul UED (Anexa I1.144).

Fundamentarea corecti si realistd a cuantumului taxelor de
scolarizare pentru programele de studiu.

Taxele de scolarizare pentru programele de studii din cadrul UED sunt fundamentate in mod corect
si realist conform Notei de fundamentare a acestora (Anexa I1.89).

Asigurarea utilititii reale si necesare a chestionarelor
administrate studentilor pentru stabilirca nivelului de
satisfactie, a gradului de angajabilitate etc., prin aplicarea
acestora anterior sesiunilor de examene si prin interpretarea
si analiza rezultatelor acestora si prin identificarea si
aplicarea unor misuri cu caracter corectiv/stimulativ.

Evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asiguratd de Universitate, respectiv Facultiti, se efectueazi anual, anterior sesiunilor de examene,
printr-un chestionar ce reflecta atit calitatea procesului de invitimant, cét si conditiile de
desfigurare a acestuia (Anexa I1.38 si Anexa [1.45). Rezultatele obglnute lg,d.l.ca un nlvel de
satisfactie ridicat in randul studentilor UED.

f”'._'.' A \

Initierea unor procese de analizd si imbundtifire a

Au fost initiate ample procese de analiza si imbunététire a continutului ;ragulamenteldr épllpablle
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continutului regulamentelor aplicabile in Universitate, in
vederea adaptarii acestora la specificul functional propriu;
este absolut necesard respectarea tuturor reglementirilor
legale in vigoare, aplicabile Universitatii.

in cadrul UED, in scopul adaptarii acestora la specificul functional propriu.

Existenta statelor de functii aprobate conform legii,
intocmite pe fiecare structurd din Organigrama UED (de ex.,
stat de functii intocmit pe departament didactic si nu pe
fiecare program de studiu, cum e in prezent).

Statele de functii ale Facultitilor pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020
(Anexa I1.123 si Anexa II.124) sunt constituite la nivelul Departamentelor, conform
Regulamentului privind intocmirea statelor de functii in cadrul UED Lugoj (Anexa I1.143), dupa
cum prevede legislatia in vigoare.

Cresterea culturii calititii, existdnd o serie de politici, dar
nefiind clar stabilit modul in care sunt ele implementate,
respectate si realizate.

Politicile de calitate sunt implementate la nivelul UED prin Metodologia de elaborare a
procedurilor privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in cadrul UED Lugoj aprobati prin
Hotararea Senatului nr.17 din 28.02.2019 (Anexa I1.98) si, implicit, la nivelul celor dou# Facultiti,
in conformitate cu Manualul Calititii UED Lugoj (Anexa I1.76) si a Codului de Asigurare a Calitatii
(Anexa I1.77).

Utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi
dezvoltate in cadrul Universitatii pentru
motivarea/stimularea personalului didactic, atit pentru
activititile didactice, cét si pentru cele legate de cercetare.

Conform Regulamentului privind evaluarea periodic3 a calititii personalului didactic din cadrul
UED Lugoj si a procedurii de aplicare a sa, anual, cadrele didactice se autoevalueazi, sunt evaluate
de cétre colegi, studenti si managementul Facultitilor prin Fisa de evaluare multicriteriald a
cadrului didactic de cétre directorul de Departament (Anexa [1.45). Rezultatele evaluirii cadrelor
didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate in mod obiectiv la nivel de
Departament si Consiliu al Facultatii.

Operationalizarea activitdtii Centrului de consiliere si
orientare profesionald al Universitatii.

Promovarea personalului didactic se face in stransi corelatie cu rezultatele evaluirii (Anexa I1.45).
In cadrul UED se distinge ca structura specializata distinctd, in ceea ce priveste relatia directd cu
studentii, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (Anexa I1.57, Anexa II.58, Anexa IL59,
Anexa I1.60 si Anexa I1.61).

Urmarirea sistematicd a activititii comisiilor pentru
evaluarea si asigurarea calititii si respectiv, pentru initierea,
monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor de
studii.

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii CEAC la nivel de Universitate se
concretizeazd in Rapoartele anuale intocmite, care sunt dezbitute de citre Senatul UED, acestea

constituind vectorii masurilor manageriale ce urmeaz3 a fi adoptate pentru imbunétitirea continui
a calititii (Anexa I1.75).

Utilizarea mai eficientd a potentialului reprezentat de
absolventi si angajatori in toate actiunile menite s duci la
cresterea calitativi a activitatii Universitatii.

Se are in vedere potentialul reprezentat de absolventi si angajatori pentru cresterea calitativi a
activitatii din cadrul Universitatii.
UED examineazi periodic opiniile actorilor interesati (studenti, absolvmgﬁ'd persenal 1ntern si

anga]atorl) acestea fiind de un real folos in Intocmirea si revizuirea programelor de\stg i (Anexa
11.38 si Anexa I1.39). L\*

Realizarea unei baze de date care sa faciliteze legatura cu
absolventii si angajatorii, ceea ce ar facilita monitorizarea

La nivelul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera existi o bazi de date spec:lﬁca reatd in
cloud care are menirea de a facilita legitura cu absolventii institutiei si cu aggaj atorii. Mm}l orizarea

N
I




eversita,

\-% Universitatea
' i § Europeana
/¢ ) Dragan

weh®

curentd si concretd a ratei de angajare a absolventilor.

ratei de angajare a absolventilor este realizati cu ajutorul chestionarelor completate de cétre
studentii UED (Anexa I1.38).

Adaptarea si modernizarea bazei materiale a universitatii
pentru asigurarea desfésurdrii in conditii corespunzitoare, a
activititilor didactice.

Aspectele mentionate au fost descrise in mod amanuntit in sectiunile I1.1./A./A.2 si I1.2.5. ale
prezentului Raport de autoevaluare institutionala a Universitatii Europene “Drigan” din Lugoj, in
ceea ce priveste baza materiald a UED.

Cresterea calitdtii si utilitatii site-ului Universititii, prin
postarea informatiilor necesare pentru o corecta si completa
informare a studentilor si a publicului interesat de activitatea
desfasuratd in cadrul UED.

Ca urmare a recomandirilor Comisiei ARACIS, structura site-ului UED a fost modificati fiind
postate toate informatiile necesare pentru buna informare a studentilor, absolventilor si a tuturor
celor interesati.

Conectarea Universititii la sistemul national de educatie,
participarea la activitati si proiecte impreuna cu universitéti
din regiunea de vest; analize de oportunitate cu privire la
programele de studii organizate in cadrul Universitatii, din
punct de vedere al sustenabilititii acestora, avind in vedere
rezultatul exercitiilor financiare din ultimii ani.

Universitatea este conectati la sistemul national de educatie.

In prezent existd un Protocol de colaborare incheiat intre Universitatea Europeana “Dragan” din
Lugoj si Universitatea "Toan Slavici™ din Timisoara pentru organizarea finalizarii studiilor de
licenta pentru studentii Universitatii "Toan Slavici” (Anexa I1.145).

Analize de oportunitate cu privire la programele de studii
organizate in cadrul Universitaii

Oportunitatea cu privire la programele de studii organizate in cadrul Universititii constituie o
preocupare permanentd a Comisiei pentru programe de studii a Senatului UED (Anexa 11.39),
precum si a managementului UED (Anexa L.5).

*ik Reispunsurile la recomandrile flcute de cdtre reprezentantii studentilor se regdsesc in capitolul referitor la implementarea recomandadrilor Departamentului
de Evaluare a Calitdtii al ARACIS, precum gi in structura Raportului de autoevaluare al UED.
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ANEXE (format electronic)
ANEXE L.
Anexal.1: HG. 568/1995 privind prima autorizare a UED, Facultatea de Drept;

Anexa [.2: Sentinta civilad nr. 1645/2003 privind personalitatea juridicd a UED:

Anexa L.3: Legea nr. 100/2003 privind Acreditarea UED;

Anexa [.4: Carta UED actualizata cu Hotirdrea Senatului UED nr. 33/2017 de revizuire si modificare a Cartei;
Avizul pozitiv al MEN prin adresa nr. 26057/2018 privind revizuirea si completarea Cartei UED;

Anexa L.5: Planul strategic al UED Lugoj 2017-2020 cu Hotérdrea Senatului de aprobare;

Anexa L.6: Planurile operationale ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu
Hotérdrile Senatului de aprobare;

Anexa L.7: Planurile operationale ale Facultitii de Drept pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-
2020;

Anexa L.8: Planurile operationale ale Facultatii de Stiinte Economice pentru anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 si 2019-2020;

Anexa 1.9: HG. 535/1999 reconfirmare autorizare UED, Facultatea de Drept;

Anexal.10: | Aviz ARACIS iulie 2010 Facultatea de Drept;

Anexal.ll: Aviz ARACIS aprilie 2015 Facultatea de Drept;

Anexal.12: | Adresa ARACIS 3093/08.06.2017, aviz evaluare program licentd Facultatea de Drept;

Anexal.13: Adresa ARACIS nr.4468/05.09.2017, Schimbare calificativ Facultatea de Drept;

Anexal.14: | Adresa ARACIS nr. 4352/18.07.2019; Raport ARACIS din 27.05.2019, evaluare periodica program
licentd Facultatea de Drept;

Anexal.15: | Raport evaluare EUA iulie 2014;

Anexal.16: | HG. nr. 1371/1996 privind prima autorizare Finante-Contabilitate FSE;

Anexal.17: | HG. nr. 410/2002 Specializiri FSE;

Anexa 1.18: HG. 693/2003 privind acreditarea Finante si binci, FSE:

Anexal.19: | Avizul ARACIS 2010 Finante si binci, FSE;

Anexa 1.20: Certificat ARACIS 2012, Calificativ evaluare UED;

Anexal.21: | Aviz ARACIS 2012 Evaluare externd UED, Programe de studii: FB si MIP;

Anexa 1.22: | Hotdrarea Senatului UED nr. 22 din 25.04.2013 privind aprobarea evaludrii institufionale externe a
UED Lugoj prin Programul de evaluare institutionald al EUA; Hotérdrea Senatului UED nr. 32 din
20.06.2013 privind validarea componentei Grupului de coordonare a autoevaludrii institutionale;
Decizia rectorului nr. 5 din 26.04.2013 privind componenta Grupului de coordonare a autoevaludrii
institutionale;

Anexal.23: |HG. nr. 326 din 23 mai 2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializdrilor/programelor de studii universitare $i a structurii institutiilor de Invatdmant superior
pentru anul universitar 2019-2020;

Anexal.24: | Adresa MECT nr. 36925/2003 - Autorizare Programe master;

Anexa l.25: Ordinul MECT 5538/2008 - Programe master autorizate ARACIS;

Anexa [.26: Aviz ARACIS 2013 Program master Management Financiar, FSE;

Anexal.27: | HG. nr. 318 din 23 mai 2019 privind domeniile si programele de studii universitare de master
acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2019-2020, publicata
in M.Of. nr. 500 din 20 iunie 2019;

Anexal.28: | Adresa MECTS nr. 51333/2012 - Aviz Programe postuniversitare;

Anexal.29;: | Adresa ARACIS - evaluare externd UED nr.4424/01.09.2017; Hotararea Consiliului ARACIS in
sedinta din 31.08.2017, reacreditare programul de studii universitare de licentd: Finante si banci;

Anexa 1.30: | Regulamentul de organizare si functionare a Senatului UED cu Hotérédrea de aprobare;

Anexal.3l: | Organigrama UED;

Anexa1.32: | Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3526/2017 privind confirmarea rectortilui UED:.

Anexal.33: | Hotérarea Senatului UED nr. 14/24.05.2017 - Contractul de management af/gc‘torufm Ule‘ {tatii;
Rapoarte rector UED; /3 i~ 2\ g

Anexa 1.34: | Hotdrarea Senatului Universititii nr. 21 din 16.11.2012 de aprobare a mﬁm;am Centre]orde cercetare
stiintifica; Decizia rectorului nr. 35 din 19.11.2012 de infiintare; A\ *.. [ :IP
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Anexa [.35: | Numadrul de studenti pe ani de studiu ai UED in perioada 2017-2020; Numirul de studenti pe ani de
studiu pentru UED Lugoj in anul universitar 2019-2020; Cifra de scolarizare UED;

Anexal.36: | HG. nr. 158 din 29 martie 2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor,dq-inyﬁtéu}ﬁnt superior
pentru anul universitar 2018-2019, publicati in M.Of. nr. 313 din 10 aprili€.2018:—

Anexa [.37: | Contract cu auditorul extern in vederea realizdrii auditurilor situatiilor f'manctare ale Umvex*s:tétu de
la ultima evaluare; 1

Anexa 1.38: | Hotérdrile Senatului privind rezultatele auditurilor financiare 1mpreunﬁ cu anahZeIe amfale ale
executiet Bugetelor de venituri si cheltuieli ale UED de la ultima evaluarc Rapoartele audltulyl extern
al situatiilor financiare pentru anii 2017 si 2018 cu Hotararile Senatului UED prtvmd dezbaterea

| acestora, -

Anexa 1.39: | Regulament de organizare si functionare a activititii de audit intern din cadrul UED, revizuit si
aprobat prin Hotérarea Senatului nr. 8 din 30.01.2019;

Anexa [.40: | Contract privind exercitarea activitiitii profesionale de audit intern de la ultima evaluare;

Anexa[.41: | Rapoartele anuale cu privire la activitatea de audit intern din cadrul institutiei pe anii 2017 si 2018 cu
Hotérérile Senatului de aprobare;

Anexa [.42: | Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul UED
Lugoj, revizuit si aprobat prin Hotérarea Senatului nr. 9 din 30.01.2019;

Anexa 1.43: | Rapoartele de audit intern academic pentru anii universitari 2016-2017 si 2017-2018 cu Hotérérile
Senatului privind dezbaterea acestora.

ANEXE II

AnexaIl.1: | Regulament de ordine interioard, revizuit si aprobat prin Hotardrea Senatului nr. 28 din 30.03.2018;

Anexa I1.2: Comisia de Etica si Deontologie Profesionald Universitari CEDPU: Mod de constituire CEDPU,
Regulament de organizare si functionare CEDPU, Proceduri de organizare si functionare CEDPU;

AnexaIl.3: | Comisia de Etici si Deontologie Profesionald Universitari CEDPU: Rapoarte CEDPU pe anii
universitari 2016-2017 si 2017-2018 cu Hotarérile Senatului privind dezbaterea acestora;

Anexa Il.4: | Soft antiplagiat "Plagiarism Detector™: Facturi achizitie, Ordin de Platd, Model Raport antiplagiat;

AnexaI.5: | Contract privind implementarea softului de management academic in cadrul Universititii Europene
“Dragan” din Lugoj; Contract consultantd si service IT;

Anexa 11.6: Regulament electoral propriu privind constituirea si alegerea structurilor §i functiilor de conducere
ale UED Lugoj (mandatul 2016-2020), insotit de Hotérédrea Senatului nr. 1/28.01.2016 de aprobare;

Anexa I1.7: | Lista personalului didactic auxiliar si administrativ din cadrul UED;

Anexa I1.8: | Licentd program financiar contabil CIEL;

Anexa I1.9: | Contract de consultanti si asistentd tehnicd in informatizarea gestiunii scolarititii incheiat cu
Universitatea "Politehnica" Timisoara;

Anexa I1.10: | Detaliere spatii folosite de citre UED;

AnexaIL.11: | Reviste, periodice de specialitate si abonamente ale Bibliotecii UED in perioada 2017-2019;

Anexa I1.12: | Titluri inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2017-2019: domeniile stiinte economice gi stiine
juridice;

Anexa I1.13: | Titluri inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2009-2019: domeniile stiinfe economice §i stiinte
juridice;

Anexa I1.14: | Studiul Institutului Trendence din Berlin—Barometrul Absolventilor din Europa;

Anexa I1.15: | Protocol cazare studenti incheiat cu Colegiul *Valeriu Braniste” din Lugoj:

Anexa I1.16: | Contracte de parteneriat incheiate cu C.N. "lulia Hasdeu" si Liceul Tehnologic *Valeriu Braniste” din
Lugoj pentru sala de sport;

Anexa II.17: | Dotare laborator informatici;

Anexa II.18: Dotare laborator criminalistici;

Anexa I1.19: | Soft-uri UED: Contract Microsoft Office 365 Academic Edition, Contract SoftPro;

Anexa I1.20: | Acte contabile UED: Certificat de inregistrare fiscala, Extras de cont; Patrimoniu UED conform Legii
de infiintare; Registrele inventar ale UED pe anii 2017 si 2018,

Anexa I1.21: | Executiile bugetare ale UED pe anii 2017 si 2018;

Anexa [1.22: | Balanta de venituri pe anii 2017, 2018 si pan in luna august 2019:

Anexa I1.23: | Rapoartele de gestiune proprii ale UED pe anii 2017 si 2018,;

Anexa I1.24: | Bugete previzionate UED pe anii 2019, 2020 si 2021,

Anexa I1.25: | Sinteza analizei financiare a UED Lugoj in perioada 2014-2018;
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Anexa I1.26: | Politici financiare sustenabile pe termen scurt, mediu si lung aplicabile la UED cu Hotirédrea Senatului
de aprobare;

Anexall.27: | Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii UED,
insotit de Hotérarea Senatului nr. 16 din 28.02.2019 de aprobare;

Anexa I1.28: | Materiale publicitare UED: pliante, afise admitere, contracte media KissFm;

AnexaIl.29: | Planurile de marketing ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020, cu
Hotirdrile Senatului de aprobare;

Anexa I1.30: Metpdologiile proprii privind organizarea si desfisurarea admiterii in ciclurile de studii universitare
de licentd si de master pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotararile
Senatului UED de aprobare;

Anexa [1.31: | Ghidurile de studii pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu Hotérarile
Senatului UED de aprobare;

Anexall.32: | Regulamentele privind activitatea profesionald a studentilor in anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 si 2019-2020 cu Hotérédrile Senatului UED de aprobare;

Anexa [1.33: | Acord MEN de inscriere la studii a cetitenilor din Republica Moldova;

Anexa [1.34: | Fisele disciplinelor actualizate la Facultatea de Drept;

Anexa I1.35: | Fisele disciplinelor actualizate la Facultatea de Stiinte Economice:

Anexa [1.36: | Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii,
revizuit si aprobat prin Hotérirea Senatului nr. 25 din 30.03.2018;

Anexall.37: | Regulament privind aplicarea sistemului de credite transferabile de studii la UED Lugoj, revizuit si
aprobat prin Hotérarea Senatului nr. 22 din 30.03.2018;

Anexa I1.38: | Chestionar studenti UED, chestionar absolventi UED si chestionare cloud UED;

Anexa [1.39: | Raportul de activitate al Comisiei pentru programe de studii a Senatului UED pe anul universitar
2017-2018, aprobat prin Hotdrarea Senatului nr. 1 din 30.01.2019;

Anexa I1.40: | Corespondentd privind inregistrarea calificdrilor programelor de studii in Registrul National al
Calificarilor din Invatimantul Superior;

AnexaIl.41: | CV-uri actualizate cadre didactice Facultatea de Drept;

Anexa I1.42: | CV-uri actualizate cadre didactice Facultatea de Stiinte Economice;

Anexa I1.43: | Lista lucrérilor stiintifice publicate de cétre cadrele didactice ale Facultitii de Drept;

Anexa I1.44: | Lista lucrérilor stiintifice publicate de citre cadrele didactice ale Facultitii de Stiinte Economice;

Anexa I1.45: | Evaluare cadre didactice: Regulament privind evaluarea periodica a calitdtii personalului didactic din
cadrul UED Lugoj, revizuit si aprobat prin Hotirdrea Senatului nr. 23 din 30.03.2018; Procedura de
aplicare a Regulamentului, aprobatad prin Hotararea Senatului nr. 23 din 30.03.2018; Raport de
evaluare periodicd a calitétii personalului didactic pe anul universitar 2017-2018 la Facultatea de
Drept si Facultatea de Stiinte Economice impreund cu fisele de evaluare multicriteriala ale cadrelor
didactice de catre directorul de Departament;

Anexa I1.46: | Planurile de invatimant ale Facultitii de Drept pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 i 2019-
2020,

AnexaI1.47: | Planurile de invatimant ale Facultitii de Stiinte Economice pentru anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 si 2019-2020;

Anexa [1.48: | Absolventi UED pe piata muncii: Adresd BRD Lugoj, Adresé Primiria Lugoj, Adresa Politia Lugoj,
Adresa Cabinete notariale;

Anexa I1.49: | Situatie privind structura disciplinelor la nivelul Universititii, in anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 si 2019-2020, ciclurile de studii universitare de licentd gi master;

Anexa I1.50: | Comisii ale UED si Comisii pe Facultiti UED;

Anexa I1.51: | Cadre didactice care ocupi postul de asistent universitar detin pregitire pedagogicd de specialitate;

Anexa I1.52; | Cercuri stiintifice studentesti UED;

AnexaI1.53: | Structura anului universitar 2019-2020 la UED Lugoj pentru ciclul de studii universitare de licenta si
pentru ciclul de studii universitare de masterat;

Anexa I1.54: | Cadrele didactice-tutori de an la Facultatea de Drept si Facultatea de Stiinte Economice de la ultima
evaluare institutionald; o

Anexa I1.55: | Regulamentul privind desfasurarea activititii de tutorat la UED Lugoj ey fziét}i‘érea&@ tului de
aprobare; [a

Anexa I1.56: | Program consultatii cadre didactice proprii ale Facultifii de Drept ?ﬁ a}e Facultétu ﬂe §t1mte
Economice pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019- 2020 A : ]

Anexa I1.57: | Analiza privind nivelul de satisfactie a studentilor UED; AT\, / "“i
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Anexa I1.58: | Regulament de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul
UED Lugoj si Procedura de aplicare a Regulamerntului, insotite de Hotdrarea Senatului nr. 48 din
30.09.2019 de aprobare;

Anexa I1.59: | Planurile Centrului de Consiliere i Orientare in Carierd pentru anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 i 2019-2020;

Anexa I1.60: | Rapoartele Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd pentru anii universitari 2016-2017 si 2017-
2018 cu Hotarérile Senatului de aprobare;

Anexa I1.61: | Decizie rector privind numirea coordonatorului Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera;

Anexa I1.62: | Planurile de cercetare stiintificd ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020
cu Hotirérile Senatului de aprobare;

Anexa I1.63: | Rapoartele cercetirii stiintifice UED realizate in anii universitari 2016-2017 si 2017-2018 cu
Hotararile Senatului UED de aprobare;

Anexa I1.64: | Hotararea Senatului UED nr. 4 din 31.01.2013 de infiintare a Departamentului de Cercetare Stiintifica
si Proiecte Economice; Decizia rectorului UED de numire a directorului de Departament;

Anexa I1.65: | Regulamentul privind cercetarea stiintifica derulata la nivelul UED, revizuit si aprobat prin Hotérédrea
Senatului Universitatii nr. 26 din 30.03.2018;

Anexa [1.66: | Bugetele alocate de citre UED pentru cercetare in anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-
2020;

Anexa I1.67: | Rapoartele de cercetare stiintifici ale Facultitilor pentru anii universitari 2016-2017, 2017-2018 si
2018-2019 impreund cu planurile de cercetare stiintifica ale Facultitilor pe anii universitari 2016-
2017,2017-2018,2018-2019 si 2019-2020;

Anexa I1.68: | Planurile editoriale ale Universititii Europene “Drigan” din Lugoj pe anii universitari 2017-2018,
2018-2019 si 2019-2020 cu Hotarérile Senatului de aprobare;

Anexa I1.69: | Evolutia activititii de cercetare din cadrul UED in perioada 2016-2019%;

Anexa I1.70: | Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifici desfasurata la nivelul Universitdtii Europene

| "Drigan” din Lugoj;

Anexa I1.71: | Bilanturi contabile ale UED pe anii 2017 si 2018;

Anexa I1.72: | Situatia manifestirilor stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor organizate in cadrul UED
Lugoj in perioada 2016-2019; Reviste UED 2017-2019: afise, programe sesiuni stiintifice, model
diploma;

Anexa I1.73: | Situatia lucrarilor prezentate in cadrul Cercurilor stiintifice studentesti ale UED Lugoj in perioada
2016-2019;

AnexaI.74: | Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC: Mod de constituire CEAC, Regulament de
organizare si functionare CEAC, Proceduri de organizare si functionare CEAC;

AnexaI.75: | Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii CEAC: Rapoartele CEAC pe anii universitari 2016-
2017 si 2017-2018 cu Hotirarile Senatului UED privind dezbaterea acestora;

Anexa I1.76: | Manualul Calitatii Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj avizat de cétre rectorul UED si aprobat
de citre Senatul Universititii prin Hotrdrea nr. 24 din 15.04.2019;

Anexa I1.77: | Codul de Asigurare a Calititii aprobat prin Hotararea Senatului UED nr. 17 din 28.02.2019;

Anexa I1.78: | Metodologia eliberarii actelor de studii, insotiti de Hotdrdrea Senatului nr. 43 din 11.12.2014 de
aprobare;

Anexa I1.79: | Orarele Facultatii de Drept si Facultitii de Stiinte Economice pe anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 si 2019-2020;

Anexa I1.80: | Diplomele de doctor ale cadrelor didactice din UED;

Anexa I1.81: | Lista de personal la UED Lugoj pentru anul universitar 2019/2020-discipline predate;

Anexa 11.82: | Veniturile rezultate din cercetarea stiintifici si cheltuielile cu cercetarea realizate in perioada 2017-
2019*; ~

Anexa I1.83: | Metodologia proprie privind orgamzarea gi desfisurarea exameptlui de pm vare in cariera
didacticd la UED Lugoj, aprobatd prin Hotérdrea Senatului nr. 58 in 19:12. 2018

Anexa I1.84: | Regulament de organizare si functionare a Bibliotecii UED, aprcbat prin Hotararea Se'\latulul nr. 29
din 30.03.2018;

Anexa 11.85: | Acord Aderare UED la Anelis Plus; Contract subsidiar Anelis Pl s prwmd accesul UﬁD la baza de
date bibliografici si bibliometricd in format online SCOPUS; N\

Anexa 11.86: | Situatia dotirilor IT din cadrul Departamentului de Cercetare Stunnf‘eiy?rowcﬁ"ﬁconornwe,

Anexa 11.87: | Regulament privind stimularea studentilor cu rezultate excelente si de recuperare a celor cu rezultate

necorespunzitoare din cadrul UED Lugoj;
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Anexa [1.88: | Plan de masuri pentru imbunitatirea asiguririi calititii la UED pentru anul universitar 2019-2020;

Anexa I1.89: | Cuantumul taxelor de scolarizare ale UED in perioada 2017-2020: mirimea ratelor, termenele de
achitare, nota de fundamentare pentru anul universitar 2019-2020, cu Hotirarile Senatului UED de
aprobare;

Anexa11.90: | Acte de studii UED: supliment la diplom, diploma licenti si master;

Anexa[l.91: | Program audiente management academic UED Lugoj;

Anexa I1.92: | Metodologie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante la UED Lugoj, modificati si
completati prin Hotérdrea Senatului nr. 54 din 29.11.2018;

Anexa [1.93: | Metodologia de organizare si desfasurare a referendumului pentru stabilirea modalititii de desemnare
a rectorului UED Lugoj (mandatul 2020-2024), insotiti de Hotirarea Senatului nr. 30 din 20.06.2019
de aprobare;

Anexa I1.94: | Metodologia de selectare a decanilor Facultitilor UED Lugoj, mandatul 2016-2020, aprobata prin
Hotérirea Senatului nr. 27 din 22.04.2016;

Anexa I1.95: | Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor din cadrul UED insotit de Hotirarea
Senatului nr. 42 din 27.07.2018 de aprobare;

Anexa [1.96: | Metodologie privind primirea la studii si scolarizarea cetiitenilor strdini din state terte UE in cadrul
UED Lugoj, insotita de Hotararea Senatului nr. 9 din 25.04.2013 de aprobare:

Anexa I1.97: | Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea performantelor profesional-stiintifice ale
studentilor, revizuit si aprobat prin Hotirirea Senatului nr. 24 din 30.03.2018;

Anexa I1.98: | Metodologia de elaborare a procedurilor privind evaluarea si asigurarea calititii educatiei in cadrul
UED Lugoj aprobata prin Hotérdrea Senatului nr.17 din 28.02.2019;

Anexa I1.99: | Regulament privind cercetarea stiintificA derulatid in cadrul UED Lugoj, revizuit §i aprobat prin

Hotérarea Senatului nr. 26 din 30.03.2018;

Anexa 11.100:

Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii, revizuit si aprobat prin Hotérarea Senatului
nr. 29 din 30.03.2018;

Anexa 11.101:

Regulamentul privind asigurarea calititii serviciilor educationale in cadrul UED, revizuit si aprobat
prin Hotédrarea Senatului nr. 27 din 30.03.2018;

Anexa I1.102;

Hotirarea de infiintarea a Comisiilor Senatului UED; Componenta Comisiilor Senatului UED Lugoj,
mandatul 2016-2020;

Anexa 11.103:;

Rapoartele de activitate ale Comisiilor de specialitate ale Senatului universitar pentru anul universitar
2017-2018 cu Hotdrarea Senatului de aprobare;

Anexa 11.104:

Validarea rezultatelor alegerilor pentru calitatea de membru in Consiliile Facultitilor si Senat;

Anexa I1.105:

Metodologia de organizare si desfisurare a referendumului pentru stabilirea modalitatii de desemnare
a rectorului UED Lugoj (mandatul 2016-2020), insotitd de Hotérarea Senatului nr. 18 din 04.06.2015
de aprobare;

Anexa 11.106:

Validarea rezultatului referendumului de citre Senatul UED, in sedinta din 17 iulie 2015, prin
Hotarirea nr. 26 din 17.07.2015;

Anexa I1.107;

Rezultatul referendumului, validat de Senat, a fost adus la cunostinta comunititii academice, cat si
conducerii MECS prin adresa nr. 141 din 17.07.2015;

Anexa 11.108:;

Regulament privind elaborarea planurilor de invitimént pentru programele de studii universitare din
cadrul UED cu Hotérarea Senatului nr. 56 din 29.10.2019 de aprobare;

Anexa [1.109:

Decizia rectorului nr. 4 din 28.01.2016 de numire a componentei Biroului electoral al UED Lugoj;

Anexa I1.110:

Validarea rezultatelor alegerilor la nivelul Departamentelor prin Hotirdrea Senatului UED nr. 10 din
23.02.2016;

Anexa ll.111:

Aprobarea calendarului alegerilor pentru functia de rector si componenta Biroului electoral potrivit
Hotararii Senatului nr. 8 din 15.02.2017;

Anexa Il.112:

Decizia rectorului nr. 5 din 15.02.2017 de numire a Biroului electoral;

Anexa I1.113:

Proces verbal privind consemnarea rezultatului alegerilor din data de 27 februarie 2017 pentru
alegerea rectorului UED Lugoj;

Anexall.114:

Validarea rezultatelor alegerilor pentru functia de rector al UED Lugoj, mandatul 2017-2020, prin
Hotararea Senatului Universitétii nr. 10 din 01.03.2017;

Anexa Il.115:

Organizarea referendumului a fost comunicatd Ministerului Educatiei Naponat‘e’ Bmactla Generala
Invatimant Universitar, prin adresa nr. 99 din 27.06.2019; A > —Vig\,

Anexall.116:

Constituirea Biroului electoral al Universititii a fost aprobatd prin Hﬁ;ﬂrﬁi‘éa S,gnatululjlr 31 din
20.06.2019; | <
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Anexall.117:

Rezultatul referendumului a fost validat de catre Senatul Universitdtii prin Hotérdrea nr. 32 din
25.07.2019si a fost adus la cunostinta comumta;n academice si Ministerului Educatiei Nationale,
Directia Generali lnvatamant Universitar, prin adresa nr. 103 din 25.07.2019;

Anexa Il.118:

Planurile de evenimente pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 cu hotararile

Senatului UED de aprobare, impreund cu evenimentele derulate in cadrul UED in perioada 2017-
2020;

Anexa I1.119:

Comisia de Audit Intern Academic CAIA: Mod de constituire CAIA, Regulament de organizare si
functionare CAIA, Proceduri de organizare si functionare CAIA;

Anexa 11.120:

Comisia de Audit Intern Academic CAIA: Rapoarte CAIA pe anii universitari 2016-2017 si 2017-

2018 cu Hotarérile Senatului privind dezbaterea acestora;

Anexa II.121:

Contract individual de munca pe perioadd nedeterminatd al dnei. Ivan Lorena Dana incheiat in
20.12.2016 si dovada privind cursul postuniversitar de biblioteconomie UVT; Contract individual de
munci pe perioadi determinati al dnei. Torok Amalia si dovada modulului biblioteconomie;

Anexa [1.122:

Contract individual de munci Horcea Daniela Camelia, Diploma licenti Horcea Daniela Camelia;

Anexa 11.123:

| Statele de functii ale Facultitii de Drept pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020
| cu Hotérérile Senatului UED de aprobare;

Anexa I1.124:

Statele de functii ale Facultatii de Stiinte Economice pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019
si 2019-2020 cu Hotararile Senatului UED de aprobare;

Anexa I1.125:

| Gradul de ocupare a personalului didactic din UED pentru anul universitar 2019-2020;

Anexa I1.126:

| Situatia privind cadrele didactice care au obtinut titlul didactic de conferentiar si/sau profesor
| universitar in cadrul UED Lugoj;

Anexa [1.127:

| Aviz Consiliul Facultitii pentru personalul didactic asociat din cadrul UED, netitularizat in
f invatimantul superior;

Anexa I11.128:

Declaratii cadre didactice UED titulare si asociate; Acorduri ale cadrelor didactice asociate titularizate
| in invatdméntul superior de la conducitorii institutiilor unde acestea au functia de bazi sau sunt

| asociate;

Anexa I1.129:

Situatia privind evolutia cadrelor didactice din cadrul Universititii Europene “Drigan™ din Lugoj in
perioada 2017-2020;

Anexa I1.130:

Cadrele didactice titulare detin pregitire pedagogici atestati;

Anexa II.131:

Listd cu dotérile IT din cadrul UED;

Anexa I1.132:

Lista personalului didactic la UED pentru anul universitar 2019-2020, conform statelor de functiuni
ale Departamentelor;

Anexa I1.133:

Extras de carte funciard al UED;

Anexa 11.134:

Contract de comodat UED privind folosinta pe o perioadi nelimitaté;

Anexa I1.135:;

Detalierea indicatorilor privind spatiile de invitiméant din cadrul UED fin anul universitar 2019-2020;

Anexa I1.136:

Formatii studiu (grupe, subgrupe) pentru Facultatea de Drept pe anii universitari 2017-2018, 2018-
2019 i 2019-2020,

Anexa [1.137:

Formatii studiu (grupe, subgrupe) pentru Facultatea de Stiinte Economice pe anii universitari 2017-
2018, 2018-2019 si 2019-2020;

Anexa II.138:

Concursul international JA Company of the Year 2017 (Compania Anului 2017) distinctii: Team
Award cu echipa antreprenoriali SaveArt, University Recognition si Teacher Certification; Scrisoare
de apreciere JA Roménia;

Anexa I1.139:

Acordurile de implementare a programului JA Universitatea Antreprenoriali in anul academic 2019-
2020 la nivelul Facultitilor din cadrul UED;

Anexa 11.140:

Dovada disponibilitatii denumirii Asociatiei Absolventilor Universititii Europene “Drigan” din
Lugoj — ALUMNI DRAGAN si Actul constitutiv al Asociatiei;

Anexa I1.141:

Situatie privind acordarea burselor de studii la UED Lugoj incepand cu anul universitar 2015-2016
pani in prezent (2019-2020); Situatie privind bursele private acordate in perloada 20 14-2020 in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice;

Anexa 11.142:

Acord academic de cooperare al Facultdtii de Drept cu European Faculty of Law Slm ia; Acord
colaborare UED cu Universitatea din Jena (Germania); Scrisoare intenti m vederea cciabm' ii dintre

Anexa II.143:;

UED si Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bélcescu™ din Sibiu; : e\z )
Regulament privind intocmirea statelor de functii in cadrul UED Lugoi == E

Anexa I1.144:

Metodologie privind verificarea originalitatii lucrérilor de finalizare a sh}dulor umversntare;de licenta
si de master la UED Lugoj; (Lo ,,‘"’
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Anexa I1.145:

Protocol de colaborare incheiat intre Universitatea Europeand "Drigan™ din Lugoj si Universitatea
"loan Slavici” din Timisoara pentru organizarea finalizarii studiilor de licentd pentru studentii
Universititii “loan Slavici”;

Anexa I1.146:

Raportul ore curs/ore seminar pentru programele de studii ale UED fin anii universitari 2017-2018,
2018-2019 si 2019-2020; Numarul mediu de ore/sdptiménd derulate la nivelul UED pe anii
universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020;

AnexaIl1.147:

Ponderea examenelor din totalul formelor de verificare la Facultatea de Drept si Facultatea de Stiinte
Economice pe anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020;

Anexa [1.148:

Metodologie privind mentinerea calititii de titular in invatimantul universitar si/sau in cercetare dupi
implinirea véarstei de pensionare si de reincadrare in functie a personalului didactic pensionat, aprobati
prin Hotdrdrea Senatului UED nr, 36 din 25.07.2019;

Anexa 11.149:

Lista bazelor de practicd ale UED pentru anii universitari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020;

Anexa I1.150:

Metodologie privind recunoasterea in cadrul UED a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte
sau intr-un domeniu profesional obtinute in strdinitate cu Hotardrea Senatului nr. 58 din 29.10.2019

de aprobare;

AnexalIl.151:

Metodologie privind recunoasterea automata in cadrul UED a functiilor didactice din invatdméntul
universitar obtinute in institutii de invitiméint superior acreditate din strdinitate cu Hotérdrea

Senatului nr. 57 din 29.10.2019 de aprobare.

Raportul a fost supus analizei si aprobat in sedinta Senatului Universitatii Europene "Drigan” din data de
29 octombrie 2019, prin Hotarérea nr. 55 din 29 octombrie 2019.
Prezentul Raport de autoevaluare institutionald cuprinde 53 de pagini:
= 2 pagini ce contin Cuprinsul Raportului de autoevaluare institutional;
» 51 pagini aferente Raportului de autoevaluare propriu—zis;
= A-J pagini privind Recomanddrile formulate de cétre Comisia ARACIS;
» [-VII pagini de Anexe in format electronic.

lfx /cm,
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Senatul Universitar
Presedinte

“Q?A‘A&E nr. 55 din 29 octombrie 2019

privind aprobarea Rapoartelor de autoevaluare - la nivel institutional si pe programele de studii
supuse evaluarii in cadrul evaluarii institutionale externe
a Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj

in baza Protocolului incheiat in data de 25.07.2019 intre ARACIS, inregistrat sub nr. 4953/25.07.2019
si UED Lugoj, inregistrat sub nr. 105 din 26.07.2019

Ca urmare a avizului Consiliului Facultatii de Stiinte Economice in sedinta din 28.10.2019

Senatul Universitatii Europene "Drégan” din Lugoj, reunit in sedinta din 29 octombrie 2019,

HOTARASTE:

Art. 1. Aprobarea Raportului de autoevaluare institutionald intocmit in vederea evaludrii
externe a calitdtii academice — schimbare calificativ, a Universitatii Europene "Drégan" din Lugoj.

Art. 2. Aprobarea Raportului de evaluare internd a programului de studii universitare de
licentd Finante si bdnci, domeniul Finante, forma de invdtdmant cu frecventd, numir de credite
transferabile 180, din cadrul Facultatii de Stiinte Economice.

Art. 3. Aprobarea Raportului de evaluare internd a programului de studii universitare de
master Management financiar, domeniul de masterat Finante, forma de invatdmant cu frecvents,
numdr de credite transferabile 120, din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice; program selectat a fi
evaluat in cadrul evaluarii institutionale.

Art. 4. Hotdrdrea Senatului universitar se comunicd Rectoratului si Facultatii de Stiinte
Economice, in vederea depunerii la ARACIS a documentatiei.

~ PRESEDINTE SENAT UNIVERSITAR,

u iv. / Sorin BLAJ
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