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1. EVALUAREA UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGOJ

1.1. Prezentarea Universititii Europene "Driigan" din Lugoj

Universitatea Europeand "Dragan” din Lugoj, numiti in continuare UED, cu sediul in municipiul
Lugoj, str. Jon Huniade nr. 2, cod 305500, judetul Timig, este o institutie de Invitimant superior,
persoand juridica de drept privat si de utilitate publici, parte a sistemulu national de invitimant.

UED a fost infiinfata in anul 1992, la initiativa profesorului doctor Josif Constantin Drigan,
avand scopul promovirii valorii educationale, "formarea de specialisti capabili prin pregitirea ce o vor
dobéndi, si facd fatd cerintelor unei societati bazati pe o economie de piatd, integratd in circuitul
contactelor juridice, economice, sociale si culturale europene, raspunzind astfel unui imperativ de mare
actualitate".

Actul legislativ in baza caruia UED a obtinut autorizatia de functionare provizorie (prima
autorizare) ca institutie de invatimant superior, in conditiile previzute de Legea nr. 88/1993, (cu
Facultatea de Drept, specializarea Drept, zi, 5 ani) a fost HG nr. 568 din 28 iulie 1995, publicati in
M.Of. nr. 185 din 16 august 1995 (Anexa L.1).

Institutional, UED este acreditati prin Legea nr. 100 din 21 martie 2003, publicatd in M.Of.
nr. 184 din 25 martie 2003 (Anexa 1.2 Legea de infiintare a UED).

UED a dobéndit personalitate juridici prin Sentinta civili nr. 1645/2003 (Anexa L3)
inregistratd la Judecatoria Municipiului Lugoj.

Misiunea si obiectivele UED sunt stabilite prin Carta Universititii (Anexa L4).

Misiunea Universititii este de a efectua educatie i cercetare in domeniile juridic, economic si
sandtate la un inalt standard de calitate, in contextul national si international real, pentru dezvoltarea
economicd si culturald a municipiului Lugoj, regiunii de Vest §i a intregii Romanii. In acest sens,
universitatea colaboreaza strdns cu mediul socio-economic oferindu-i specialistii de care are nevoie,
consultantd i solutii la problemele curente, fiind receptivi la sugestiile acestuia.

Astfel, UED vine in intdmpinarea aspiratiilor tuturor cetitenilor romani si striini, urmérind:

a) formarea de specialisti de inalti calificare, adevirati profesionisti in aceste domenii si pregatirea pentru
viatd ca cetifeni activi, responsabili, intr-o societate democratici;

b) perfectionarea continui si sporirea aptitudinilor si abilitatilor absolventilor in spiritul progresului
cunoagterii §i al educatiei permanente;

¢) implicarea puternica a intregii comunititi universitare in viata comunitara, si crearea unei "voci” civice,
critice §i responsabili;

d) realizarea unor parteneriate academice cu alte universitii reprezentative, indiferent de forma de
proprietate;

¢) realizarea unor parteneriate flexibile cu mediul de afaceri, societiti comerciale §i patronate, institutii
publice, ONG-uri etc.;

f) dezvoltarea unei puternice comunitati academice, in care atragerea, dezvoltarea si promovarea valorilor
stiintifice, didactice, morale si etice si primeze.

Obiectivele UED se realizeazi prin participarea tuturor membrilor comunitatii universitare si
sunt actualizate gi amendate permanent de cétre Senat, in relatie cu modernizarea invitimantului §i a
cercetdrii gtiinifice, §i cu modificarile legislative nationale si comunitare (europene).

Valorile care-i definesc activitatea §i obiectivele sunt: integritatea, cinstea, competenta,
principialitatea si respectul fati de lege si beneficiarii serviciilor academice.

Planul strategic al UED pentru perioada 2017 — 2020 (Anexa L5) contine un set de prevederi
care permit realizarea urmétoarelor obiective: invi{imantul, cercetarea stiintifics, relati LW B cie atea,
managementul strategic educational §i financiar, promovarea UED si relatiile interns 6%:. Sty Bt
UED este pusa in practica prin intermediul Planurilor operationale anuale (Anexa LB)& ryc a1, 2\ -

Planul strategic si planurile operationale s-au fundamentat {indnd seama de mi&jun e asUMata
UED, de situatia identificatd la nivelul facultitilor si al universititii in ansamblu, de Tang

Ly

5¢
financiare existente, precum i de cerintele etapei urmitoare si este actualizat in baza Actel
1. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.




Universitatea Europeand Drégan din Lugoj
Facultatea de $tiinte Economice

305500 Lugoj, jud. Timis, ROMANIA

str. lon Huniade nr. 2

tel. 0256 359 200, fax; 0256 359 198

e-mail: stiinte_lg@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

4

2. Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completirile ulterioare.
3. OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile si completirile ulterioare.
4. Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinti si lista indicatorilor de performant
a ARACIS, aprobati prin HG nr. 1418/2006.
5. Ghidul de evaluare externa periodici a domeniilor de studii universitare de masterat aprobat de ARACIS.
6. Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare, 2014 — 2020 (www.edu.ro).
Planul strategic asumat pentru perioada 2017 — 2020 si planurile operationale individualizate
anual sunt cunoscute de intreaga comunitate academici din UED, fiind dezvoltate si particularizate la
nivelul fiecdrei facultiti.

1.2. Dinamica performantelor Universititii Europene "Driigan" din Lugoj

La propunerea profesorului doctor Josif Constantin Drigan, Fundatia Europeani Drigan si-a
extins aria preocupdrilor i in alte domenii, precum cele privind educatia, stiinta. Profesorul a dorit o
Universitate pentru lugojeni, bandteni i roméanii de pretutindeni.

In anul 1992 a fost propusé infiintarea Facultitii de Drept (FD), cu specializarea Drept, forma
de invafdmént zi, durata studiilor 5 ani, prima autorizare provizorie fiind obtinuti prin HG nr.
568/1995, publicatd in M.Of. nr. 185/1995 (Anexa I.1) si reconfirmati prin HG nr. 535 din 1 iulie 1999
pr-ivind autorizarea de functionare provizorie sau acreditarea specializdrilor din cadrul institutiilor de
invi{imant superior de stat si particular, publicatd in M.Of. nr. 324 din 7 iulie 1999, (Anexa L.1a) cu
forma de invitdmant zi si durata de 4 ani si forma de Inviimant fira frecvent, cu durata de 5 ani.

In baza Legii nr. 100 din 21 martie 2003 publicati in M.Of. nr. 184 din 25 martie 2003,
UED s-a infiintat cu Facultatea de Drept, specializarea Drept — acreditati (Anexa 1.2).

in structura FD apare 0 noud specializare, Administratie publicii, care este autorizatd sa
functioneze provizoriu in baza HG nr. 676 din 28 iunie 2007 privind domeniile de studii universitare de
licentd, structurile institutiilor de invatimant superior si specializirile organizate de acestea, publicati
in M.Of. nr. 481 din 18 iulie 2007 (Anexa L.1b). La programul de studii universitare de licent3,
Administratie publicé, din lipsa de cerere nu s-a mai scolarizat. Prin urmare s-a solicitat METS si
ARACIS, scoaterea acesteia din structura universitétii, prin adresa nr. 176 din 10 octombrie 2011
(Anexa ILl¢), solicitare confirmatd prin HG nr. 707 din 18 iulie 2012 (Anexa L.1d), aceastd
specializare intrdnd in lichidare incepand cu anul universitar 2012/2013.

In anul 2009 s-a depus dosar de evaluare in vederea reacreditirii programului de studii
universitare de licenti: Drept. in urma vizitei din 13 mai 2010, avizul Consiliului ARACIS a fost de
mentinere a acreditirii cu calificativul "incredere' (Anexa L1e).

in decembrie 2014, FD a depus dosarul de autoevaluare in vederea reacreditérii programului de
studii universitare de licentd: Drept. In urma vizitei din 11-12 februarie 2015, avizul Consiliului
ARACIS a fost de mentinere a acreditirii cu calificativul "incredere limitata", fiind aprobati o
cifrd de gcolarizare de 75 studenti/an si o noud evaluare peste un an (Anexa L.1f).

fn 2016, FD a depus Raportul de autoevaluare in vederea schimbdrii calificativului de incredere
limitati a programului de studii universitare de licentd Drept. In perioada 29-31 martie 2017 a fost
evaluat programul de studii de licentd Drept, avizul Consiliului ARACIS fiind de mentinere a
acreditirii cu calificativul "incredere limitatid", fiind aprobati o cifrd de gcolarizare de 50
studenti/an g1 0 noud evaluare peste un an. (Anexa L.1g).

in 2018, FD a depus Raportul de autoevaluare in vederea schimbirii calificativului de incredere
limitatd a programului de studii universitare de licentd Drept. in perioada 17-20 aprilie 2019 a fost

evaluat programul de licentd Drept, avizul Consiliului ARACIS fiind de mentinere a acreditérii cu
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Pentru a raspunde nevoilor de instruire ale absolventilor de licey $i nevoilor angajatorilor, UED
s1 FSE si-au diversificat oferta educationala.

In anul 2000, in cadrul FSE s-a obtinut, conform HG nr. 696 din 17 august 2000 pentru
inlocuirea anexelor nr. 1 si 2 la HG nr. 535/1999 privind autorizarea de functionare provizorie sau
acreditarea specializarilor din cadrul institutiilor de invatamant superior de stat i particular, publicati
in M.Of. nr. 397 din 24 august 2000 (Anexa LI.7a), autorizare provizorie si pentru specializarea
Cibernetici si informatici economici, forma de invatdmant zi, cu durata studiilor de 4,5 ani. Aceasti
specializare a avut doar trei promotii de absolventi, ultima fiind in anul universitar 2005/2006, ulterior
acestei date nemaifiind solicitdri pentru a asigura continuitatea specializirii.

Incepand cu anul universitar 2002/2003, potrivit noului nomenclator al specializdrilor din
invitimantul superior, specializirile autorizate sa functioneze provizoriu din cadrul FSE, conform HG
nr. 410 din 25 aprilie 2002, privind structurile si specializirile universitare acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu din institutiile de invatimant superior, publicatd in M.Of, nr. 313 din 13 mai
2002 (Anexa L7b) au fost: Finante si banci (acreditatd conform Anexei I.7¢) si Cibernetici
economica. La aceastd ultimi specializare, datoritd lipsei solicitarilor, nu se mai scolarizeazd. Prin
urmare, s-a solicitat METS si ARACIS, scoaterea acesteia din structura UED, prin adresa nr. 176 din
10 octombrie 2011 (Anexa I.1c¢), solicitare aprobatd prin HG nr. 707 din 18 iulie 2012 (Anexa L.1d).

in cadrul FSE, din anul universitar 2004/2005 apare o noud specializare, Economia comertului,
turismului si serviciilor (forma de invatimant zi, durata studiilor 4 ani) autorizatd si functioneze
provizoriu conform HG nr. 1609 din 30 septembrie 2004 pentru modificarea anexelor nr. 1-3 la HG nr.
410/2002 privind structurile gi specializirile universitare acreditate sau autorizate si functioneze
provizoriu din institutiile de inva{amant superior, publicati in M.Of. nr. 950 din 18 octombrie 2004
(Anexa 1.7d). Si pentru aceasta specializare, datorita lipsei solicitirilor, nu se mai scolarizeazi. Prin
urmare, s-a solicitat MECTS si ARACIS, scoaterea acesteia din structura universitdtii, prin adresa nr. 6
din 24 ianuarie 2012 (Anexa L.7e¢), solicitare aprobati prin HG nr. 707 din 18 iulie 2012 (Anexa L.1d).

fn anul 2009 s-a depus dosar de evaluare in vederea reacreditirii programului de studii
universitare de licentd: Finante si binci. In urma vizitei din 2 — 4 februarie 2010, Avizul Consiliului
ARACIS a fost de mentinere a acreditirii cu calificativul "incredere" (Anexa L.7f).

UED a fost evaluata institutional fn 2011, obtin4nd calificativul "incredere" prin Hotiirdrea
Consiliului ARACIS (Anexa 1.8, Anexa 1.8a). In cadrul evaluarii institutionale a fost reacreditat
programul de studii de licenta Finante si biinci cu calificatival "incredere" (Anexa L.8).

Senatul UED, prin Hotérérile nr. 22 din 25.04.2013 si 32 din 20.06.2013 si in baza Deciziei
Rectorului UED nr. 5 din 26.04.2013 (Anexa 19) a aprobat ca universitatea si fie evaluati
institutional extern de o echipa de experti ai European University Association (EUA) in cadrul
proiectului POSDRU: "Pregatiti pentru a inova, pregititi pentru a raspunde mai bine nevoilor locale.
Calitate si diversitate a universitatilor din Romaénia", finantat din Fondul Social European si coordonat
de UEFISCDI in parteneriat cu European Universities Association (EUA) — Institutional Evaluation
Programme (IEP).

Echipa de evaluatori formati din cadre didactice de la universitéti europene de prestigiu, Fuada
Stankovi¢ (Serbia), Lewis Purser (Irlanda), Laust Jakobsen (Danemarca) si Erazem Bohinc (masterand
Slovenia), in urma celor douad vizite (12-14 februarie 2014 si 7-9 mai 2014) au apreciat UED ca fiind o
componentd esenfiald pentru municipiu i regiune (Anexa 1.9a). De asemenea, s-a apreciat ci institutia

noastrd a identificat provocirile i oportunititile pe care le-a inclus in misiunea de a oferi ¢ educatie la
nivel inalt. In raportul de evaluare din iulie 2014, au fost oferite recomandri si sugest k&m Hifeéare:
- sa actualizeze permanent misiunea UED, astfel incét universitatea si poatd aduce il eofifinuaréogectidii

Lugojului si regiunii cat mai eficient cu putinta in urmitorul deceniu;
- sd acorde o atentie sporita abilitatilor studentilor la terminarea studiilor (indeméandri

interdisciplinaritate si prin internationalizare;
- sd foloseasca absolventii UED pentru a promova serviciile universitatii in societate;
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- sd comunice rezultatele proceselor de calitate, ca 0 modalitate de a-gi creste imaginea in fata partenerilor
cheie din {ard si din afara.

Conducerea UED impreund cu reprezentantii celor doua facultati au analizat recomandarile si
sugestiile ficute de echipa de evaluatori, implementind recomanddrile ficute de evaluatori.

in 2017, Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj a fost evaluatd institutional obtinind
calificativul "incredere limitatd" prin Hotirdrea Consiliului ARACIS (Anexa 1.10). in cadrul
evaludrii institutionale a UED, programul de studii universitare de licenti Finante §i binci a fost
reacreditat cu calificativul "incredere", prin Hotéirdrea Consiliului ARACIS (Anexa 1.10).

In prezent, anul universitar 2019/2020, structura UED cu domeniile si programele de studii
universitare de licentd din cadrul UED functioneazi conform HG nr. 326 din 23 mai 2019 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializérilor/programelor de studii universitare $1 a
structurii institutiilor de invatdmant superior pentru anul universitar 2019/2020, publicati in M.Of. nr.

467/467 bis din 10 iunie 2019 (Anexa L.11), cu modificarile gi completérile ulterioare, este urmatoarea:
Tabelul nr. 1.1.

Structura Universititii Europene "Driigan" din Lugoj. Ciclul de studii universitare de licenta

: Programul de studii Forma Numidrul de Numirul maxim
Nr. Domeniul . . : - .
axke Facultatea de licenta universitare de de credite de studii de studenti care
licentii Acreditare (A) | invitimént transferabile pot fi scolarizati
1. | Drept Drept Drept A IF 240 50
2. | Stiinte Economice | Finante Finante si banci A IF 180 90

In universitate se deruleaza pe langa programele de studii universitare de licentd i programe de
studii universitare de masterat la forma de invitimant cu frecventi — IF (ZI).

Primele programe de masterat au fost autorizate sd funcfioneze prin adresa MECT nr.
36295/2003: Management financiar — Facultatea de Stiinte Economice, respectiv Administratie
publici si protectia drepturilor minorilor — Facultatea de Drept (Anexa L.12).

Structura UED, ciclul de studii universitare de masterat, a fost stabilitd in baza Ordinul MECT
nr. 5538 din 30 septembrie 2008 pentru modificarea Ordinului MECT nr. 3.628/2008 privind aprobarea
programelor de studii universitare de masterat evaluate de ARACIS, publicat in M.Of. nr. 741 din 03
noiembriec 2008 (Amexa I.12a), in baza ciruia s-a obtinut acreditarea programelor de studii
universitare de masterat Managementul investigatiei penale (FD) si Management financiar (FSE).

in anul 2013, ca urmare a evaluirii periodice a programului de studii universitare de masterat,
Management Financiar din cadrul Facultitii de Stiinte Economice, ARACIS a acordat calificativul
"incredere" cu mentinerea acreditarii (Anexa 1.12b).

Pentru anul universitar 2019/2020, domeniile si programele de studii universitare de master din
cadrul UED functioneazi conform HG nr. 318 din 23 mai 2019 privind domeniile §i programele de
studii universitare de master acreditate si numirul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
universitar 2019/2020, publicatdi in M.Of. nr. 500/500 bis din 20 iunie 2019 (Anexa L13), cu

modificdrile g1 completirile ulterioare.
Tabelul nr. 1.2.

Structura Universititii Europene "Drigan" din Lugoj. Ciclul de studii universitare de masterat

N Domeniul Programul de studii Forma Numirul de Numiirul maxim
r:' Facultatea de licenti universitare de de credite de studii | de studenti care
Sl d eeng masterat Acreditare (A) | invitimént transferabile pot fiscolarizati
MAN
1. | Drept Drept Blanagsrs r_ntu] A IF 90 22 ,,I\:
investigatiei penale ;/ 0 0a W\’\
T f /) >
2. | Stiinte Economice | Finante fManag.emem A IF 120 S (& FACUBTATEA Z\ %
inanciar I 1: DE-STUNT o
£,05 i ’ ; . \=2\? Econo ICE 5/ =~
Activitatea de masterat a fost organizatd la nivelul standardelor §i exige aca er@ /
abordand cele mai actuale si interesante aspecte economice si juridice, atét din Du =
c

perspectiva integririi in Uniunea Europeand, recunoscuti si aprobatd de MEN.
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in cadrul UED, incepand cu anul universitar 2012/2013, functioneazi, cu avizul MECTS, prin
adresa nr. 51333/2012 (Anexa I.14). 6 programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continud (4 in domeniul Finante si 2 in domeniul Drept).

1.3. incadrarea programului de masterat Management financiar in cerintele normative
obligatorii la Universitatea Europeani "Drigan" din Lugoj

1.3.1. Conducerea institutiei, structuri manageriale

in temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile §i completirile ulterioare, a
Ordinului MECS nr. 3.751/29.04.2015 de aprobare a Metodologlel — cadru referitoare la procesul de
stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor din sistemul
national de invatdmant superior, Senatul UED a aprobat in sedinta din 4 iunie 2015 prin Hot#rdrea nr.
18 din 04.06.2015, Metodologia de organizare si desfisurare a referendumului pentru stabilirea
modalititii de desemnare a rectorului UED, pentru mandatul 2016 - 2020 (Anexele 1.15 si 1.15a).

Rezultatul referendumului desfasurat in data de 14 iulie 2015 pentru alegerea modalititii de
desemnare a rectorului UED, pentru mandatul 2016 — 2020 a fost: pe bazi de alegeri generale prin
votul universal, direct, secret si egal al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
universitétii si al reprezentantilor studentilor din senatul universitar si din consiliile facultatilor.

Validarea rezultatului referendumului de citre Senatul universitar a avut loc in sedinta din 17
iulie 2015, prin Hotédrarea nr. 26 din 17.07.20135. (Anexa L.15b). Rezultatul referendumului, validat de
Senatul universitar, a fost adus la cunostinta comunitiii academice (prin afisare la avizerul universititii
si pe site-ul universitdtii), cat si conducerii MECS prin adresa nr. 141 din 17.07.2015 (Anexa I.15¢).

In conformitate cu Carta Universitard si prevederile legale in domeniu (Anexa L.16, Anexa
I.16a, Anexa I.16b, Anexa L.16¢). conducerea universitifii este asigurati de Senatul UED, ce
functioneaza in baza unui regulament propriu (Anexa 1.17), format din cadre didactice si studenti alesi
in mod liber, prin vot universal si democratic, Comisiile senatului intocmind anual un raport (Anexa
1.18, Anexa I.18a, Anexa 1.18b, Anexa I.18c¢).

La nivelul conducerii universitétii, in luna februarie 2017 s-au organizat alegeri pentru functia de
rector al UED, ca urmare a vacantérii functiei prin demisie (Anexa I.19). Alegerea rectorului UED
pentru mandatul 2017 — 2020 a avut loc la data de 27 februarie 2017 (Anexa 1.20) si a fost validati de
Senatul universitar in sedinta din 1 martic 2017 (Anexa 1.20a), fiind confirmati prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 3526 din 23.03.2017. (Anexa L.20b).

Managementul UED are la baza ideea ci universitatea este o institutie de invatimant superior cu
responsabilitdfi majore in domeniul educatiei si al formdrii profesionale la cotele celor mai inalte
exigente, prevazute si in Contractul de management al rectorului UED (Anexa I.21) si analizate
anual in Raportul rectorului privind starea UED (Anexa I.21a).

Pentru mandatul 2016 — 2020 conducerile facultatilor sunt desemnate in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, Cartei
Universitare, in temeiul Metodologiei de selectare a decanilor facultitilor UED Lugoj, aprobati de
Senatul universitar in sedinta din 22 aprilie 2016, prin Hotérdrea nr. 27 din 22.04.2016. (Anexa 1.22)

Universitatea a intocmit Carta Universitard (Anexa 1.4), conform Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale cirei prevederi sunt in concordantd cu legislatia
nationald si cu principiile Spatiului European al Invitimantului Superior, cunoscute de membrii
comunititii academice. Aceasta a fost avizata favorabil de citre MECTS (Anexa 1.23) si adoptatd de
Senatul UED in sedinta din 28 octombrie 2011, fiind revizuiti si completata in baza Hotéréf gty
UED nr. 28 din 17.07.2015 (Anexa 23a) si cu avizul pozitiv al MECS prin adresa
(Anexa 23b) si in baza Hotérarii Senatului UED nr. 33 din 18.12.2017 (Anexa 23c) §i &

al MECS prm adresa nr. 26057 dm 12.02. 2018 (Anexa 23d)
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are un sistem de conducere universitard, coerent, integrat, transparent si un regulament de ordine
interioara (Anexa I.24) care respecta legislatia in vigoare.

Conducerea universititii si a facultitilor (rector, prorector, decani) sunt cadre didactice titulare in
UED si au titlul didactic de conferentiar universitar si lector universitar. Conducerea UED a abordat
sistemic si integrat managementul calititii, considerand universitatea ca un sistem complex ale carei
subsisteme sunt: facultatile, departamentele, biblioteca si serviciile didactice auxiliare.

Facultatea, ca structurd organizatorica este condusd de Consiliul Facultdtii, prezidat de decan.
Consﬂlul are membri alesi de comunitatea cadrelor didactice cu norma de bazi (titulare).

in Senat si Consiliile Facultitilor, studentii reprezinta peste 25% din numadrul total al membrilor
acestora. (Anexa 1.18b, Anexa 1.18¢)

Departamentul este unitatea academicd functionald care asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate. Este subordonati Consiliului
Facultatii si contribuie la indeplinirea obiectivelor si strategiei fiecirei specializiri din universitate.

Asigurarea calitifii activitdtii UED a reprezentat o permanentd a managementului universitar.
in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, modificatd prin OUG 75/2011, publicatd in M.Of. nr. 656 din 14 septembrie 2011,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calité.‘;ii din cadrul UED (CEAC) isi desfagoara activitatea
independent, in baza Regulamentului si Procedurilor proprii (Anexa I.25), a Codului de Asigurare a
Calitatii (Anexa L.25a) si Manualului Calitatii (Anexa I.25b), intocmind anual un Raport, supus
aprobdrii Senatului UED (Anexa I.25¢). La baza intocmirii acestuia std activitatea de audit academic
intern al calitétii, realizatd de Comisia de Audit Intern Academic din cadrul UED (CAIA) pe baza
Regulamentului si Procedurilor proprii (Anexa 1.26) si concretizatd in Raportul anual (Anexa 1.26a).

UED este preocupatd de calitatea corpului profesoral referitoare la activitatea didactici, de
cercetare gtiintifica si implicarea cadrelor didactice in actiunile socioculturale, in interesul universitatii
si al comunitétii (Anexa L.27 Evaluarea cadrelor didactice: Regulament privind evaluarea periodicd
a calititii personalului didactic din cadrul UED din Lugoj, Procedura de aplicare a regulamentului
si Rapoartele de evaluare periodicd).

Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, Codul
de eticd §i deontologie profesionald universitard este parte componentd a Cartei universitare (capitolul
XII - Anexa 1.4). Comisia de Eticd si Deontologie Profesionald Universitard a UED (CEDPU)
functioneazid pe baza Regulamentului si Procedurilor proprii (Anexa L.28) si elaboreazd anual un
Raport din perspectlva eticii universitare (Anexa 1.28a).

fn ultimii ani s-a pus accent pe componenta privind etica si integritatea academici la nivelul
UED. Astfel s-a achizitionat softul antiplagiat cu licentd "Plagiarism Detector" (Anexa 1.28b), instalat
pe calculatoarele universitatii, acesta fiind utilizat de studenti si cadre didactice atdt pentru verificarea
originalitatii lucrarilor de licentd si de disertatie (Anexa L.28¢), cét si a lucrdrilor stiintifice.

O altd masurd esentiald a vizat introducerea in planurile de invatimant (Anexa 1.29, Anexa
1.29a) de la toate programele de licentd i de masterat, a disciplinei Etica si integritate academica.

Consilierea si orientarea profesionald a studentilor este realizatd in cadrul Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) a carui activitate este reglementatd printr-un Regulament
si Procedurd proprii (Anexele 1.30), concretizatd in Raportul anual (Anexa 1.30a). Procedura cuprinde
si chestionarul pentru evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor, Centrul intocmind un Raport
anual (Anexa I 30b) Scopul 1nfi1ntér11 CCOC este de a coordona activititile de mformare consﬂlerea

socio-cultural (Anexa 1.31). _
Ca urmare a evaluiirii externe internationale, UED a cdutat si dezvolte $imdi é%m}f
socioculturale cu comunitatea lugojea.na desfasurand anual, in baza unui plan (AngXa foa
evenimente educationale, sociale si culturale in care sunt implicate instituiile lugojene
Activitatea studentilor in cadrul UED este reglementatd pe baza unor prin€ip @;ﬁwéﬁgﬁé’ n

Codul universitar al drepturilor si obligafiilor studentilor (Anexa 1.33). Loucat®
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Functionalitatea structurilor este asigurati de incadrarea lor in fluxul decizional reflectat de
organigrama universititii (Anexa 1.34).

Hotardrile Senatului, regulamentele, metodologiile, planurile i rapoartele interne, precum si
toate evenimentele i informatiile importante sunt publicate in timp real pe site-ul universitaii

(www.universitateaeuropeanadragan.ro).

1.3.2. Personalul didactic

UED se preocupé permanent de asigurarea unei politici coerente in domeniul managementului
resurselor umane, o atentie sporiti acordandu-se imbunétatirii abilititii si structurii corpului profesoral.

Posturile didactice se ocupa in baza Metodologiilor proprii (Anexele 1.35, 35a si 35b)).

Statele de functii ale Facultitilor (Anexele 1.35¢) sunt constituite la nivelul Departamentelor,
conform Regulamentului propriu (Anexa 1.35d), dupi cum prevede legislatia in vigoare.

Personalul didactic titular in UED in anul universitar 2019/2020 (Anexa 1.36) numiri 17
cadre didactice si indeplineste conditiile legale de structurd si calitate: conferentiar universitar (6);
lector universitar (10), asistent universitar (1), toate detinand titlul stiintific de doctor (Anexa 1.36a) si
au absolvit cursurile programelor de studii psihopedagogice ale Departamentelor pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD) (Anexa 1.36b).

1

5,9%

35,3%
O Conferentiari O Conferentiari
H Lectori B Lectori
O Asistenti O Asistenti

.

Graficul nr. 1.1. Structura personalului didactic inca- Graficul nr. 1.2. Structura personalului Universititii
drat la Universitatea Europeand "Driigan" din Lugoj Europene "Driigan" din Lugoj pe functii didactice (%)

Toate cadrele didactice ale UED se incadreazd in standardele ARACIS privind gradul de
ocupare a personalului didactic (Anexa 1.36¢).

Evolutia cadrelor didactice in UED in perioada 2012 — 2020 este prezentata in Anexa 1.36d.

UED are practic propriul corp profesoral promovat si format in perioada 1992 — 2020,
conferentiari §i profesori titularizati la UED (Anexa 1.36e Situafie privind cadrele didactice care au
obtinut titlul didactic de conferentiar si/sau profesor universitar in cadrul UED Lugoj).

O preocupare permanentd a UED a constat in incurajarea tinerelor cadre didactice provenite din
randul absolventilor proprii (Anexa L36f Situafie privind cadrele didactice provenite din rindul
absolventilor proprii), precum si atragerea de personalitifi in domeniul educatiei. Astfel, unele
activitifi didactice sunt sustinute de catre profesori universitari recunoscuti, din afara universititii, care
aduc un aport substantial la programele didactice prin cunostintele §i experientele lor specifice (Anexa
1.36g Lista personalului didactic asociat, Anexa 1.36h Titlul stiintific de doctor).

Personalul didactic din cadrul UED dispune de o pregitire academica superioard, aspect relevat
si in CV-urile si listele de lucrari anexate (Anexele 1.37, 1.37a, I37b si 1.37¢), respectandu-se corelatia
intre specializarea fiecirui cadru didactic gi disciplina predati.

1.3.3. Procesul didactic
Universitatea si-a adaptat in permanen{d oferta educationald iar cresterca cali
ajustarea continui a acestora in consonanti cu nevoile societitii i solicitdrile piete’
exigente impuse de procesele de integrare §i globalizare, a constituit un obiectiv |
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Admiterea in cadrul UED, pentru ambele cicluri de studii universitare, se organizeazi pe baza
Metodologiei proprii privind organizarea si desfiisurarea admiterii (Anexa 1.39), aprobatd anual de
Senatul universitar, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare si ale ordinului MEN. Pentru
cetiifenii striiini din state terte UE, admiterea se efectueazd conform prevederilor legale in vigoare, pe
baza Metodologiei privind primirea la studii 5i scolarizarea cetifenilor strdini (Anexa 1.39a).

In conditiile desfiintarii barierelor pietei muncii, UED este preocupati de a promova instrumente
pedagogice, educationale noi, prin introducerea efectivi a unor solutii moderne, eficiente si avantajoase
de invitare §i formare pentru viati, a celor care se pregitesc si gestioneze activitifi economice si
juridice in tard sau strainitate. La adoptarea programelor de studii se urméiresc, deopotriva, cerintele
profesionale specifice unei anumite specializari si standardele internationale, mai ales cele europene.

In vederea echivaldrii programelor de studii, in UED se aplica sistemul creditelor transferabile
(ECTS) (Anexa 1.40 Regulament privind aplicarea sistemului de credite transferabile de studii),
fiecare disciplind fiind evaluatd In raport cu importanta sa intrinsecd $i cu numdrul total de ore de
activitate didacticd acordate (curs si seminar) printr-un numadr de credite transferabile.

Planurile de invitimant (Anexa 1.41 Regulament de elaborare a planurilor de invitamaint)
cuprind ca standarde generale: discipline obligatorii, optionale si facultative, iar ca standarde specifice:
discipline fundamentale, de specialitate in domeniu si complementare, ale ciror pondere, in numaérul
total al disciplinelor si respectiv in numdérul total al orelor din plan, la nivelul universitétii si pe

facultati, este prezentat in tabelul urmator:
Tabelul nr. 1.3.
Structura disciplinelor la nivelul universitiii si pe facultfti, in anul universitar 2019/2020

- ciclul de studii universitare de licenti —
%

Standarde generale Standarde specifice
Facultatea Discipline | Discipline Discipline Discipline de Discipline Lucrare
obligatorii | optionale | fundamentale specialitate complementare | de licenti
Total UED, din care: 88,0 12,0 34,4 51,5 14,1 3.5
1. Drept 85,7 14,3 41,3 42,8 15,9 3,0
2. Stiinte Economice 90,2 9.8 215 60,1 12,4 3.9

Disciplinele fundamentale, de specialitate §i complementare se incadreaza in limitele stabilite de
lege, atét pentru domeniul Drept, cét si pentru domeniul Finante.

Disciplinele din planul de invatimént sunt prevazute intr-o succesiune crescédtoare in
complexitate, sunt repartizate si asigurd o conditionare logica intre discipline. Anual, disciplinele din
plan asigurd minimum de 60 de credite de studiu transferabile, respectiv 30 de credite pe semestru.

Planurile de invitimant previdd 6 semestre, pentru studiile universitare de licentd, domeniul
finante si 8 semestre pentru studiile universitare de licen{d, domeniul drept.

Anul universitar este structurat pe 2 semestre a cite 14 siptiméni, in medie cu 24,81

ore/siiptimini, la nivelul universitatii (Anexa L.42 Ghidul de studii, Anexa 1.42a Structura anului).
Tabelul nr. 1.4.

Numiirul mediu de ore/siptiméni la nivelul universititii si pe facultifi

Institutia/Facultatea Nr. mediu de ore/siptimina
Universitatea Europeanii "Driigan" din Lugoj 24,81
Facultatea de Drept 24,12
Facultatea de Stiinte Economice 25,50 P——

Disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invatdmant au programe analitic
format tiprit si electronic. Studentii au acces la figele disciplinelor prin intermediul Bibli ciiJ IT_LT 2\ %
Titularii disciplinelor au elaborate cursuri si materiale de studiu necesare proc ﬁlﬂﬁi‘:gﬁﬁ@ﬁc,z |&
majoritatea acestor lucriri fiind editate in edituri recunoscute CNCSIS. Pentru o mai g AE0BSAE 25/
materialului informativ, suporturile de curs elaborate de titularii disciplinelor sunt m (Tt algs S

inserate pe suport electronic, fiind puse gratuit la dispozitia studentilor la Biblioteca UED.
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Activitdfile de predare — invitare la studii universitare de licen{d si masterat se desfisoara in
conformitate cu procedurile consacrate (programele curriculare, fisele disciplinelor s.a.) care sunt
facute publice si aduse la cunostinta studentilor pe diverse cii (website, ghidul de studii, tutori etc.).

Preocupiri constante se manifestd pentru adaptarea permanenti a programelor curriculare, a
disciplinelor si implicit a figelor disciplinelor la contextul restructuririi studiilor universitare pe cicluri
s1 deopotriva, la cerintele pietei muncii.

Structura programelor curriculare s-a focalizat pe cunostintele si competentele pe care trebuie
sd le dobandeascd viitorii absolventi; acesta reprezentand de fapt un pas important de trecere la
inviitimintul centrat pe student si invitare.

Utilizarea mijloacelor electronice moderne pentru facilitarea activititilor de predare — invatare a
crescut in fiecare an, dar nu este inca o practica obisnuita la ambele facultiti, la toate cadrele didactice.

UED pune un accent deosebit pe imbinarea activititii teoretice cu activitatea practicd a
studentilor, prin disciplinele de "Practici de specialitate", facilitate prin parteneriatele si conventiile
de practicd incheiate cu diverse entititi economice i administrative din Lugoj si localitatile limitrofe
(Anexa 1.31).

in UED, procesul de evaluare al studentilor este asigurat prin Regulamentul privind evaluarea,
examinarea §i notarea performantelor profesional — stiintifice ale studentilor. (Anexa 1.43)

Evaluarea studentilor se realizeazi pe baza examenelor, colocviilor si/sau sustinerea unor
proiecte, pundndu-se accent pe evaluarea formativa, pe parcurs. Forma de sustinere a examenelor pe
discipline este stabilitd anual de consiliile facultatilor, la propunerea departamentelor, si aprobata de
Senat (Anexa 1.42).

Studentii au acces la informatiile privind obiectivele cursului, standardele si conditiile de
promovare, programarea examenelor, tematica examenelor, bibliografia aferenti, rezultatele obtinute
pe suport hértie afisat la avizierul fiecirei facultiiti sau in format electronic la biblioteca universititii.

Orarele sunt stabilite de comun acord cu reprezentantii studentilor, tinAndu-se cont de faptul ¢4 o
mare parte a studentilor lucreazi (Anexa 1.44).

Consultatiile sunt considerate parte integrantd a procesului educational, studentii beneficiind de
minim 2 ore sdptimdanal la fiecare disciplind (Anexa L.45), afisate la avizierele facultitilor. Pentru
fiecare an de studiu sunt desemnati tutori/mentori (Anexa 1.45a). Rezolvarea problemelor studentilor
intrd in sarcina decanilor, care au un program de audiente afisat la secretariatele facultitilor (Anexa

L45b).

1.3.4. Studentii

UED promoveazd o atitudine profesionald de parteneriat profesor-student, ceea ce asigurd
exprimarea opiniilor, dezvoltarea personalitatii, formarea aptitudinilor gi convingerilor fiecdrui student,
stimularea gandirii logice, creatoare.

Drepturile §i obligatiile sunt cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionalid a
studentilor (Anexa 1.46), Ghidul de studii (Anexa 1.42), Contractele de scolarizare i de studii
(Anexa 1, Anexa 2 la Ghid si la Regulament), Codul universitar al drepturilor si obligatiilor
studentilor din cadrul UED Lugoj (Anexa 1.33).

Pentru sprijinirea liceenilor si a studentilor in luarea deciziilor adecvate pentru structura propriei
traiectorii de formare profesionald, incepand cu anul 2014, in UED s-a infiintat Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera (Anexa 1.30), care are ca obiectiv principal consilierea acestora, in vederea
optdrii pentru specializarea profesionald care il reprezintd cel mai bine. Totodatd, 1i ednsifiaza, pe
studentii §i absolventii UED pentru prezentarea la interviuri, obtinerea de locuri de Nircs
documentatiei pentru burse, scoli de vara si studii in strdinétate, alegerea specializérf
cadrul programelor de invitimant integrate, licentd 3 ani (Stiinte Economice) plu
licentd 4 ani (Drept) plus master 1,5 ani, precum si pentru crearea unei relaii concrd
sau ofertantii de burse — pe de o parte si studentii sau absolventii, pe de alta.
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O alta forma de sprijin material pentru studen{i o reprezinti bursele acordate de
universitate. Conditiile de acordare a burselor sunt previdzute in Regulamentul privind acordarea
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii UED din Lugoj, editia 2, aprobat in
sedinta Senatului universitar din 28 februarie 2019 prin Hotirarea Senatului nr. 16 din 28.02.2019
(Anexa 1.47).

Studentii UED cu rezultate academice deosebite §i implicati in activitati extracurriculare si de
voluntariat, sunt stimulati cu burse de merit, diplome de excelenti si premii (Anexa 1.48)

Pentru sustinerea financiar a studentilor cu venituri reduse se acorda facilititi la plata taxelor de
scolarizare sub forma de burse sociale si scutiri de la plata penalititilor.

Pentru a ajuta si stimula absolventii de liceu cu rezultate meritorii la invétiturd si cu venituri
reduse sd urmeze studii universitare de licentd se acordid burse de studiu. Sunt burse acordate cu
aportul Fundatiei Europene Dragan Lugoj pentru candidatii la admitere in cadrul facultétilor UED.

in perioada 2015 — 2020, s-au acordat un numir de 33 de burse de studiu absolventilor de liceu

cu rezultate bune la Invatitura cu o situatie financiara dificila si un numar de 6 burse sociale:
Tabelul nr. 1.5.
Situatie privind acordarea burselor si scutirilor de taxe la UED in perioada 2012 — 2020

Anul Burse de studii Burse sociale TOTAL
universitar Nr. Valoare (lei) Nr. Valoare (lei) Nr. Valoare (lei)
2012 -2013 - - 1 2.750 1 2.750
2013 -2014 - - 1 2.750 1 2.750
2014 - 2015 - - 1 2.850 1 2.850
2015 -2016 6 17.100 2 4.200 8 21.300
2016 —2017 10 28.500 1 3.000 11 31.500
2017 -2018 10 29.500 - - 10 29.500
2018 —2019 4 11.800 - - 4 11.800
2019 —2020 3 9.750 - - 3 9.750

Dinamica numirului studentilor inmatriculati in cadrul UED la programele de studii
universitare de licenta si de masterat in perioada 2012 — 2020 este urmatoarea:

Tabelul nr. 1.6.
Situatia numirului de studenti inmatriculati Ia programele de studii universitare de licenta i de master din cadrul
facultitilor UED incepéind cu anul universitar 2012 — 2020 si pina in prezent

. Forma Anul Nr. st. Nr. st. Nr. st. Nr. st. Nr. st. Nr. st. Nr. st. Nr. st.
N Facultatea Programul de studii de invi- de 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
ot timint studii 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ciclul | — Studii universitare de licenti

Drept IF | 45 33 20 - 41 38 50 46

Drept IF 11 48 38 30 20 - 34 33 44

g, | T Drept IF I 62 47 37 24 07 . 2 32
Drept IF IV 54 49 37 34 18 12 - 30
Total Drept 209 167 124 78 76 84 115 152

Finante si banci IF 1 85 60 49 58 75 61 63 61

. Finante si banci IF 11 96 30 56 50 55 72 53 57

SUIMC IFinante si bainci IF i 9% 95 76 53 52 51 69 51

2 Economice . -

Economia comertului, 71 m 36 . 3 . . ! R 1
turismului si serviciilor
Total Stiinte Economice 313 235 181 161 182 184 185 169
Total UED Studii universitare de licentii 5§22 402 305 239 258 268 300 321
Ciclul I — Studii universitare de master
Manggementy IF 1 12 9 B 7 1 14 12 15
Drept investigatiei penale ‘6- :
. P e IF I 14 12 8 10 7 1" BO—{Yig
investigatiei penale y //;\ -
Total Drept 26 21 19 17 18 25 /B ,93 2%9;)
Stiinte Management financiar IF I 50 42 29 35 40 35 ] 3 !5-435(:1 LTa30s =
2 | Economice | Management financiar IF 11 52 48 42 27 34 37 = 390F dTunde 9
Total Stiinte Economice 102 90 71 62 74 T2\ \'STGCQMEE_;
Total UED Studii universitare de master 128 111 90 79 92 97 \*%\% . 9%-‘9,4
AL LED 6s0 | s13 | 305 | 318 | 350 | 365 \@ﬁ%'
LICENTA + MASTER : UEAT S
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Situatia numérului de studenti pe anul universitar 2019/2020 si cifra de scolarizare in anul inti
este prezentatd in Anexa 1.49.

1.3.5. Cercetarea stiintifica

In conditiile adoptdrii valorilor educationale ale invitimantului european, in viziune noastr,
cercetarea stiintificd dobandeste noi valente, devenind o conditie definitorie pentru afirmarea UED in
spatiul invatamantului superior economic i juridic din regiune.

Activitatea de cercetare se desfdsoard la nivelul departamentului de cercetare si departamentelor
facultdtilor, precum si individual, atét la nivelul cadrelor didactice, cit si al studentilor (Anexa 1.50,
Anexa 1.50a, Anexa L.50b).

Universitatea promoveazd participarea cadrelor didactice la programele de cercetare,
intensificarea colabordrii cu firme, universitii si institutii ale statului pentru capacitarea competentelor
existente spre domenii prioritare din cercetarea europeani.

Activitatea de cercetare stiintifici din universitate se desfiisoard conform obiectivelor Planului
de cercetare stiintificd (Anexa L.51) si Planului editorial (Anexa 1.51a) elaborate anual si defalcate
pe facultdi si se analizeazi pe baza Raportului anual de cercetare stiintifici (Anexa 1.52).

Cercetarea fundamentald, aplicativa si de dezvoltare, se desfigoard pe urmitoarele directii
principale:

a) elaborarea de carti, tratate, cursuri, caiete de studii si alte materiale didactice universitare.

in perioada 2013 — 2019, cadrele didactice ale UED de la cele doui facultiti, FD, respectiv FSE,

au elaborat un numir de 32 de titluri editoriale (cirti, tratate, cursuri si alte materiale didactice

universitare) care acoperd o mare parte din disciplinele din planurile de invitimént, majoritatea
acestora fiind publicate in edituri recunoscute de CNCSIS (Anexa 1.53):

10

8

6

4

2 4— St

. | S5 e

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

|2 Numir titiuri editoriale 6 10 4 1 6 1 4

Graficul nr. 1.3. Evolutia titlurilor editoriale realizate de cadrele didactice ale
Universititii Europene "Driigan" din Lugoj in perioada 2013 -2019

Elaborarea cursurilor si materialelor didactice auxiliare s-a realizat in conformitate cu exigentele
si performantele moderne ale unui continut adecvat al planurilor de invitdmant, care au stat la baza
acreditarii UED si deopotrivd cu cerintele de reeditare in care se reflecti progresul stiintelor si

caracterul dinamic al invatdmantului superior romanesc.
La acest capitol trebuie mentionat faptul ci UED detine editurd proprie, Editura Nagard,
recunoscutd de CNCSIS (Anexa 1.54), fapt ce ajutd foarte mult cadrele didactice in eford

redactare si publicare a cértilor si cursurilor didactice.

publicate in peste 50 volume (cu ISBN sau ISSN), aferente sesiunilor stiintifice an
cadrelor didactice sau publicarilor in reviste stiintifice de specialitate (Anexa L.53):



Universitatea Europeand Dragan din Lugoj
Facultatea de Stiinte Economice

305500 Lugoij, jud. Timis, ROMANIA

str. lon Huniade nr. 2

tel. 0256 359 200, fax: 0256 359 198

e-mail; stiinte_|lg@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

14

40

30 1T

20 +— e

10 +— =

0 ;
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

O Numir lucriiri publicate 36 20 26 27 27 47 26

Graficul nr. 1.4. Evolutia lucriirilor publicate de cadrele didactice ale
Universitifii Europene "Drigan" din Lugoj in perioada 2013 — 2019

Continutul lucrarilor mentionate s-a inscris, In cea mai mare parte, specificului programelor
curriculare ale celor doud facultéti (drept si stiinte economice) si s-a integrat atit in aria formativ
educativa a studentilor, cét si in cea a cercetdrii stiintifice fundamentale i aplicative.

Sub egida UED sunt editate 3 reviste cu caracter stiingific, cu ISSN si aparitie anuala: Analele
Universitiatii Europene "Driagan" din Lugoj. Seria Economica si Didactica Moderni, editate de
Facultatea de Stiinte Economice, respectiv Studium Legis editatd de Facultatea de Drept. in cuprinsul
lor exprimindu-se atit cadrele didactice proprii §i asociate, cit si specialigti si cadre didactice
universitare din alte centre universitare. Toate cele trei reviste au ISSN si fost evaluate §i recunoscute
de CNCSIS.

¢) participarea la realizarea de contracte de cercetare-dezvoltare cu mediul de afaceri si
institutiile publice.

Pornind de la armonizarea cercetdrii fundamentale cu cea aplicativa, atdt ca o condifie a
valorizdrii integrale a gandirii inovative, dar si ca o alternativd a finantdrii activititii didactice,
activitatea de cercetare aplicativa si de dezvoltare, s-a concretizat in contractele de cercetare-dezvoltare
realizate de cadrele didactice ale UED cu mediul de afaceri din judetele Timis, Caras-Severin si
Bragov.

In perioada 2013 — 2019 cadrele didactice ale universititii au fost realizate un numir de 27
contracte de cercetare-dezvoltare (Anexa 1.53):

5
4
3 =
2 Mot
| b
i P
0 e Ll
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2(’),1'9\1 "—%i
S (v} ).
Numir contracte 4 3 5 2 4 5 J./ &/ \ >,
| == FACULTATEA ‘gu 5 \
) i Esmms WKy
Graficul nr. 1.5. Evolutia numirului de contracte de cercetare-dezvoltare realizate de cad EQ ICE ¥
ale Universititii Europene "Driigan" din Lugoj in perioada 2013 —2019 c; }/
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d) initierea si stimularea studentilor in realizarea de studii/articole $i organizarea de sesiuni
stiintifice studentesti proprii sub indrumarea corpului profesoral.

Cerecurile stiintifice studentesti au inregistrat o evolutie ascendents. Profilurile economic s
juridic al acestora reflectd curricula facultitilor si preocupdrile profesionale ale studentilor, "tintele
strategice" fiind studentii cu o riguroasd pregitire teoretici si practica, orientai profesional, cu
deschidere spre viitor.

Anual, se realizeaza sesiuni de comuniciri stiingifice studentesti proprii sau in colaborare cu alte
centre de educatie si pregatire profesionala din zona si din judet, studentii avand o contributie majora.

in UED functioneazi 4 cercuri stiinfifice studentesti, 2 in cadrul Facultitii de Stiinte Economice
(Finante si bénci §i Management financiar) §i 2 in cadrul Facultatii de Drept (Drept civil si Drept penal)

In perioada 2013 - 2019 s-au desfdgurat 7 sesiuni anuale de comuniciri ale cercurilor
stiintifice studentesti, la care au participat 179 studenti, acestia prezentand 155 lucriri stiintifice:

50 5 e — = e — —_— —

¥ 2
20 /.
\I—f

10
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—&— Numiir studenfi 27 32 29 21 18 15 37
—@— Numir lucriri 26 28 27 13 15 15 31

Graficul nr. 1.6. Evolutia numirului de studenti si a lucriirilor stiintifice prezentate
in cadrul sesiunilor studentesti proprii, in perioada 2013 — 2019

¢) initierea si stimularea studentilor in realizarea de lucriri sub indrumarea corpului
profesoral si susfinerea lor la sesiuni de comuniciri stiintifice studentesti externe
organizate de institutii de invatimaint superior din tardi, cu scopul verificirii nivelului
pregatirii acestora in cadrul competifiei directe cu studentii altor facultiiti din domeniile
stiintelor economice si drept.
In perioada 2013 — 2019 studentii UED au participat si la sesiuni stiintifice studentesti organizate
de alte centre universitare, obtinand rezultate ce fac cinste universitatii:
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—— Participiri 2 1 1 1 1

Graficul nr. 1.7. Evolutia premiilor cistigate de studentii Universiti{ii Europene "Dr:
la sesiuni stiintifice studentesti, in perioada 2013 - 2019

in cele 8 sesiuni la care au participat, studentii UED au castigat un numar
reusite marcheaza atit volumul de muncé depus de studenti si profesorii coordonatc
pregitire al acestora.
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Rezultatele cercetdrii stiintifice realizata in perioada 2015 — 2019 sunt cuprinse in Anexa 1.53a.

Cercetarea beneficiaza in fiecare an de un buget distinct, ce cuprinde atét veniturile alocate, cat si
cheltuielile preconizate (Anexa 1.55). Veniturile alocate cercetérii stiintifice si cheltuielile realizate in
perioada 2016 — 2019 si preconizate pentru anul universitar 2019/2020 sunt prezentate in Anexa 1.56.

1.3.6. Promovarea imaginii

Promovarea imaginii si a ofertei academice a UED se realizeazi atit prin intermediul
mijloacelor clasice: presd scrisd (ziare, reviste) si audio-vizuald (radio §i tv), cat si prin mijloace
moderne: site-ul gi pagina de Facebook ale universitatii gi sunt cuprinse in Planul de marketing al
UED (Anexa L.57).

Comunicarea cu opinia publicd, cu potentiali parteneri sociali, cu institutii, reprezintd prioritati
pentru conducerea universitéfii §i se realizeaza prin: pliante si afise (Anexa 1.58), actualizarea continua
a paginii web, presi, radio, TV, conferinte si manifestari stiintifice, participari la targuri, organizarea
"Porti deschise la UED" (luna aprilie a fiecdrui an) etc.

Universitatea Europeand "Dragan" din Lugoj are acorduri §i parteneriate cu mediul de afaceri
(agenti economici, societiti comerciale), institutii ale statului, colegii etc. (Anexa [.31).

1.3.7. Baza materiali

Universitatea dispune de o bazd materiald care asigurd desfisurarea in conditii normale a
procesului de invitimént. Patrimoniul UED este proprietate privati (Anexa 1.59, Anexa 1.59a), iar
conform Legii nr. 100/2003 este format din patrimoniul initial al fondatorului, la care se adaugd
patrimoniul dobéndit ulterior. Acesta este format din bunuri mobile, imobile si din creante.

Facultatile isi desfisoard activititile didactice si de cercetare intr-o cladire modernd, construita
intre anii 1992 — 1995. Spatiile universitare sunt excedentare in raport cu numdrul de studenti (Anexa
1.60).

Un spatiu generos de 2.292 mp destinat ca utilitate exclusivd pentru invafdmént §i cercetare,
inclusiv spatii pentru biblioteca si birouri (Anexa 1.60a).

In acest spatiu sunt amenajate urmitoarele unititi pentru activitatea didactica:
o auld cu 434 locuri si o suprafati de 470 mp (1,08 mp/loc);

4 amfiteatre cu cite 192 de locuri si o suprafatii de 192 mp fiecare (1 mp/loc);

2 amfiteatre cu céte 57 de locuri si o suprafati de 64 mp fiecare (1,1 mp/loc);

6 sili de seminar cu cite 30 de locuri si o suprafati de 57 mp fiecare (1,9 mp/loc);
un laborator de informatica cu 22 de locuri si o suprafatd de 57 mp (2,59 mp/loc);

un laborator de criminalistici cu 14 locuri si o suprafati de 57 mp (4,07 mp/loc);

o sald de lecturd cu 80 de locuri si o suprafati de 137 mp (1,71 mp/loc);

o sald de studiu cu 50 de locuri si o suprafatd de 131 mp (2,62 mp/loc);

un centru de presd cu 18 locuri si o suprafatd de 70 mp (3,88 mp/loc);

un centru cercetare cu 15 locuri i o suprafata de 57 mp (3,8 mp/loc);

un centru studentesc cu 6 de locuri si o suprafatd de 10 mp (1,66 mp/loc);

un amfiteatru in aer liber cu 228 de locuri.

Spatiile destinate procesului de invatimant raportate la numérul de studenti, ca dimensiune, se
incadreazi in mod rezonabil in normativele in vigoare.

Accesul la tehnica de calcul in laboratoarele universitaii si departamentul de cercetare a permis
studentilor asigurarea deprinderilor de bazi in utilizarea produselor software de analiza si prelucrare a
datelor, ciutarea si documentarea pe Internet (Anexa 1.61, I.61a, L.61b).

Sistemul informatic de evidentd din UED utilizat in prezent este realizat cu f
asigurd cu succes rezolvarea problemelor de evidentd a studentilor, a situatiei scol
programelor curriculare i a oricdror informatii legate de actul de invitimaént, dar a fi
contract privind implementarea softului de management academic in cadrul UED, sofi
la intocmirea planurilor de invatimant, a statelor de functii si a orarelor elaborate la niv
(Anexa 1.62).
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Evidenta studentilor i intocmirea suplimentului la diploma si a diplomei de licentd se realizeazd
cu ajutorul unui program informatic de gestiune a scolaritatii (GISC) achizitionat §i intretinut de
Universitatea "Politehnica" din Timisoara (contract in derulare, incepand din anul 2006, Anexa 1.62a).

Biblioteca UED este organizati si functioneazi in baza unui regulament propriu (Anexa 1.63)
oferind posibilitatea informarii i documentirii specifice a studentilor in domeniile economic s1 juridic,
fondul de carte §i revistele acoperind integral disciplinele existente in planurile de invitamant ale
ﬁecﬁrej specializdri, acesta fiind innoit in permanenti (Anexele 1.64, 1.64a, 1.64b).

In incinta bibliotecii studentii beneficiaza de un fond de carte generos, care cuprinde 26.595 de
volume din domeniile stiintelor juridice i economice, dar si din domenii conexe specializirilor noastre,
precum si de 7.192 numere de publicatii in serie (Anexa 1.64c Raport Bibilioteca UED).

In luna martie 2018, UED a semnat un acord de aderare la Asociatia Universitatilor, Institutelor
de Cercetare-Dezvoltare §i Bibliotecilor Centrale Universitare din Roménia "Anelis Plus" (Anexa
L.65), UED devenind in acest sens, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei. Ca urmare, prin
intermediul acesteia, a fost achizitionat si accesul la baza de date bibliografici si bibliometrici in
format online SCOPUS, care cuprinde reviste stiintifice livrate prin intermediul Internetului. SCOPUS
oferind acces la rezumatele articolelor stiintifice din peste 18.500 reviste stiintifice internationale
publicate in peste 5.000 de edituri internationale (Anexa 1.65).

De asemenea, UED asigurd studentilor de la toate programele de studii de licentd si de master
accesul la alte baze de date online nationale si internationale (Anexa 1.65a).

1.3.8. Activitatea financiara

Managementul financiar a urmarit utilizarea fondurilor si cresterea volumului de fonduri atrase
prin activitati didactice, de cercetare §.a. Sursele de finantare ale universititii provin din taxe de studii,
sponsorizdri, donatii, contracte de cercetare si alte asemenea surse legal constituite.

De la infiintare pana in prezent, UED a platit taxele, impozitele si contributiile la asiguririle
sociale de stat si la bugetul de stat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare (Anexa 1.66 Sinteza
analizei financiare a Universitifii Europene "Dridgan” din Lugoj pe perioada 2013 — 2018). Toate
acestea s-au efectuat fard nicio intarziere, fard améndari sau penalizari.

Mentionim o altd realitate, UED nu a contractat de la acreditare pini in prezent niciun
credit sau imprumut, bancar sau de alta natura.

Activitatea financiard a UED este supusd auditului intern si extern si se efectueazi pe baza
documentelor contabile elaborate de cdtre Compartimentul Financiar Contabil Resurse Umane si a
regulamentelor proprii (Anexa 1.67).

Referitor la auditul financiar a fost incheiat un Contract privind exercitarea activititii
profesionale de audit intern (Anexa I.68), precum si un Contract cu un auditor extern in vederea
realizdrii auditurilor situatiilor financiare ale Universititii (Anexa 1.69).

Rezultatele auditurilor financiare impreuna cu analizele anuale ale executici Bugetelor de
venituri $i cheltuieli ale UED de la ultima evaluare institutionala, precum si Rapoartele auditului intern

si extern al situatiilor financiare pe anii 2017 si 2018, au fost dezbitute de cétre Senatul UED si date
publicitétii (Anexa 1.70 si Anexa 1.71).

Avénd in vedere cele expuse in primul capitol al evaludrii programului universitar de masterat
Management financiar, din cadrul evaludrii institufionale a Universitdtii Europene "Dridgan" din
Lugoj, putem aprecia ci programele de licentd si de masterat, numéirul de studenti s isi

de licentd si de masterat, ca un Invétimant integrat.
Mentiondm si faptul ¢cA UED nu are organizate programe de s
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2. EVALUAREA PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
"MANAGEMENT FINANCIAR"

2.1. Cerinte normative

2.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a facultitii si al programului de studii.
Misiune si obiective

Facultatea de Stiinte Economice functioneazd in cadrul Universitd{ii Europene "Dragan" din
Lugoj din anul 1992, fiind autorizata si funcfioneze provizoriu prin HG nr. 1371 din 3 decembrie
1996 cu privire la acordarea autorizatiei de functionare provizorie, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 88/1993, privind acreditarea institutiilor de invéitimant superior si recunoasterea diplomelor,
publicatd in M.Of. nr. 340 din 11 decembrie 1996 (Amexa L7), cu specializarca Finante si
contabilitate, durata studiilor de 4 ani, la forma de invafamant zi.

fncepénd cu anul universitar 2002/2003, potrivit noii nomenclaturi a specializarilor din
invatdmantul superior, specializarea Finante si contabilitate, autorizatd sd functioneze provizoriu in
cadrul Facultitii de Stiinte Economice a devenit Finante si bénci, in baza HG nr. 410 din 25 aprilie
2002 privind structurile si specializirile universitare acreditate sau autorizate si functioneze provizoriu
din institutiile de inva{imant superior, publicati in M.Of. nr. 313 din 13 mai 2002 (Anexa L.7b).

in temeiul HG nr. 693 din 12 iunie 2003 pentru modificarea si completarea HG nr. 410/2002
privind structurile si specializirile universitare acreditate sau autorizate sd functioneze provizoriu din
institutiile de invatdmant superior, publicatd in M.Of. nr. 466 din 30 iunie 2003, Facultatea de Stiinte
Economice obtine acreditarea specializirii Finante si bénci, cu 240 de credite, la forma de
invitimant zi (Anexa L.7¢).

In anul 2009 s-a depus dosar de evaluare in vederea reacreditarii programului de studii
universitare de licentd Finante si binci. In urma vizitei din 2-4 februarie 2010, avizul Consiliului
ARACIS a fost de mentinere a acreditirii cu calificatival "incredere” (Anexa nr. L7f), fiind
aprobatd o cifrd de scolarizare de 100 studenti/an.

Odati cu evaluarea institutionald a Universititii Europene "Drigan" din Lugoj, realizatd
in perioada 7-9 decembrie 2011, programul de studii universitare de licentd Finante si bdnci a fost
reevaluat, institutia primind din partea ARACIS calificativul "incredere", fiind aprobaté o cifrd de
scolarizare de 150 studenti/an (Anexa nr. L8).

in 2017, in cadrul evaluirii institutionale a UED, programul de studii universitare de
licenti Finante si binci a fost reacreditat cu calificativul "incredere”, fiind aprobatd o cifrd de
scolarizare de 90 studenti/an prin Hotirirea Consiliului ARACIS (Anexa 1.10).

Programul de studii universitare de masterat Management financiar a fost autorizat sa
functioneze prin Adresa MECT nr. 36925/2003 (Anexa I.12), ca §i curs universitar de masterat.

In structura UED, programul de studii universitare de masterat Management financiar a fost
reglementat in baza Ordinul MECT nr. 5538 din 30 septembrie 2008 pentru modificarea Ordinului
MECT nr. 3.628/2008 privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate de
ARACIS, publicat in M.Of. nr. 741 din 03 noiembrie 2008 (Anexa I.12a), in baza ciruia s-a obtinut
acreditarea programului de studii universitare de masterat Management Financiar.

in anul 2013, ca urmare a evaluirii periodice a programului de studii universitare de masterat,
Management Financiar din cadrul Facultétii de Stiinte Economice, ARACIS a acordat calificativul
"incredere” cu mentinerea acreditirii (Anexa I.12¢).

in prezent, domeniul i programul de masterat Management financiar functione
HG nr. 318 din 23 mai 2019 privind domeniile §i programele de studii universitare de
si numirul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2019/2020, publi
500/500 bis din 20 iunie 2019 (Anexa 1.13), cu modificarile si completirile ulterioare

Prin profil §i continutul programelor de studii, Facultatea de Stiinte
individualizeazii pe piata nationald prin promovarea valorilor educationale de inv
economic, oferind oportunititi pentru excelent in domeniu licentiatilor §i absolventilor
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Programul de studii universitare de masterat Management financiar este organizat de
Facultatea de Stiinte Economice prin implicarea Departamentului de Economie generala, si cu sprijinul
cadrelor didactice asociate valoroase, pentru disciplinele de specialitate din programa curriculara.

a) Misiunea si obiectivele Facultitii de Stiinte Economice

Misiunea FSE este aceea de a forma specialigti cu o inaltd pregétire si competentd profesionala
in domeniul economic, capabili sd desfasoare in conditii optime o gama largd de activitdti specifice
unitatilor bancare, de asigurdri, institutiilor publice, precum si intreprinderilor de mici si mari
dimensiuni, inclusiv multinationale.

FSE are un angajament fatd de calitate oferind un cadru performant pentru studenti, pentru
membrii facultitii si pentru toti cei interesati si-si dezvolte o carierd in domeniul economic (finante,
banci, asigurari) si alte domenii complementare.

FSE si-a stabilit ca obiectiv principal, atit pentru programul de studii universitare de licentd, cat
si pentru programul de studii universitare de masterat, formarea de specialisti cu reale abilititi si
competente pentru domeniul finante si domeniile adiacente acestuia.

in scopul indeplinirii celor de mai sus, facultatea si-a definit un Plan strategic (Anexa IL1) si
un Plan operational (Anexa I1.2) axate pe urmatoarele obiective:

* imbunititirea continud a calitdtii procesului de invi{imant si generalizarea formelor interactive de
desfasurare a cursurilor si seminariilor.

= formarea unor specialisti competenti de o inaltd tinutd profesionala.

= dezvoltarea abilitatilor de cercetare stiintifica in domeniu.

= intretinerea unei atmosfere de parteneriat intre cadrele didactice si studenti.

Suportul uman si managementul performant al UED si al FSE au reprezentat, incd de la
infiintare, puncte forte ale recunoasterii programelor de studii lansate studentilor si masteranzilor.

in conformitate cu cerintele legale, managementul FSE (Anexa IL.3) este exercitat de Consiliul
facultitii si urmareste permanent mentinerea unui mediu academic adecvat pentru invégare si cercetare,
corespunzator celor mai inalte exigente, in concordanti cu prevederile Cartei UED. Consiliul FSE este
format din:

Conferentiar univ. dr. Blaj Sorin

Conferentiar univ. dr. Miculeac Melania Elena

Lector univ. dr. Porutiu Cosmina Dema

Studentd Gherghe Maria Claudia, Anul III, Finante i banci

Studenti Luntrasu Andreea Gabriela, Anul III, Finante si binci

in prezent, managementul facultétii este asigurat de cadre didactice cu o experientd de peste 15
ani in domeniu (Anexa I1.3a si Anexa IL.3b), decanul prezentdnd un Raport anual cu privire la starea

facultitii (Anexa IL.3c):

e

= Conlf. univ. dr. Blaj Sorin Decan

= Conf. univ. dr. Miculeac Melania Elena Director de departament

= Conf. univ. dr. Dobrin Gabriel Ionel Membru in Biroul Departamentului
= Lector univ. dr. Porutiu Cosmina Dema Membru in Consiliul Facultatii

b) Misiunea programului de masterat profesional Management financiar este de a furniza
specialigti pentru domeniile: finante, banci, asigurdri §.a., prln educarea si dezvoltarea continui a
abilitdtilor la un nivel 1nalt de competente protesmnale si responsablhta‘;l sociale exa_I1.4

angajare in cadrul companulor nationale si multlnaponale, administratiilor ﬁ
societafilor de asigurdri, institutiilor publice, dar §i in domenii complementare acestuid:
Programul de masterat Management financiar corespunde domeniului Finante

Obiectivele programului (Anexa I1.4) sunt concentrate pe:
e profesionalism, prin implementarea excelentei si recompensarea performantelor.
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e performanti, prin evolutia comunitatii academice, cu accent pe cunostinele noi, pe integrarea
absolventilor in piata muncii, pe obtinerea de rezultate notabile inca din timpul studentiei.
eticd si integritate academici, respectand principiile integritatii academice.
excelenti in servicii, facultatea oferind conditii excelente pentru pregitirea atit teoretica, cét si practicd
a studentilor.

o cercetare in domeniu, prin dezvoltarea si implementarea de proiecte ce vizeazd cresterea
performantelor si in care cadrele didactice pot contribui direct, ca specialisti, cu performante in
domeniu, iar studentii sunt parteneri importanti.

¢ un mediu de invitare performant, cu accent pe practicile si performantele din domeniile: finante,
banci, asigurari.

e furnizarea de absolventi responsabili, care posedd un bagaj de competente profesionale de calitate
ridicata.

e furnizarea pentru absolventi a unei retele globale de informatii, menitd si ofere oportunititi
profesionale pentru dezvoltarea carierei.

Programul de studii universitare de masterat Management financiar se adreseazi in principal
absolventilor de studii universitare de licenta care doresc si se perfectioneze in profesia de economist;
care sunt interesati s#-si dezvolte o carieri in domeniile finante, bancar, asiguriri si in domenii
adiacente acestora, care implica activitafi financiare.

2.1.2. Personalul didactic
FSE promoveaza un invitimant modern si performant, defindnd un corp profesoral (Anexa 1.36)
cu reale calitdti pedagogice, cu o vechime de peste 15 ani in invitiméantul academic, care asigurd
viitorilor absolventi cunostintele de specialitate necesare in domeniul finante si largirea continud a
orizontului de cunoastere. Corpul profesoral respectd cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice. Astfel sunt indeplinite conditiile care privesc:
= detinerea titlului de doctor pentru toate posturile de conferentiar, lector si asistent (Anexa L.36a),

» toate cadrele didactice au absolvit cursurile programelor de studii psihopedagogice ale Departamentelor
pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD) (Anexa 1.36b).

Colectivul de cadre didactice incadrate cu norma de bazi (Anexa IL.5), care predau in cadrul
facultétii este format din:
= 4 conferentiar universitar ce detin titlul stiintific de doctor;
» 4 lectori universitari, ce detin titlul stiintific de doctor;
= | asistent universitar, ce detine titlul stiintific de doctor.
Titularii de discipline au elaborat cursuri pe care fie le-au publicat in edituri, fie le-au realizat pe
suport electronic, acestea aflandu-se la biblioteca universitatii.
Printr-un management al resurselor umane eficient, FSE detine potentialul uman necesar
desfisuririi procesului de invitimant, in conditii de performanta corespunzitoare.
Ponderea cadrelor didactice cu norma de bazi in UED - Facultatea de Stiinte Economice,
programul de studii de licentd Finante si banci, sau cu post rezervat in total posturi normate este

prezentatd in tabelul urmator:
Tabelul nr. 2.1.
Ponderea cadrelor didactice cu norma de bazii in UED la Facultatea de Stiinte Economice,
specializarea Finante si binci

Anul universitar %

2012/2013 93 P ——
2013/2014 80 A LI
2014/2015 86 L/ RAERNG,
2015/2016 82 AP
2016/2017 86 HELST E)
2017/2018 70 AT A
2018/2019 75 N s
2019/2020 84 N —

Va7 I A
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Din punctul de vedere al cerintelor normative obligatorii privind ponderea profesorilor si
conferentiarilor universitari cu norma de bazd, dar si din punct de vedere al ponderii cadrelor didactice
cu norma de bazi, FSE indeplineste cerintele legale.

In ce priveste programul de studii universitare de masterat Management financiar, structura de
personal aferentd cuprinde sase cadre didactice proprii, cu norma de bazi la UED si trei cadre didactice
asociate. Lista cadrelor didactice care asigurd functionarea programului de studii universitare de
masterat Management financiar, an universitar 2019/2020, este previzutd in Anexa II.6.

De asemenea, personalul didactic — titularii de curs, aferent programului de masterat
Management financiar detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat
(Anexa I1.7).

Referitor la statul de functii pe anul universitar 2019/2020 (Anexa II.8 si Anexa 1.36b) se fac
urmatoarele precizari:

»  Numirul total de posturi didactice si fractiuni de post care acoperd toate disciplinele din Planul de

invatAmant al programului de studii evaluat este 6,87.

»  Structura posturilor este urmétoarea:
% 1 post didactic de profesor universitar,
% 3,87 posturi didactice de conferentiar universitar,
% 2 posturi didactice de lector universitar,
* 100% din posturile didactice sunt acoperite cu cadre didactice proprii sau asociate titularizate in
inviitimantul superior,
= 55% din disciplinele din planul de invatimant sunt predate de cadre didactice titulare la UED cu titlul
stiintific de conferentiar.

Personalul didactic existent, asiguri acoperirea pe un ciclu de studii, la programul de studii
universitare de masterat Management financiar, cu doud grupe de studenti.

Managementul resurselor umane la nivel de universitate si facultate, utilizeazd tehnici de
previziune §i proiectare a posturilor didactice, cu respectarea normelor legale in vigoare §i a
procedurilor si criteriilor privind organizarea, desfasurarea si finalizarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice in UED (Anexa L.35).

Calitatea si performanta in domeniu a personalului didactic incadrat la FSE este evidentiata si
prin modelul in care este perceput rezultatul invatarii de citre studenti i absolventi (invitimént centrat
pe student).

fn acest sens, la nivelul FSE este periodic evaluatd calitatea corpului profesoral pe baza
Regulamentului privind evaluarea periodici a cadrelor didactice, regulament ce cuprinde "Figa de
evaluare a cadrelor didactice de citre studenti", "Fisa de evaluare colegiald", "Fisa de autoevaluare",
"Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale" si "Fisa de evaluare multicriteriald de
citre directorul de departament". (Anexa 1.27)

in scopul implementérii noului, performantei si experienelor practice remarcante in domeniul
Finante, programul de masterat al FSE are ca deziderat preocuparea permanenta a managementului
facultatii, de a atrage in procesul de invaimant specialisti, practicieni, precum si personalitdti de marca
in domeniu.

2.1.3. Continutul procesului de inviitimant
Programele de invatimant derulate in cadrul Facultdfii de Stiinte Economice dezvoltd
studentilor, atit o gindire analitica interdisciplinard, cat si competente specifice domeniului Finante,
astfel incat acestia sd poati face fata cu succes exigentelor pietei muncii.
in scopul implementirii noului si a performantei practice in tot ceea ce reprez
invatimant academic, facultatea evalueazi periodic confinutul programelor de guidy
rezultatele in sedintele Consiliului FSE (Anexa 1.38), unde se adaugd mereu elem¢n EA“TE

.. ws 4 5 ke Tk - . " |

valoare stiintifica prin interventiile cadrelor didactice, specialigtilor din mediul d¢a ac@ﬁosﬁ
studentilor.
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Ciclul de studii universitare de masterat include discipline ce ofera studentilor informatii de
aprofundare si de sintezi: Gestiunea portofoliului de valori mobiliare, Practici europene de finantare
a IMM-urilor, Managementul contabil international, Modele si metode de optimizare a activitatilor
economico-financiare, Eticd si integritate academicd, Management financiar, Management fiscal,
Modele economico-financiare aplicate in asigurdri, Audit intern si guvernanti corporativd, Sisteme
fiscale comparate, Politici economice comunitare, Diagnostic financiar, Practici de specialitate,
Managementul firmei, Managementul riscului bancar, Contabilitate consolidata, Management european
comparat, Economie globald, Metodologia cercetérii stiintifice si Metodologia elaborérii lucrarii de
disertatie.

Planul de invitimént pentru ciclul II de studii universitare de masterat la programul de
studii Management financiar (Anexa IL.9) este comparabil din punct de vedere calitativ cu cele
oferite de majoritatea facultitilor de profil din fard si strdinitate (Anexa II.4). Disciplinele din planul
de Invatdmant sunt prevazute intr-o succesiune logica, sunt repartizate §i asigurd o conditionare logica
intre discipline (Anexa I1.9), realizind astfel o educatie coerentd si completd a absolventilor.

in fiecare an universitar, disciplinele din planul de invitimant asigurd minimum 60 de credite
de studiu transferabile, respectiv 30 credite/semestru, conform sistemului european $i in concordanta cu
Regulamentul privind sistemul de credite transferabile (Anexa 1.40).

Anul universitar este structurat pe 2 semestre a cdte 14 sidptiméni, cu o medie de 17,75
ore/sdptamani (994 de ore efectuate in cele 56 de sdptdmani). Numdrul de discipline pe semestru este
cuprins intre un minim 4 si maxim 6, iar numérul de credite alocat fiecérei discipline de studiu variazi
in functie de importanta acesteia in formarea viitorilor specialisti ai domeniului Intre minim 3 §i maxim
8. (Anexa 2 din Metodologia ARACIS)

Promovarea ciclului II de studii universitare de masterat, presupune acumularea unui numar
de 120 de credite de studiu transferabile, repartizate in mod uniform pe parcursul celor 4 semestre (30
credite/semestru). (Anexa 2 din Metodologia ARACIS)

Dezvoltarea abilititilor practice este sustinutd de activitatile propuse studentilor, pe parcursul
fiecdrui semestru (cercetdri de teren in firme, banci, studii de caz, analize comparative, proiecte de
cercetare interdisciplinare), activititi ce permit acestora realizarea referatelor sau proiectelor necesare
promovirii examenelor sau realizdrii lucrdrilor de disertatie. De asemenea, sunt previzute doud
discipline care au tocmai menirea dezvoltirii acestor abilitati: Practica de specialitate (84 ore) si
Metodologia elaboririi lucririi de disertatie (84 ore). (Anexa 2 din Metodologia ARACIS)

Perfectionarea metodelor de predare, ca obiectiv de baza in procesul de invatimant al FSE, este
evidentiat si prin raportul intre prelegeri si activititi didactice aplicative, care este in cazul programului
de masterat Management financiar de 1,09. (Anexa 2 din Metodologia ARACIS)

De asemenea, mentiondm c# in ultimii doi ani s-a pus un accent important pe dezvoltarea
calitdtii cercetdrii stiintifice §i integrititii academice, prin introducerea a doud discipline obligatorii a
ciror eficientd se observi in calitatea lucrarilor stiintifice si lucrérilor de disertatie realizate de studentii
programului de masterat Management financiar: Eticd si integritate academica si Metodologia
cercetirii stiintifice. (Anexa I1.10 Fisele disciplinelor)

Fisele disciplinelor (Anexa I1.10) sunt astfel concepute incit sd ofere informatiile necesare ca
sa contribuie la dezvoltarea abilitatilor, a competentelor i a bunelor practici necesare unui specialist in
domeniul Finante.

Absolventii programului de masterat Management financiar vor dobéndi in urma finalizarii
studiilor, o arie de competente sociale si de comunicare §i profesionale (Anexa I1.4):

Competente sociale si de comunicare:

e si transmitd omologilor, superiorilor, clientilor idei bine structurate si coerente;
e si exprime o viziune personald asupra problemelor.
Competente profesionale:

e si rezolve problemele prin utilizarea informatilor din surse specializate luind in ¢
sociale §i etice relevante;
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sd formuleze raspunsurile pentru probleme abstracte si concrete;
sa demonstreze experienta interactiunilor la un nivel operational;
sa elaboreze judecati bazate pe cunoasterea problematicii sociale si etice care apar in munci;
¢ demonstreze utilizarea experientei intr-un mediu de munci interactiv pentru managementul
schimbirii intr-un mediu complex;
® si stapaneascd limbajul economico — financiar menit si-i permiti expunerea in scris, verbal, prin
Internet etc., in limba roméana, precum si in cel putin o limba de circulatie internationala, specifica
mediului de afaceri;
® si detind capacitatea de investigare si analizd prin utilizarea metodelor specifice de cercetare a
proceselor si fenomenelor financiare la nivelul organizatiilor;
* capacitatea de identificare, monitorizare si gestionare a riscurilor specifice in activitatile financiare.

In sensul dezvoltirii absolventilor pe multiple planuri, fiecare disciplind oferd studentului o
serie de competente si abilitifi specifice (Anexa I1.10). Fiecare disciplind are ca obiectiv cercetarea
stiinfificd de specialitate, care se poate materializa in lucrarea de licentd, produs al gandirii §i creatiei
stiintifice a absolventilor, sub directa indrumare a cadrului didactic coordonator.

Lucrarea de disertatie, prin caracterul ei aplicativ, continutul riguros si documentarea cores-
punzétoare, pune in lumind acumuldrile studentului pe parcursul anilor de studiu, reflectand in acelasi
timp si efectul eforturilor didactice ale corpului profesoral.

Existd preocupdri pentru asigurarea originalitdtii lucrdrilor de disertatie, 2/3 din continutul
lucrérii trebuind sd aibé caracter aplicativ, utilizdnd in acest scop un program antiplagiat performant,
Plagiarism Detector, achizitionat cu licent si recunoscut de ARACIS (Anexele 1.28b, 1.28c¢ si IL.11
Ghidul de elaborare a lucririlor de disertatie la FSE).

in scopul dezvoltirii unui sistem de invitdmant ancorat in realitatea practicd a piefei muncii,
FSE se evidentiaza prin parteneriate incheiate cu agenti economici, institutii ale statului (Anexa 1.31).

2.1.4. Masteranzii

De la infiintarea sa, in 1992, Facultatea de Stiinte Economice a fost preocupati permanent
pentru promovarea excelentei in procesul de invatimant si cercetare academici.

Derularea programelor de studii are in permanentd in vedere dezvoltarea competentelor si
abilitatilor viitorilor absolventi pentru activitatea din domeniul finante — asiguriri — banci. In acest sens,
ca instrument de informare §i orientare s-a elaborat, la nivelul UED (Facultatea de Stiinte Economice
fiind parte) Ghidul de studii (Anexa 1.42).

Acesta cuprinde informatiile necesare studentilor cu privire la: prezentarea structurii
institutionale a UED; calendarul anului universitar; procedurile de inmatriculare si inscriere;
prezentarea planurilor de invatdmant aplicabile in fiecare an de studiu; exprimarea optiunii studentilor
pentru disciplinele optionale gi facultative; promovarea i trecerea de la un an de studiu la altul,
respectiv evaluarea cunostintelor; codificarea disciplinelor si referitor la examenul de licentd si de
disertatie.

Este necesar sa facem mentiunea ci procedura de promovare a doi ani de studiu in unul nu s-a
adoptat de cétre Senatul Universitatii.

in scopul promovirii valorilor, principiilor si normelor morale in universitate si facultate, sunt
implementate si respectate o serie de regulamente care conduc la o buni reputatie a studentilor si
absolventilor in rdndul angajatorilor.

Rezultatele pozitive obtinute de catre studenti pe parcursul programului de s
implicarea acestora in mod activ in activititi de cercetare stiintificd si in managemeat
(studentii reprezintd peste 25% din numérul membrilor Consiliului facultétii, 40%, 2 ,,
fiind studenti) sunt consecinta implementarii unor regulamente §i proceduri care pri¥
activitatea profesionald a studentilor (Anexa 1.22); stimularea performantelor pe par
de studii; facilititi si stimulente acordate studentilor, servicii sociale, culturale §
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standarde de calitate in activitatea didactica, dar s§i criteriile de obiectivitate si impartialitate in
sprijinirea studentilor merituogi sau cu probleme sociale.

Preocuparea UED, de ridicare a calitétii actului de invatimént vizeaza si consilierea studentilor
pentru accesul in profesie, prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera — CCOC
(Anexa 1.30). Dezvoltarea carierei in domeniul finante a absolventilor, reprezinti un obiectiv principal
al programului strategic al FSE, acesta fiind concretizat in prezenta CCOC, dar §i prin consilierea
permanentd a studentilor de cétre profesori pe tot parcursul anului. De asemenea, pentru fiecare an de
studiu este desemnatd o persoand din rdndul cadrelor didactice (tutore), care realizeazi permanent i
nemijlocit comunicarea cu studentii, in vederea sprijinirii acestora in actul formdrii profesionale, al
activitatii de cercetare stiintificd si al programelor extracurriculare (Anexa 1.45a Tufori de an).

Constienti ca timpul afectat orelor de curs si de seminar poate fi insuficient, pentru a dezvolta
mai amplu anumite concepte, s-a luat misura ca studentii si beneficieze de ore de consultatii (2
ore/saptamand/titular de disciplind), (Anexa 1.45). De asemenea, se realizeazi din partea profesorilor o
coordonare activa a studentilor in Practica de specialitate de la programul de masterat Management
financiar, desfasuratéd in institutii financiar-bancare, institutii publice sau societéti comerciale (Anexa
I1.12). O mentiune speciald se impune in legiturd cu Practica de specialitate si anume faptul céd in
fiecare an aceasta a fost acoperitd cu parteneriate, protocoale si conventii incheiate intre UED/FSE s1
entititile mentionate anterior. Acest lucru a contribuit la responsabilizarea partenerilor de practicd in
derularea procedurilor convenite si totodati a creat acestora posibilitatea contactérii viitorilor angajati,
contribuind astfel la incadrarea In muncid a absolventilor studiilor de licentd gi crearea astfel a
premiselor pentru continuarea studiilor universitare la ciclul II de masterat.

Programele de studii universitare (licenti si masterat) promovate de FSE au generat pe
parcursul anilor urmitoarea dinamicd a numarului de studenti §i masteranzi la cele doud programe de
studii:

Tabelul nr. 2.2.
Evolutia numirului de studenti si masteranzi la Facultatea de Stiinte Economice in perioada 2012 - 2020

Anul Numir studenti Numir masteranzi TOTAL

universitar (Finante si biinci) (Management financiar)

2012/2013 313 102 415
2013/2014 235 90 325
2014/2015 181 71 252
2015/2016 161 62 223
2016/2017 182 74 256
2017/2018 184 72 256
2018/2019 185 76 261
2019/2020 169 66 235

Dinamica numiarului de studenti la Facultatea de Stiinte Economice, in perioada 2012 — 2020,
este prezentatd in prima parte a Raportului, la pagina 12.

Calitatea pregitirii §i a performantelor invitiméntului din FSE se reflectd atit in
promovabilitatea inregistratd pe parcursul anilor de studiu si la examenele de licentd, respectiv de
disertatie, cét si prin calitatea activitatilor la cercurile studentesti de cercetare stiintificd sau a lucrarilor
prezentate la sesiunile de cercetare stiintificd studenteasca din UED sau alte centre universitare din fara.

FSE a organizat sustinerea examenului de licentd pentru absolventii proprii incepand cu
promotia anului 2004, respectiv pentru examenul de disertatie incepénd cu promotia anului 2005.

in perioada 2013 — 2019, dinamica numirului de absolventi ai studiilor d
urmatoarea:
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r Tabelul nr. 2.3.
Situatia promovirii examenului de licenti la la programul de studii de licentsi Finante si biinci
in perioada 2013 - 2019

Promotia / an univ. Absolventi Licentiati %
2013 /2012/2013 93 82 88
2014 /2013/2014 93 83 89
2015/2014/2015 73 71 95
2016/2015/2016 51 49 96
2017 /2016/2017 52 41 79
2018 /2017/2018 48 37 77
2019 /2018/2019 66 35 83

Mentionim ci incepind cu admiterea din anul 2017, cifra de scolarizare este stabilitd prin
Hotérare de Guvern la nivelul de 90 studenti.

In ce priveste dinamica numaérului de absolventi de masterat de la programul de studii
Management financiar, in perioada 2013 — 2019, aceasta este urmatoarea:
Tabelul nr. 2.4.
Situatia promovirii examenului de disertatie la programul de studii de masterat Management financiar
in perioada 2013 — 2019

Promotia / an univ. Absolventi Absolventi cu diplomi %
2013 /2012/2013 50 45 90
2014 /2013/2014 48 48 100
2015/2014/2015 38 35 92
2016 /2015/2016 23 22 96
2017 /2016/2017 32 28 88
2018 /2017/2018 34 29 85
2019 /2018/2019 31 25 81

Mentionim ci incepind cu admiterea din anul 2011, cifra de scolarizare este stabilitd prin
Hotirire de Guvern la nivelul de 50 studenti.

Admiterea la programul de masterat Management financiar se realizeazd prin cele doud
probe: evaluarea dosarului de admitere (media obtinuti la examenul de licentd) si interviul
motivational (evaluat prin ADMIS/RESPINS) (Anexa 1.39), in conformitate cu normele fundamentate
si aprobate de Senatul UED si cu prevederile actelor legislative elaborate de MEN.

Pentru fiecare student se incheie un Contract de scolarizare — la inceputul studiilor (Anexa
I1.13) si un Contract de studii — anual (Anexa II.13a), in care sunt stipulate drepturile si obligatiile
partilor implicate in procesul formativ educativ, respectiv UED, FSE si studenti.

Contractele acestea reprezintd o forma de parteneriat perfect echitabil, in care ambele pérti isi
asumi responsabilitifi, beneficiul fiind in folosul absolventilor, dar si al unitatii de inva{dmant superior.

Programul de masterat Management financiar oferd viitorilor candidai competente pentru
ocuparea unor posturi de: specialisti, experti, analigti, manageri, administratori, inspectori etc. in
domeniul Finante. Toate aceste posturi se regisesc in Clasificarea Ocupatiilor din Roménia (Anexa
I1.4).

2.1.5. Cercetarea stiintifica
Activitatea de cercetare stiintificd se desfdsoard in cadrul Centrului de cercetare ex1stent la

nivelul FSE (Centrul de Cercetiari Economice — Anexa 1.50b) conform Plan getare
stiintificii (Anexa IL.14) si Planului editorial (Anexa IL.14a), elaborate anual, acgstea; podhese
ca o prelungire fireasca a preocupdrilor de cunoastere si documentare, atat a/Suig endilore 4L\ 5i\a
cadrelor didactice, iar valorificarea cercetdrii rezultd din Raportul de cercetafe ﬂ"n; ( pENa

IL15).

activititi, este structurat pe urmitoarele directii principale:



Universitatea Europeand Drégan din Lugoj
Facultatea de $tiinte Economjce
305500 Lugoj, jud, Timis, ROMANIA

str. lon Huniade nr. 2
tel. 0256 359 200, fax: 0256 358 198
e-mail: stiinte_lg@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

26

a) elaborarea de cirti, tratate, cursuri, caiete de studii si alte materiale didactice
universitare.

Venind in intdmpinarea cerintelor de documentare i pregatire profesionald a studentilor, in
perioada 2013 — 2019, cadrele didactice ale FSE au claborat 17 titluri editoriale (cirti, cursuri si caiete
universitare) (Anexa I.53) care aldturi de celelalte 48 de materiale didactice editate anterior, in
perioada 2003 — 2012, acopera aproape toate disciplinele din planurile de invitimant ale celor doud
programe de studii, de licentd si de masterat, majoritatea acestora fiind publicate in edituri recunoscute
de CNCSIS.

Elaborarea cursurilor si materialelor didactice auxiliare s-a realizat in conformitate cu
exigentele si performantele moderne ale unui continut adecvat al planurilor de invatamént, care au stat
la baza acreditarii UED si deopotriva cu cerinfele de reeditare in care se reflectd progresul stiintelor si
caracterul dinamic al invatimantului superior.

La acest capitol trebuie mentionat faptul cd UED detine editurd proprie, Editura Nagard,
recunoscutd de CNCSIS (Anexa 1.54), fapt ce ajutd foarte mult cadrele didactice in efortul lor de
redactare si publicare a cértilor si cursurilor didactice.

5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
O Numiir titluri editoriale 4 2 2 1 4 1 3

Graficul nr. 2.1. Evolutia titlurilor editoriale realizate de cadrele didactice
ale Facultitii de Stiinfe Economice in perioada 2013 — 2019

b) elaborarea de studii/lucriiri/articole si teme de cercetare fundamentali si aplicativa.
Productia stiintificd din perioada 2013 — 2019 privind studiile §i temele de cercetare elaborate
de cadrele didactice ale Facultitii de Stiinfe Economice s-a materializat intr-un numér de 118 lucrari
stiintifice publicate in volume (cu ISBN sau ISSN) aferente sesiunilor stiinifice anuale, conferingelor
cadrelor didactice sau publicarii in reviste stiingifice de specialitate (Anexa I.53). Acestea se adauga
celor 425 de lucriri stiintifice publicate anterior, in perioada 2003 — 2012 .

G || O —— =
20
10 +— : I
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i / N A"“.q
0 —~J
2013 2014 2015 2016 2017 2018 /29 & 030\&‘
Iﬂ Numir lucriiri publicate 25 16 13 11 13 26 L

Graficul nr. 2.2. Evolutia lucriirilor publicate de cadrele didactice
ale Facultiifii de Stiinfe Economice in perioada 2013 - 2019




Universitatea Europeané Dragan din Lugoj
Facultatea de $tiinte Economice

305500 Lugoj, jud. Timis, ROMANIA

str. lon Huniade nr. 2

tel. 0256 359 200, fax: 0256 359 198

e-mail: stiinte_lg@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

27

FSE editeazd doud reviste cu caracter stiintific, cu ISSN si aparitie anuald: "Analele
Universitdfii Europene Drigan din Lugoj — Seria Economici" si "Didactica Modernd", reviste
clasificate CNCSIS.

¢) participarea la realizarea de contracte de cercetare-dezvoltare cu mediul de afaceri si
institutiile publice.

Constituind un domeniu de valorificare a cunostintelor teoretice. o cale de exprimare a
potentialului creativ, dar si o alternativa de finantare a activititilor didactice si nu numai, cercetarea
aplicativa si de dezvoltare s-a concretizat in contractele de cercetare-dezvoltare realizate de cadrele
didactice ale Facultitii de Stiine Economice cu societiti comerciale din mediul de afaceri si institutii
publice din judetele Timis (Lugoj, Timigoara), Carag-Severin (Resita) si Brasov (Brasov).

In perioada 2013 — 2019 au fost realizate un numir de 24 contracte de cercetare-dezvoltare
(Anexa L1.53). Acestea se adaugi celor 37 contracte realizate anterior, in perioada 2003 — 2012.
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Graficul nr. 2.3. Evolutia numirului de contracte de cercetare-dezvoltare realizate de cadrele didactice ale Facultiitii
de Stiinte Economice in perioada 2013 — 2019

In cadrul FSE existd o participare sustinutd a cadrelor didactice la realizarea contractelor de
cercetare, prin integrarea acestora in diverse colective de cercetare aplicativi, de valorificare a
informatiilor economice puse la dispozitie de partenerii din proiecte, in scopul degajarii unor solutii de
eficienti si probabilitate.

d) initierea si stimularea studentilor in realizarea de studii/articole si organizarea de sesiuni
stiintifice studentesti proprii sub indrumarea corpului profesoral.

In cadrul Facultatii de Stiinte Economice functioneaza doudi cercuri stiintifice studentesti:
Finante si binci 51 Management financiar, corespunzitoare fiecirui program de studii, de licent3 si
de masterat, acestea Inregistrand o evolutie ascendentd. Profilul economic al acestora reflecta curricula
facultitii si preocupdrile profesionale ale studentilor, {intele strategice fiind studentii cu o riguroasa
pregétire teoretica si practica, orientati profesional, cu deschidere spre viitor, masteranzii programului
de masterat Management financiar reusind din acest punct de vedere si se remarce la toate sesiunile
stiintifice la care au participat.

Anual, se realizeazi sesiuni de comuniciri stiintifice studentesti In organizare proprie sau
colaborare cu alte centre de educatie si pregitire profesionali din zona si din judet, studentii FSE avind
o contributie majoré.

in perioada 2013 — 2019 s-au desfisurat 7 sesiuni anuale de comuniciri
stiintifice studentesti ce functioneazi in cadrul UED, la care au participat studentii
acestia realizdnd 146 lucriri stiintifice. Acestea sc adaugd celor 208 lucrari
anterior de 199 studenti, in perioada 2003 — 2012.
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Graficul nr. 2.4. Evolutia numérului de studenti si a lucririlor stiintifice
prezentate in cadrul sesiunilor studentesti proprii, in perioada 2013 — 2019

€) inifierea si stimularea studentilor in realizarea de lucriri sub indrumarea corpului

profesoral si sustinerea lor la sesiuni stiintifice studentesti externe organizate de institutii
de invatamant superior din tard, cu scopul verificarii nivelului pregatirii acestora in
cadrul competitiei directe cu studentii altor facultiti din domeniul stiintelor economice.

Tncepﬁnd cu anul 2006, studentii Facultitii de Stiinte Economice participa anual la doud sesiuni

stiingifice studentesti organizate de alte centre universitare, obtinidnd rezultate ce fac cinste universitétii:

In perioada 2013 — 2019 studentii UED au participat si la sesiuni stiintifice studentesti

organizate de alte centre universitare din tard, obtindnd rezultate ce fac cinste universitafii:

1)

2)

)

)

)

1)

1

1

numir de 23 premii. Aceste reusite marcheazi atit volumul de muncé depus de stud
coordonatori, cét gi nivelul de pregétire al acestora.

2013 - doua participéri:

Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, a XXIII-a editie a Zilelor Academice Aridene, Sesiunea de

comunicari a cercurilor stiinfifice studentesti, organizat in perioada 17 — 18 mai 2013: 3 premii (de merit).

Concursul de eseuri organizat de Comisia Europeani in Roménia: "Roménia 2020 in contextul

guvernantei economice europene”: 1 premiu (1 locul I). Au participat peste 800 de studenti din Roménia si

din strainatate, studentii Facultitii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Europene "Drigan” din Lugoj

inscriind 8 eseuri, iar unul dintre cei cinci cstigatori ai concursului a fost unul dintre absolventii programului

de studii de licentd Finante si binci, LUCIAN GANGAN, anul I la studiile universitare de masterat,

programul de studii Management financiar.

2014 — o participare:

Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, a XXIV-a editie a Zilelor Academice Arddene, Sesiunea de

comunicéri a cercurilor stiintifice studenfesti, organizati in perioada 16 — 18 mai 2014: 3 premii (de merit).

2015 — o participare:

Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, a XXV-a editie a Zilelor Academice Aradene, Sesiunea de

comuniciri a cercurilor stiintifice studentesti, organizata in perioada 15 — 17 mai 2015: 3 premii (de merit).

2016 - o participare:

Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bélcescu" din Sibiu, A XVI-a Sesiune de comunicdri a cercurilor

stiintifice studentesti cu participare internationald SECOSAFT — 2016, organizati in perioada 14 — 16 aprilie

2016: 3 premii (1 locul 1, 1 locul II. 1 locul III).

2017 — o participare:

Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, a XXVII-a editie a Zilelor Academice Aradene, Sesiunea de

comuniciri a cercurilor stiintifice studentesti, organizata in perioada 18 — 21 mai 2017: 3 premii (de merit).

2018 — o participare:

Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, a XXVIII-a editie a Zilelor Academice Arddene, Sesiunea de

comunicdri a cercurilor stiintifice studentesti, organizati in perioada 23 — 25 mai 2018: 4 premii

2019 - o participare:

Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, a XXIX-a editie a Zilelor Academice Ar

comunicéri a cercurilor stiintifice studentesti, organizata in perioada 9 — 11 mai 2019: 3 pre
In cele 8 sesiuni la care au participat, studentii Facultitii de Stiinte Economi
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—&— Premii E 3 3 3 3 4 3
—l— Participri 2 1 1 1 1 1 1

Graficul nr. 2.5. Evolutia premiilor cistigate de studentii Facultatii de Stiinte Economice la sesiuni stiintifice
studentesti, in perioada 2013 - 2019

Rezultatele cercetirii stiintifice realizati in perioada 2015 — 2019 sunt cuprinse in Anexa 1.53a.

2.1.6. Baza materiali

Universitatea dispune de spatii pentru desfdsurarea unui proces de invifare performant
(Anexele 1.60 si 1.60a Detalierea spatiilor de invagimdnt), asa cum au fost descrise in prima parte a
acestui material documentar.

Baza materiald afectatd Facultétii de Stiinte Economice (Anexa I1.16) corespunde standardelor
si permite desfasurarea unui proces de invitare de calitate, dispunédnd de:

o 0 auld cu 434 locuri si o suprafatd de 470 mp (1,08 mp/loc);
3 amfiteatre cu cdte 192 de locuri si o suprafatd de 192 mp fiecare (1 mp/loc);
2 sili de seminar cu céte 30 de locuri i o suprafatd de 57 mp fiecare (1,9 mp/loc);
un laborator de informaticd cu 22 de locuri si o suprafata de 57 mp (2.59 mp/loc);
o sala de lecturd cu 80 de locuri si o suprafata de 137 mp (1,71 mp/loc);
o sala de studiu cu 50 de locuri si o suprafatd de 131 mp (2,62 mp/loc);
un centru de presd cu 18 locuri si o suprafatd de 70 mp (3.88 mp/loc);
un centru cercetare cu 15 locuri si o suprafatd de 57 mp (3,8 mp/loc);
un centru studentesc cu 6 locuri si o suprafatd de 10 mp (1,66 mp/loc);
un amfiteatru in aer liber cu 228 de locuri.
Comparate cu normativele in vigoare privitoare la necesarul de spatiu pentru desfasurarea
procesului de invatimént, datele prezentate mai sus se incadreazd in procent de 100% in aceste
prevederi.

Spatiile de invdtdmant (Anexa 1.60a) sunt dotate cu echipamente tehnice, iar laboratoarele sunt
echipate cu aparatura si predare soft, fiind posibil accesul on-line nelimitat al studentilor la internet.

Biblioteca UED asigurd si gestioneazd fondul de carte (Amexa II.17, Anexa II.17a)) si
publicatiile destinate pregétirii studentilor, masteranzilor si cadrelor didactice, fiind conectatd in
permanentd la ultimele noutdfi in domeniile de specializare ale celor doud facultdfi, urmérind
permanent corelarea acestui fond cu planurile de invafimant si cu programele analitice.

Dotirile bibliotecii sunt formate atit din fondul de carte provenit din literatura de specialitate
romand si strdind, intr-un numir de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din
planurile de invatamant ale facultatii, cat si din materiale editate pe suport electronic,

Studentii pot studia materialele didactice atit in sala de lectura cu o capacitate de
si in sala de studiu cu o capacitate de 50 locuri. J

Fiecare titular de disciplind depune la fondul bibliotecii cursuri universitare pu eraw'éd
sau xerografiate ori inscriptionate pe suport electronic. Pe baza b1b110graﬁ110r aferente § %
predate, fondul de carte este mentinut in permanentd cu lucréri din cele mai recente eniile 4
specializare ale celor doud programe de studii, de licentd si de masterat.
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2.1.7. Activitatea financiari si contabila

Activitatea financiara si contabild a FSE este organizati si condusa centralizat la nivelul UED
prin compartimentul contabilitate. Evidenta veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor financiare ale
facultitii, respectiv ale programului de mastcrat Management financiar aferente anilor universitari din
perioada 2012 — 2018 se regésesc in extrasele din Bilantul financiar pe UED si FSE (Anexa I1.18).

Taxele de studii pentru studentii FSE sunt stabilite pe ani de studiu si reprezinta principala sursi
de venituri pe parcursul fiecarui an universitar, aproximativ 90%, ca pondere in veniturile totale.

2.2. Criterii, standarde si indicatori de performanti

A. Capacitatea institutionala

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

1. Misiune si obiective. Programul de masterat Management financiar a fost acreditat prin
Ordinul MECT nr. 5538 din 30 septembrie 2008, publicat in M.Of. nr. 741 din 3 noiembrie 2008
(Anexa I.12a), pentru ca in 2013 (Anexa L.12b), avizul Consiliului ARACIS si fie de mentinere a
acreditarii cu calificativul "incredere".

O preocupare constantd a FSE este promovarea excelentei, avind ca si obiective:

= compatibilizarea permanenta a continutului planului de invatdmant cu prevederile standardelor europene,
punind accent pe calitate, inovare si utilizarea eficienta a resurselor.

= formarea si educarea studentilor in concordanta cu exigentele actuale ale mediului profesional (national
si international) si cu evolutia acestuia.

= promovarea excelentei in procesul de invatdmant prin includerea unui spectru de discipline, care si
contribuie la formarea intelectuald a viitorilor specialisti; crearea unui climat de muncd intern,
stimulativ, dezvoltat unei noi culturi institutionale si manageriale, respectarea procedurilor de asigurare
si mentinere a standardelor de calitate.

» extinderea utilizirii tehnologiei informatiei i comunicatiilor in procesul educational.

= ytilizarea si dezvoltarea metodelor specifice invitimantului pentru a imbunatati eficienta procesului
instructiv — educativ.

» extinderea colaboririi cu alte institutii de invAtdmant superior in vederea realizirii in comun a unor
programe universitare de interes pentru studenti, precum si facilitérii unor stadii de studii pentru studenti
si cadre didactice.

» dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu diferite organizatii profesionale sau publice, pentru sprijinirea
absolventilor in ocuparea unor locuri de muncé adecvate pregatirii lor.

= consultarea permanenti a mediului de afaceri pentru a identifica acele discipline solicitate pe piata
muncii, pentru a completa §i imbunatati pregétirea studentilor.

2. Consultiri periodice. UED si FSE, la proiectarea continutului programelor de studii de
masterat si de licentd (planuri de invatimént, fisele disciplinelor), realizeazad consultdri periodice cu
reprezentanti ai mediului academic, inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai piefei muncii.
Cadrele didactice sunt consultate in cadrul sedintelor de Departament (Anexa II.19), studentii sunt
consultati prin intermediul studiului privind aprecierea studentilor asupra mediului de invitare (Anexa
1.30b) si in cadrul evaluirii cadrelor didactice de cétre studenti (Anexa L.27), iar absolventii si
reprezentantii mediului de afaceri si profesional si ai angajatorilor sunt consultati in cadrul intélnirilor
realizate pe parcursul anului universitar (Anexa I1.19a si Anexa II.19b).

3. Integritate si libertate academici. UED si FSE promoveazi si aplicd politici clare si
documentate privind integritatea academica si impotriva plagiatului, fraudei i a discrimindrii de orice
fel, Codul de eticii si deontologie profesionald universitard fiind parte componentd a Cartei
universitare (capitolul XII — Anexa L.4).

Comisia de Etica si Deontologie Profesionald Universitard a UED (CEDPU) fu N
baza Regulamentului si Procedurilor proprii (Anexa 1.28) si elaboreazi anual & ,p‘fﬁa w;a ‘i
perspectiva eficii universitare (Anexa 1.282). Codul de eticd este un cadru de referin{d 18 6@%&3}{;&1’83 0|
actiunilor si luarea deciziilor, asigurdndu-se climatul etic, in care acfiunile sunt percep te ' 3
ghideazi comportamentul in caz de dileme etice. Acesta contribuie la evaluarea
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transparentd a meritelor studentilor, profesorilor, personalului didactic auxiliar si membrilor conducerii
$i promoveazd o imagine pozitivdi a UED, implicit a facultitilor si contribuie la buna reputatie a
acesteia, la crearea increderii si respectului pe care studentii, cadrele didactice, firmele si institutiile
carc angajeazd absolventi le au fati de UED si fatii de FSE.

De asemenea, in toate planurile de invéatdmant ale programelor de studii de licentd si de master
este prevdzutd disciplina obligatorie Eticid si integritate academici. Anexa 1.29a Planuri de
invatdmdnt FSE, Anexa 11.10 Fisele disciplinelor

Lucrdrile de disertatie sunt verificate antiplagiat cu programul Plagiarism Detector,
achizitionat cu licentd (Anexa L.28b). Conform Regulamentului propriu de organizare si desfisurare
a examenului de disertatie la Facultatea de Stiinfe Economice (Anexa I1.20), absolventii trebuie sa
respecte dreptul de autor si se pot inscrie la examenul de disertatie doar dacd obtin un Raport de
originalitate, care si nu depiseascd procentul de similitudine maxim admis de 30%. Anexa 1.28¢
Metodologia privind verificarea originalititii lucrdrilor de finalizare a studiilor universitare de
licenti si de master la UED Lugoj

4. Definirea rezultatelor asteptate ale invitarii

Programul de studii Management financiar este proiectat si documentat in concordantd cu
prevederile CNC si RNCIS si cu cu Standardele specifice evaludrii programelor de studii universitare
de master elaborate de comisiile ARACIS "Stiinte Economice", considerind ci existd o corespondenti
stransd intre denumirea programului de master si ocupatiile COR care vor fi practicate dupé absolvire:
Anexa II.21 (Anexa 1 de la ANC), Anexa 11.4 Prezentarea programului de masterat Management

financiar, Anexa 2 la Metodologia ARACIS si Anexa 11.19b, Anexa IL.21a Calificdri inregistrate la
ANC pentru programul de masterat Management financiar.

In planul de invitdméant al programului de master Management financiar, pe linga
disciplinele obligatorii Eticii si integritate academicd si Metodologia cercetirii stiintifice, este
previzuti si disciplina facultativi Academic writing, acestea crednd premisele pentru continuarea
studiilor in ciclul al treilea de studii universitare, de doctorat (Anexa IL9).

A.2. Baza materiali si utilizarea infrasctructurii de studiu si cercetare

1. Spatii de invitimant, cercetare si pentru alte activititi. Pentru indeplinirea misiunii i a
obiectivelor urmarite, se impune crearea §i asigurarea unor resurse educationale, pe care universitatea
le pune la dispozitia programului de masterat Management financiar (Anexa IL.22 si Anexa I1.22a):

= 3 sali de curs;

2 siili de seminar;
un laborator de informatica, dotat cu aparatura gi tehnici de ultimi generatie;
bibliotecd de specialitate, dotatd cu lucriri i materiale documentare noi,
o sald de lectura,
o sali de studiu,
centru de presa si
centru de cercetare.
2. Dotare. Silile de curs si seminar indeplinesc conditiile de suprafatd/student, iar laboratorul
de informaticd este echipat cu aparaturd si produse soft, fiind posibil accesul on-line al studentilor si
masteranzilor la internet (Anexa L60a Detalierea spatiilor folosite de UED in anul universitar
2019/2020, Anexa 1.61 Lista cu dotirile IT aferente laboratorului de informaticd din cadrul UED
Lugoj, Anexa 1. 61a Soﬂ-un UED: Contract Mtcrosoﬂ Oﬁ“ ce 365 Academtc Edttlon, Com‘ract

aferente celor doud programe de studii, Finante §i banci, respectiv Management
I1.23), acestea fiind achizitionate prin intermediul Bibliotecii UED (Anexele 11.23a, I
Din statisticile bibliotecii universitatii reiese faptul ca lunar, aproximativ 30 dé
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A.3. Resurse umane si capacitatea institufiei de atragere a resursei umane externe institutiei

In anul universitar 2019/2020 sunt angrenate n activiti{i didactice si de cercetare la nivelul
programului de masterat Management financiar un numar de 6 cadre didactice titulare in UED si 3
cadre didactice asociate.

Cele 6 cadre didactice titulare in UED, ce ocupi 85.44% din totalul posturilor constituite la
programul de master Management financiar, sunt formate din: 4 conferentiari universitari si 2 lectori
universitari, iar cele 3 cadre didactice asociate, profesori universitari renumiti, ocupd un post din
cele 6,87 posturi constituite la programul de masterat Management financiar (Anexele IL.6 si I1.8).

B. Eficacitate educationala

B.1. Continutul programelor de studii

B.1.1. Admiterea studentilor

1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie. FSE are ca
obiectiv in asigurarea eficientei Invitimantului, recrutarea unor viitori studenti cu nivel cit mai inalt al
cunostintelor dobéndite in liceu, in invatdmantul postliceal sau chiar universitar.

2. Practici de admitere. Admiterea la Facultatea de Stiinfe Economice se efectueazi in fiecare
an conform Metodologiei proprii privind organizarea si desfisurarea admiterii (Anexa 1.39),
elaborati in baza ordinului emis anual de ministrul educatiei nationale.

B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

Programele de studii sunt organizate pe baza planurilor de invitimant aprobate in sedinfele
Consiliului FSE si Senatului UED.

Planurile de invitdmant sunt structurate pe discipline fundamentale si de specialitate, axdndu-se
pe principiile unui proces integrat si capabil si ofere abilitdti pentru domeniul finante si domenii
complementare acestuia. Prin confinut si structurd, planurile de invdtamant au avut ca obiectiv
formarea de specialisti cu o largd pregitire teoretica §i practica, capabili sd se integreze rapid si eficient
in compartimentele functionale specifice activititilor din domeniul finante.

Programul de studii Management financiar evolueazi in functie de acumuldrile in domeniul
cunoagterii, ludnd in considerare cerintele pietei muncii i ale calificarilor. in sedintele de departament
se analizeazdi periodic actualizarea figelor disciplinelor de la un an la altul in raport cu progresul in
domeniu. De asemenea, s-a procedat la confruntarea planului de invitimaént si a obiectivelor din fisa
disciplinei cu competentele solicitate pe piata fortei de munca (Anexele IL9 si I1.10).

B.1.3. Organizarea si coordonarea procesului didactic si de cercetare
Programele de studii sunt organizate pe baza planurilor de invitimant aprobate in sedintele
Consiliului FSE si Senatului UED.

B.2. Accesibilitatea resurselor educationale

B.2.1. Resurse de inviitare si servicii de suport al studentilor

1. Resurse de predare si invitare. UED/FSE dispune de bibliotecd cu un fond de carte si
periodice relevante in domeniul Finante si al programului de masterat Management financiar, atdt in
format fizic, cat si electronic, iar disciplinele din planul de invatamént sunt acoperite cu bibliografia
didactici necesari studentilor pentru studiu si documentare: Anexa I1.23 Titluri existente in Biblioteca
UED apirute in perioada 2009-2019: programul de masterat Management financiar, Anexa IL.23a
Titluri inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2017-2019: programul de masterat Management

o A

privind accesul UED la baza de date bibliograficd si bibliometricd in format o

/2 N )
http://anelisplus2020.anelisplus.ro/. Anexa 1.65a Baze de date online nationale si ji@mm 5)

3 D
http://www.universitateacuropeanadragan.ro/images/imguploads/animatii_flash/biblio t @%

¢_date_online.pdf B\, &
ooy e Lorenis
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2. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti.
Studentii FSE pot primi. in conformitate cu prevederile Cartei universitare si a deciziilor Senatului
UED, burse de merit, de studiu si sociale, precum si alte forme de sprijin material, ajutoare sociale
(Anexa II.4). Anual se acordd si alte forme de stimulare a performantei, concretizate in diplome,
premii i carti. Studentii cu o situatie materiala precar, care obfin rezultate profesionale bune, dar nu
beneficiazd de burse de merit, pot primi un ajutor social, care se acordd sub forma de scutire de taxi de
scolarizare.

Situatia burselor acordate de UED in perioada 2012-2020 este prezentatd la pagina 12 din
Raport.

B.3. Rezultatele invitarii

B.3.1. Valorificarea calificirii universitare obtinute

B.3.1.1. Valorificarea calificiirii prin realizarea si publicarea de lucriri stiintifice

In cadrul Departamentului de economie generald existi o monitorizare a cunoasterii
stiinifice generatd in cadrul programului de masterat Management financiar:

In perioada 2013 — 2019 s-au desfisurat 7 sesiuni anuale de comuniciri ale cercurilor
stiingifice studentesti ce functioneaza in cadrul UED, la care au participat studentii Facultdtii de Stiinte
Economice: 170 studenti, acestia realizind 146 lucriri stiintifice.

Iar in cele 8 sesiuni stiintifice externe la care au participat, studentii Facultétii de Stiinte
Economice au cdstigat un numéir de 23 premii. Aceste reusite marcheazi atit volumul de munci depus
de studenti si profesorii coordonatori, cét si nivelul de pregitire al acestora. Anexa II.14 Planul de
cercetare stiinfificd pe anul universitar 2019/2020, Anexa I1.15a Rapoartele de cercetare stiintificd
studenteascd pe anii universitari 2016/2017, 2017/2018 si 2018/2019

B.3.1.2. Valorificarea calificarii prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Cunostintele teoretice si deprinderile practice dobéandite pe parcursul anilor de studii constituie
puncte forte in competitiile pe piata muncii. Dintre absolventii studiilor de masterat ai ultimelor
promotii pentru care existd un numdr suficient de respondenti, peste 70% sunt angajati pe posturi in
concordantd cu nivelul calificérii in domeniul Finante (Anexa I1.24 Analiza inserfiei pe piata muncii
a absolventilor programului de masterat Management financiar). in acest sens, mentionam prezenta
absolventilor nostri pe posturi de inspectori fiscali, analigti credite, ofiteri de cont, sefi de servicii §i
compartimente, directori: in banci: UniCredit Bank, Banca Roméana de Dezvoltare — Groupe Société
Générale, Banca Comerciala Roména, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania, Alpha Bank etc., societiti
de asigurdri Allianz Tiriac, EUROINS, Asirom, Omniasig, Uniqa Asigurdri, BCR Asigurdri etc.,
administratie publici: Primériile din Lugoj (Anexa II.24a), Timigoara, Drobeta Turnu-Severin, Resita,
Caransebes, Buzias, Figet etc., Administraia finantelor publice: Lugoj, Timisoara, Drobeta Turnu-
Severin, Resita, Caransebes, Buzias, Faget etc. sau economisti in companii multinationale: Autoliv,
Honeywell, Hella, Mondial etc.

B.3.1.3. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Cu toate cd programul de master Management financiar este un program profesional,
absolventii continud studiile la programe de doctorat (Anexa II.25 Dovezi ale continudrii studiilor
doctorale).

B.4. Activitatea de cercetare stiintifica
1. Programarea cercetirii. Planul de cercetare stiintifici (Anexa I1.14) vizeaza cregres

dezvoltare, la problemele care framanta economia locald si regionala.
3. Valorificarea cercetirii. Rezultatele cercetarii realizate de cadrele didactice
Raportul de cercetare (Anexa IL.15).
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B.5. Activitatea financiarid a organizatiei

Proiectarea bugetului UED se efectueazi de citre compartimentul contabilitate (Anexa 1.66).
Numirul de studenti §i masteranzi permite crearea resurselor financiare necesare pe termen scurt,
precum §i perspectiva pentru indeplinirea obiectivelor si misiunii facultatii.

C. Managementul calitztii

C.1. Structuri si politici / procese pentru asigurarea interni a calitatii

C.1.1. Sistemul de management eficient privind asigurarea interni a calitatii

Responsabilii cu managementul calitatii din Facultatea de Stiinte Economice sunt decanul si
directorul de departament. Deciziile referitoare la calitate se iau in cadrul Departamentului de
Economie generald si Consiliului Facultatii. Evaluarea internd a activitatilor universitare specifice pe
diferite domenii este realizatd de citre Consiliul Facultitii.

Studentii sunt de asemenea implicaji in evaluare prin intermediul studentilor membri in
Consiliul Facultatii de Stiinte Economice §i in Senatul Universitar.

Planul strategic (Anexa IL.1) si cel operational (Anexa IL.2) sunt aduse la cunostinta membrilor
facultatii si vizeazd un set de prevederi care permit realizarea urmitoarelor obiective: invafdmantul,
cercetarea stiintific3, relatia cu societatea, managementul strategic educational §i financiar, promovarea
si relatiile internationale.

La nivelul FSE existi constituitd o Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (Anexa
I1.26), ce intocmeste anual un raport cu privire la calitate prezentat si aprobat in Consiliul Facultatii
(Anexa I1.26a). In functie de propunerile Comisiei, Facultatea intocmeste un Plan de masuri privind
imbunatatirea calitdtii la FSE (Anexa I1.26b).

C.1.2. Proceduri privind monitorizarea si perfectionarea activititii personalului didactic si
auxiliar

1. Raportul dintre numiirul de cadre didactice si studenti. UED dispune de personal didactic
adecvat numirului de studenti, a ciror competentd corespunde specificului programelor de studii si
obiectivelor stabilite. La Facultatea de Stiinte Economice, pentru programul de studii universitare de
masterat Management financiar, raportul dintre numérul de posturi didactice si numdrul de studenti
este urmatorul:

» nr. de posturi didactice legal constituite 6,87
= nr. de studenti 66
= raport post didactic/nr. studenti 1/9,61

2. Evaluarea colegiali. Se realizeazi in cadrul departamentului si a colectivelor ce vizeaza
activitatea didactici si productiile intelectuale (cursuri, carfi, articole) ale membrilor acestora.

Analiza rezultatelor se realizeaza pe criterii de realitate (Anexa L27).

3. Evaluarea personalului didactic de ciitre studenti. Studentii sunt parteneri importanti in
viata facultitii si opinia lor privind performanta cadrelor didactice devine componentd necesard in
evaluarea si imbunititirea calitdtii procesului de invatdmant.

Evaluarea performantelor de citre studenti se realizeazd pe baza unei proceduri interne de
evaluare §i a unui chestionar, a caror aplicare este obligatorie (Anexa I.27). Rezultatele evaludrii
cadrelor didactice de citre studenti sunt discutate individual, prelucrate in departament si realizate in
vederea asiguririi transparentei si formularii unei politici privind calitatea instruirii.

4. Evaluarea de ciitre managementul facultitii. In universitate existd un sistem unitar de
evaluare a activitatii care cuprinde o fisa de autoevaluare, precum si o figd privind activitatea didactica
de bazi si complementare, cu reliefarea urmatoarelor criterii: activitatea didactic3 activitaea. de
cercetare stiintificd, fidelitatea fata de institutie etc. i

Evaluarea de ansamblu a activititii este efectuatd anual de citre decan
departament (Anexa 1.27). in intocmirea referatelor de promovare, decanul ufi
evaludrii activitatii didactice si stiintifice, alaturi de rezultatul evaludrii colegiale
studenti.
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C.1.3. Proceduri eficiente si transparente de evaluare a rezultatelor asteptate ale Invatirii,
cercetdrii si implicirii sociale

1. Evaluarea studentilor

Universitatea are regulament privind evaluarea, examinarca §i notarea performantelor
profesional — stiintifice ale studentilor (Anexa 1.43), care este aplicat in mod riguros si consecvent.

Procesul de evaluare a studentilor a fost reglementat intern prin Regulamentul privind
activitatea profesionali a studenfilor (Anexa 1.46). Evaluarea masteranzilor se realizeazi pe baza
testelor scrise si/sau susfinerea unor proiecte, pundndu-se accent pe evaluarea formativi, pe parcurs.

2. Integrarea examinirii in proiectarea predirii si invitirii, pe cursuri si programe de studii

In cadrul FSE existd o preocupare continui pentru orientarea studentilor in alegerea si urmarea
programelor de studii ce se potrivesc cel mai bine cu dorintele si optiunile lor.

Facultatea de $tiinte Economice, prin conditionirile dintre disciplinele obligatorii precum si
paleta de discipline optionale si facultative, urméreste formarea, pe de o parte a unor abilititi absolut
necesare oricarui specialist din domeniul finante, precum, §i pe de altd parte, a diverselor abilititi
necesare activarii in domenii cu anumite particularitifi (Anexa IL4).

Titularii de discipline, comunicd modalititile de evaluare a rezultatelor invatirii luand in
considerare §i sugestiile cursantilor si imbunétitirea procesului de Invitare.

3. Disponibilitatea resurselor de invitare. Realizarea suporturilor de curs si punerea lor la
dispozifia studentilor prin editare traditionald si/sau electronic3, reprezintd o preocupare majori la
nivelul Departamentului de Economie generali.

La fiecare disciplind sunt indicate referintele bibliografice minimale. De asemenea, cadrele
didactice pun la dispozitia studentilor cérti, indrumare, tratate, suporturi de curs proprii (Anexa I1.10).

in intdmpinarea cerintelor studentilor pentru materiale bibliografice suplimentare, titularii de
curs au oferit lista celor mai recente §i relevante lucréri de specialitate publicate in tara §i strainitate
(Anexa IL23); achizifionarea acestora contribuind la constituirea unui fond de carte specific
programului de studii universitare de masterat Management financiar ((Anexele I1.23a, I1.23b).).

4. Predarea ca sursd a invatirii. Activitatea de predare — invidfare se desfigoard in
conformitate cu procedurile interne care au fost ficute publice si aduse la cunostinta studentilor
(avizier, website, ghid de studii, tutori etc).

S-a constatat o preocupare constantd pentru adaptarea planurilor de invaimant, a disciplinelor
si implicit a programelor analitice in contextul restructurdrii studiilor universitare pe 3 cicluri de studii
si deopotrivad, al cerintelor pietei muncii.

Analiza planului de invatdmant s-a focalizat pe cunostiniele si competentele pe care trebuie sa
le dobéndeasca viitorii absolventi si nu pe importanta diverselor discipline, aceasta reprezentand de fapt
un pas important de trecere la invitimantul centrat pe student si rezultatele invétérii.

5. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifici

Facultatea de Stiinte Economice implica studentii in activitatea de cercetare stiintificd prin
intermediul celor dou# cercuri stiingifice studentesti existente la nivelul facultifii. Activitatea
studentilor in acest domeniu fiind reliefatd prin intermediul Planului de cercetare stiintifica (Anexa
nr. 14) si Raportului de cercetare stiin{ifica studenteasca (Anexa nr. I1.15a).

6. Programe de stimulare si recuperare. In vederea stimuldrii studentilor cu performante
inalte, cu cele mai bune medii anuale, respectiv participantii la sesiunile de comunicari stiintifice ale
facultitii si activititile extracurriculare desfisurate de facultate, sunt premiati prin oferirea de diplome
de participare si diplome de excelentd, cérti sau alte recompense materiale. ;
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cursuri §i seminarii §i insusirea mai buna a cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice. Procedura

practicd este specificatd in Regulamentul privind activitatea profesionali a studentilor (Anexa 1.46).
7. Servicii studentesti. Universititile performante exceleaza astdzi sub trei aspecte

fundamentale: a) profesori de calibru competitiv, b) cercetare stiintificd inovativa si ¢) serviciile citre

studenti. La nivelul UED se asiguri servicii studentesti privind:

e compatibilizarea europeani a curriculumului national;

orar adecvat;

bibliografie adecvaté, regasita in literatura de sprijin existentd si achizitionatd periodic in Biblioteca UED;

practicd adecvati in specialitate, in baza protocoalelor de parteneriat si conventiilor incheiate in fiecare an

cu institutii de profil (publice si de afaceri);

activitati practice (proiecte, referate, eseuri, rapoarte de cercetare), care conteaza in "examinarea finald";

posibilitatea obtinerii de certificate de competenta lingvistici;

consilierea n carierd;

centru de cercetare propriu;

cercuri gtiintifice studentesti;

initierea si stimularea activitatilor extracuriiculare;

spatii adecvate §i programe culturale si sportive;

accesul la infrastructura de inalt nivel a UED.

C.1.4. Proceduri de colectare si integrare al feedback-ului studentilor

1. Baze de date si informatii. UED dispune de o bazd de date actualizatd periodic pentru
studentii de la ciclul I si II de studii, care cuprinde informatii despre programul de studii, orar,
examene, consultatii, teme de cercetare etc.

Baza de date este obtinutd prin chestionarele aplicate studentilor privind evaluarea cadrelor
didactice si nivelul de satisfactie al studentilor, chestionare centralizate la nivelul Departamentului de
Economiei general3, respectiv la nivelul Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd.

C.1.5. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
Sistemul calititii in UED este evaluat periodic de o echipd de auditori interni academici (Anexa
1.26). Se elaboreazi Raportul anual de evaluare internd academicd (Anexa 1.26a).

C.1.6. Monitorizarea, revizuirea si actualizarea periodici a programelor de studii

La nivelul UED existi si se aplicd un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodici a programelor de studii (Anexa 1.38).

Programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare.

C.1.7. Transparenta si disponibilitatea publici a informatiilor
1. Oferta de informatii publice cuprinde:
»  Site-ul universitatii: www.universitateaecuropeanadragan.ro

= Pagina de Facebook a universititii: https:/www.facebook.com/Universitatea-European%C4%83-
Dr%C4%83gan-din-Lugoj-536285813072031/
= Pliante si afige
= Media (radio, TV, ziare)
» Cartea de prezentare a universitafii
Prin informatiile oferite, se urmireste asigurarea transparentei activitdtii universitétii, astfel
incét studentii i orice alte persoane s aibd acces permanent.
Pe pagina web a facultitii se gisesc informatii §i date despre programele de st
didactic, planurile de inva{imant, orare, programarea examenelor si alte informaii de i
Se organizeazi si alte activitifi de marketing prin care se fac publice
programele de studii (ex. Porti deschise la UED, vizite in licee §i instituii, p
facultatilor etc.).
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Anexa 1. Criterii, Standarde si Indicatori de performanta pentru evaluarea externi a programului de masterat Management financiar

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Cultura academica
este promovata in mod
activ i consecvent prin
implementarea unor
bune practici
internationale privind
definirea rezultatelor
asteptate in concordanti
cu Cadrul European al
Calificarilor si
descrierile din portalul
ESCO

b) La proiectarea
continutului
programelor de studii de
masterat din domeniul
evaluat sunt consultati
reprezentanti ai
studentilor,
absolventilor,
angajatorilor si ai
asociatiilor profesionale
relevante.

¢) Sunt promovate si
aplicate politici privind
integritatea si libertatea
academica si vigilenta
fatd de fraude

1. Misiunea si obiectivele programelor din
domeniul de studii universitare de masterat
sunt in concordanti cu misiunea institutiei de
invitamant superior, cu cerintele educationale
identificate pe piata muncii.

2. Obiectivele declarate (competente, sub
forma de cunostinte, abilitati si atitudini) si
rezultatele obtinute de citre studenti pe
parcursul procesului de invatare, pentru toate
programele de studii din cadrul domeniului de
studii universitare de masterat evaluat, sunt
exprimate explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni si externi

3. Institutia coordonatoare a programelor de
studii universitare de masterat din domeniul de
masterat evaluat realizeaza consultari
periodice, cu reprezentanti ai mediului
academic inclusiv studenti, ai mediului socio-
economic si cultural-artistic si ai pietei muncii

1. Concordanta intre misiunea institutiei de invatimant superior, misiunea programului din
domeniul de studii universitare de masterat Finante si cerintele educationale identificate pe piata
muncii, este justificata prin:

Anexa 1.4 Carta UED — Misiunea UED

Anexa I1.4 Prezentarea programului de masterat Management financiar:
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/site_uploads/site_fse/planuri_in
vatamant_fse/prezentare program_masterat management_ financiar_2019.pdf

Anexa 11.19b Consultarea mediului de afuceri si profesional si a angajatorilor asupra
continutului programelor de studii

2. Materialele justificative aferente pachetului de informatii privind constructia Planului de
invitdmant al programului de masterat Management financiar prezinta explicit obiectivele
declarate (competente, sub formi de cunostinte, abilitati si atitudini) si rezultatele obtinute de
catre studenti pe parcursul procesului de invitare:

Anexa I1.4 Prezentarea programului de masterat Management financiar

Anexa IL9 Planul de invdtamdant al programului de masterat Management financiar:
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/site_uploads/site_fse/planuri_in
vatamant fse/plan_inv_master fse 2019 2020.pdf

Anexa IL.10 Fisele de disciplind ale programului de masterat Management financiar

3. UED si FSE realizeazi consultéri periodice pe parcursul intregului an universitar concretizate
in sedintele de departament ale cadrelor didactice, in intilniri oficiale sau mese rotunde cu mediul
de afaceri si profesional si angajatori, respectiv absolventi, precum si din aprecierea studentilor
asupra mediului de invitare:

Anexa I1.19 Consultarea mediului academic asupra confinutului programelo
Anexa 11.19a Consultarea absolventilor asupra continutului programelor defs
Anexa IL1.19b Consultarea mediului de afaceri si profesional si a angajatorildi g5
continutului programelor de studii EAE
Anexa 1.30b Aprecierea studentilor asupra mediunlui de invitare
Anexa 1.27 Evaluarea cadrelor didactice de ciitre studenfi h%
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academice.

d) Implementarea unor
bune practici
internationale privind
definirea rezultatelor
asteptate ale invétdrii in
concordantd cu Cadrul
European al Calificérilor
si descrierile din portalul
ESCO
(https://ec.europa.eu/esc

o/portal/home)

4. Fiecare program de studii din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat este
proiectat si documentat in concordanti cu
prevederile Cadrului National al Calificarilor
(CNC), cu Registrul National al Calificarilor
din Invitimantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de masterat
elaborate de ARACIS

5. Denumirea fiecirui program de studii
universitare de masterat este in strinsi corelare
cu una sau mai multe calificiri si ocupatii
existente in Clasificarea Ocupatiilor din
Romania (COR/ISCO/ESCO) si standardele
ocupationale aferente sau cu calificari
previzionate

6. Programele de studii universitare de
masterat profesional creeaza premisele pentru
continuarea studiilor in ciclul al treilea de
studii universitare si dezvoltare profesionala
continud in carierd prin studii postuniversitare.

7. Programele de studii universitare de
masterat de cercetare oferd oportunititi de
continuare a studiilor in ciclul de studii de
doctorat, prin recunoasterea unor module de
studii din ciclul de masterat si stagii la
universititi partenere.

4. Programul de studii Management financiar este proiectat si documentat in concordanta cu
prevederile CNC si RNCIS:

Anexa IL.21 Validarea si inscrierea programului de masierat Management financiar in RNCIS
(Anexa 1 de la ANC)

Anexa I1.4 Prezentarea programului de masterat Management financiar

De asemenea, programul de studii din domeniul de studii universitare de masterat evaluat este
proiectat in concordanti cu Standardele specifice evaluarii programelor de studii universitare de
master elaborate de comisiile ARACIS Stiinte Economice.

Anexa 2 Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invitdmant la nivelul
programului de masterat Management financiar (la pagina 60 din Raport)

Anexa IL.19b Consultarea mediului de afaceri §i profesional si a angajatorilor asupra
confinutului programelor de studii

5. Considerdm c existd o corespondenti strinsa intre denumirea programului de master i
ocupatiile COR care vor fi practicate dupa absolvire, astfel:

Anexa I1.4 Prezentarea programului de masterat Management financiar — Ocupatii COR
Anexa I1.21a Calificdri inregistrate la ANC pentru programul de masterat Management
JSinanciar

6. in planul de invatimant al programului de masterat Management financiar sunt incluse
disciplinele obligatorii Etici si integritate academica si Metodologia cercetiirii stiintifice,
acestea creand premisele pentru continuarea studiilor in ciclul al treilea de studii universitare, de
doctorat.

Anexa 11.25 Dovezi ale continudrii studiilor in ciclul al treilea de studii universitare, de
doctorat sau programe de studii postuniversitare de formare i dezvoltare continui

7. Programul de master Management financiar este un program de master profesional

de Stiinte Economice din cadrul, UED Lugoj
Cu toate acestea, absolventii programului de master, pot continua pregatirea gf
studii de doctorat: Anexa IL.25 Dovezi ale continudrii studiilor in ciclul al ¢
universitare, de doctorat sau programe de studii postuniversitare de formar.
continud
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8. Institutia de invataimant Superior
promoveazi si aplica politici clare si
documentate privind integritatea academica,
protectia dreptului de autor si impotriva
plagiatului, a fraudei si a oricérei forme de
discriminare, conform legislatiei in vigoare si
Codului de etica si deontologie aprobat de
Senatul universitar

obligatorii Etica si integritate academici si Metodologia cercetirii stiintifice, este previzuti si
disciplina facultativd Academic writing, care poate fi recunoscuti de citre scolile doctorale.

8. UED promoveaza si aplicd politici clare si documentate privind integritatea academica si
impotriva plagiatului, fraudei si a discrimindrii de orice fel, Codul de eticd si deontologie
profesionald universitard fiind parte componenti a Cartei universitare (capitolul XII - Anexa I.4)
Comisia de Etici si Deontologie Profesionald Universitard a UED (CEDPU) functioneazi pe baza
Regulamentului si Procedurilor proprii (Anexa 1.28) si elaboreaza anual un Raport din
perspectiva eticii universitare (Anexa 1.28a).

Totodatd, atat Carta UED, cét si Planurile strategice al UED, respectiv FSE, includ integritatea
academica si nediscriminarea printre principiile si valorile fundamentale ale universititii,
respectiv facultitii:

Anexa 1.4 Carta UED

Anexa 1.5 Planul strategic al UED

Anexa IL.1 Planul strategic al FSE

De asemenea, in toate planurile de invitiméant ale programelor de studii de licenta si de master
este previzutd disciplina obligatorie Etica si integritate academici.

Anexa L1.29 si 1.29a Planuri de invdgimant FD si FSE

Anexa 11.10 Fisa disciplinei Eticd si integritate academicd

Lucririle de disertatie sunt verificate antiplagiat cu programul Plagiarism Detector, achizifionat
cu licentd (Anexa 1.28b). Conform Regulamentului propriu de organizare si desfisurare a
examenului de disertatie la Facultatea de Stiinfe Economice (Anexa I1.20), absolventii trebuie
sa respecte dreptul de autor §i se pot inscrie la examenul de disertatie doar daca obtin un Raport
de originalitate, care si nu depdseasca procentul de similitudine maxim admis de 30%.

Anexa 1.28¢c Metodologia privind verificarea originalitdtii lucrdrilor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si de master la UED Lugoj

A2. Baza materiali si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Institutia de
invitdmant superior
dispune de spatii pentru
activitati didactice/
aplicative/ laboratoare
proprii sau inchiriate, cu
dotarea corespunzatoare
pentru toate disciplinele

1. Institutia de invatdmant superior prezinta
dovada privind detinerea sau inchirierea
spatiilor pentru activitatile didactice/
aplicative/ laboratoare etc.

1. UED dispune de o bazi materiala care asigura desfasurarea in conditii normale 3
invatdmant. Patrimoniul UED este proprietate privatd (Anexa L.59 Extras de ca
Anexa L1.59a Contract de comodat), iar conform Legii nr. 100/2003 este forry
initial al fondatorului, la care se adaugi patrimoniul dobandit ulterior.
Anexa L.60 Detalierea indicatorilor privind spatiile de invdgfdmdnt in anul \unive
2019/2020
Anexa I1.22 Spatii de invdfamdint si de cercetare pentru programul de masté
financiar
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din planul de
invitimant ale fiecarui
program din domeniul
de studii universitare de
masterat evaluat.

b) Institutia de
invatdmant superior
dispune de spatii de
cercetare/ laboratoare
de cercetare proprii sau
inchiriate In domeniul
de studii universitare de
masterat evaluat.

¢) Institutia de
invatiméant superior
dispune de bibliotec#
dotata cu sald de lecturd
si fond de carte propriu,
corespunzator
disciplinelor previzute
in planul de invatdmant
al fiecarui program din
domeniul de studii
universitare de masterat
evaluat

2. Dotarea sililor/ laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare sau creatie artistica
si/ sau a centrelor de cercetare corespunde
misiunii si obiectivelor asumate prin
programele de studii, tipului de masterat i
specificului disciplinelor din planul de
invitdmant

3. Unitatea de invataAmant supusi evaluarii
trebuie s dispuna de spatii de studiu
individual sau in grup cu acces la fond de
carte, baze de date internationale si periodice
in domeniul specializarii in care se organizeazi
invataméantul la nivel de masterat.

Anexa I1.22a Lista spatiilor de invdtdmant si dotdrile (sintetic) pentru programul de masterat
Management financiar

2. Orele de curs sustinute in cadrul programului de master Management financiar se desfasoard
in sili dotate cu laptop, videoproiector si conexiune la internet, ceea ce permite utilizarea unor
metode de predare inovative pentru a exemplifica conceptele specifice managementului financiar.
Orele de lucriéri practice si seminar se desfagoara in sali dotate cu calculatoare, pe care sunt
instalate software-urile si programele necesare.

Anexa 1.60a Detalierea spatiilor folosite de UED in anul universitar 2019/2020

Anexa 1.61 Lista cu dotdrile IT aferente laboratorului de informaticd din cadrul UED Lugoj
Anexa L.61a Soft-uri UED: Contract Microsoft Office 365 Academic Edition, Contract SofiPro
Consulting

Anexa IL.22b Lista cu dotdrile Centrului de Cercetiri Economice din cadrul FSE

3. Biblioteca dispune de spatii generoase pentru studiu individual sau in grup conform Anexei
L60a.

Biblioteca UED este organizatd si functioneazi in baza unui regulament propriu (Anexa 1.63)
oferind posibilitatea informarii si documentarii specifice a studentilor in domeniile economic si
juridic, fondul de carte si revistele acoperind integral disciplinele existente in planul de
invatamaént al programului de studii Management financiar, acesta fiind innoit in permanenta
(Anexele 1.64, 1.64a, 1.64b).

In incinta bibliotecii studentii beneficiazi de un fond de carte generos, care cuprinde 26.595 de
volume din domeniile stiintelor juridice si economice, dar si din domenii conexe specializirilor
noastre, precum si de 7.192 numere de publicatii in serie.

incepind cu luna martie 2018, masteranzilor de la programul Management financiar li se
asigurd accesul la baze de date internationale si periodice specifice domeniului Finante, UED
semnénd un acord de aderare la Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si
Bibliotecilor Centrale Universitare din Roméania "Anelis Plus" (Anexa 1.65), UED devenind in
acest sens, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei. Ca urmare, prin intermediul acesteia,

acces la rezumatele articolelor stiintifice din peste 18.500 revi
publicate in peste 5.000 de edituri internationale (Anexa 1.65).

De asemenea, UED asigura studentilor de la toate programele de
accesul la alte baze de date online nationale si internationale (Anexa
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4. Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straind trebuie si existe
intr-un numér de exemplare suficient pentru a
acoperi integral disciplinele din planurile de
invatdmant, din care cel putin 50% sa
reprezinte titluri de carte sau cursuri de
specialitate pentru domeniul supus evaludrii,
aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute
la nivel national, precum si international

5. Stagiile de cercetare se pot efectua in
laboratoarele si/ sau in centrele de cercetare ale
facultitii/ universitétii, cu conditia existentei
unei dotiri corespunzitoare

6. Dotarea laboratoarelor de cercetare
corespunde exigentelor temelor abordate in
cadrul programelor de studii de masterat de
cercetare si permite si realizarea unor cercetiri
de anvergura pe plan national si eventual
international

7. Serviciile/ Reteaua ICT (Information and
Communication Technology) sunt permanent
actualizate, iar studentii au acces la aceasta fie
individual, fie in grupuri organizate

4. Fondul de carte din Biblioteca UED acoperi integral disciplinele din planul de invitimént al
programului de master Management financiar.

Anexa IL.23a Titluri existente in Biblioteca UED apdrute in perioada 2009-2019: pentru
programul de masterat Management financiar

Anexa IL23b Titluri inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2017-2019: pentru programul
de masterat Management financiar

Anexa 1.63b Reviste, periodice de specialitate si abonamente ale Bibliotecii UED in perioada
2017-2019

5.Masteranzii de la programul Management financiar desfisoari activititi de cercetare si isi
realizeazi lucririle de disertatie in cadrul Laboratorului de informatici si Centrului de Cercetari
Economice, ambele dotate corespunzitor pentru a sustine activitifile desfasurate in cadrul
disciplinelor Etici si integritate academicii, Metodologia cercetiirii stiingifice si Metodologia
elaboriarii lucrarii de disertatie.

Anexa 1.61 Lista cu dotirile IT aferente laboratorului de informaticd din cadrul UED Lugoj
Anexa 1.61a Soft-uri UED: Contract Microsoft Office 365 Academic Edition, Contract SoftPro
Consulting

Anexa I1.22b Lista cu dotdrile Centrului de Cercetdiri Economice din cadrul FSE

6. Temele de cercetare propuse masteranzilor prin Planul de cercetare si realizate in cadrul
Cercurilor stiintifice studentesti permit realizarea unor cercetiri ce au fost premiate in cadrul unor
competitii nationale.

Anexa 11.14 Planul de cercetare stiintificd pe anul universitar 2019/2020

Anexa IL.15a Rapoartele de cercetare stiinfificd studenfeascd pe anii universitari 2016/2017,
201772018 si 2018/2019

7. Studentii si masteranzii UED au acces permanent la reteava ICT a universitétii. Intreaga
suprafaté a universitafii este acoperlta w1reiess iar calculatoarele §i softunle din sp

permanenta reinnoite, iar studentii si masteranzii au acces atét individual, cat/s
organizate.

Anexa 1.60a Detalierea spatiilor folosite de UED in anul universitar 2019
Anexa 1.61 Lista cu dotdrile IT aferente laboratorului de informaticd din

Anexa 1.61a Soft-uri UED: Contract Microsoft Office 365 Academic Edition
Consulting
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8. Pentru programele de studii cu predare in
limbi striine exista resurse de studiu realizate
in limbile respective

Anexa I1.22b Lista cu dotdirile Centrului de Cercetiri Economice din cadrul FSE

8.Nu este cazul. Programul de studii Management financiar nu este un program de studii cu
predare in limbi straine.

A3. Resurse umane si ca

acitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Institutia de
invatdmant superior
asigurd personal didactic
calificat cu experientd in
domeniul universitar de
masterat evaluat.

b) Personalul didactic
este angajat n
conformitate cu
legislatia si
reglementirile in
vigoare, cu cerintele
normative potrivit
specificului disciplinelor
din domeniul de
masterat.

¢) Domeniul de masterat
este coordonat de un
cadru didactic cu
experientd didacticd si
de cercetare, si
competente
administrativ —
manageriale

1. Personalul didactic este angajat conform
criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate cu prevederile
legale

2. Cadrul didactic coordonator/ responsabil al
domeniului de masterat asiguri
compatibilizarea programelor de studii din
domeniu.

3. Personalul didactic este format din profesori
universitari, conferentiari universitari, sefi de
lucriari (lectori universitari) titulari sau asociati,
sau specialisti reputati (maxim 20% din total
cadre didactice implicate intr-un program);
titularii disciplinelor complementare trebuie sa
aibd titlul de doctor Tn domeniul disciplinelor
predate.

4. Pentru acreditarea domeniilor si a

1. Ocuparea posturilor didactice vacante in UED se realizeazi in conformitate cu prevederile
legale, in baza unei metodologii proprii la nivelul universitatii:

Anexa 1.35 Metodologie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante la UED
Lugoj

Ocuparea posturilor didactice vacante de cétre personalul didactic titular sau asociat se face in
conformitate cu regulamentul de intocmire a statelor de functii:

Anexa L35a Regulament privind intocmirea statelor de functii in cadrul UED Lugoj
Anexa 11.8 Stat de functii Departamentul de economie generald

2. In domeniul de master Finante se organizeaza un singur program — Management financiar.
La programul de masterat responsabil este directorul Departamentului de economie generald din
cadrul FSE, conf. univ. dr. Melania Elena Miculeac.

Anexa I1.27 Decizie responsabil programul de masterat Management financiar

Anexa I1.4 Prezentarea programului de masterat Management financiar

3. In anul universitar 2019/2020 sunt angrenate in activitati didactice si de cercetare la nivelul
programului de masterat Management financiar un numir de 6 cadre didactice titulare in UED
si 3 cadre didactice asociate:

Cele 6 cadre didactice titulare in UED, ce ocupi 85.44% din totalul posturilor constituite la
programul de master Management financiar, sunt formate din: 4 conferentiari universitari i 2
lectori universitari, cele 3 cadre didactice asociate, profesori universitari renumiti, ocupand un
post din cele 6,87 posturi constituite la programul de masterat Management financiar.

financiar
Anexa IL.7 CV cadre didactice la programul de masterat Management
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programelor de studii universitare de masterat
este necesari prezenta la fiecare program de
studii universitare de masterat a cel putin unui
cadru didactic cu titlul de profesor universitar
si a unui conferentiar universitar, titulari in
universitatea organizatoare, avand pregitirea
initiala sau doctoratul, abilitarea, conducere de
doctorat si/ sau rezultate stiintifice recunoscute
si relevante in ramura de stiinta in care se
incadreazi domeniul de masterat evaluat

5. Cel putin 50% din cadrele care presteaza
activititi didactice asistate integral trebuie si
presteze aceste activititi in calitate de titular in
institutia organizatoare a domeniului de
masterat evaluat

6. Cel putin 50% din disciplinele din planul de
invatAmant asistate integral, normate in Statul
de functii potrivit formei de invatimant, au ca
titulari cadre didactice cu titlul de profesor
universitar sau conferentiar universitar

7. Personalul auxiliar care asigura suportul
tehnic in laboratoarele didactice si de
cercetare/creatie artistica este adecvat pentru a
asigura desfasurarea activititilor practice

cadre didactice cu titlul de profesor si conferentiar care au obtinut titlul la UED: un profesor
(Persida Cechin Crista) si 4 conferentiari (Sorin Blaj, Gabriel lonel Dobrin, Adrian Nicolae
Mateia si Melania Elena Miculeac).

Cadrele didactice cu titlul de profesor universitar si conferentiar universitar reprezinti 77,77% din
totalul cadrelor didactice implicate in activitafi didactice si de cercetare la programul de masterat
Management financiar (7 din 9).

Personalul didactic si de cercetare indeplineste conditia de corelatie dintre disciplinele predate —
studiile universitare de licentd — teza de doctorat — conducere de doctorat.

Anexa I1.6 Lista cadrelor didactice la programul de masterat Management financiar

Anexa 1.36a Diplome de doctor cadre didactice la programul de masterait Management
financiar

Anexa IL.7 CV cadre didactice la programul de masterat Management financiar

Anexa 11.7a Lista de lucriiri cadre didactice la programul de masterat Management financiar
Anexa I1.8 Stat de functii Departamentul de economie generald

5. Disciplinele didactice asistate integral, conform planului de inviitimant de la programul de
masterat Management financiar, exceptind Practica de specialitate si Metodologia elaborarii
lucririi de disertatie, sunt prestate de citre 6 cadre didactice titulare (66,66%) in UED si 3 cadre
didactice asociate (33,33%).

Anexa I1.6 Lista cadrelor didactice la programul de masterat Management financiar

Anexa IL9 Planul de invitamant al programului de masterat Management financiar

Anexa I1.8 Stat de functii Departamentul de economie generald

Anexa I1.28 Acoperirea cu cadre didactice a activitdtilor asistate integral

6. Din cele 18 discipline asistate integral, doar trei discipline din planul de invatimant de la
programul de masterat Management financiar sunt acoperite de lectori universitari (16,66%),
restul de 15 fiind acoperite de profesori si conferentiari universitari (83,33%).

Anexa I1.6 Lista cadrelor didactice la programul de masterat Management financiar
Anexa ILY Planul de invitimant al programului de masterat Management financiar
Anexa IL8 Stat de functii Departamentul de economie generali

Anexa 1128 Acoperirea cu cadre didactice a activitdtilor asistate integral

7. UED nu are angajat personal auxiliar, dar are un contract de consultantd
asigurd suportul tehnic adecvat pentru a asigura desfasurarea activitatilor p
planul de invitimént al programului de masterat Management financiar.
Anexa I1.29 Contract de consultangd gi service IT
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| previzute in planul de invatimant

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 — Continutul programelor de studii ESG 1.4

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

Admiterea studentilor

a) Criteriile de admitere
sunt corecte,
transparente,
nediscriminatorii si
asigura egalitatea de
sanse.

b) Criteriile de admitere
au in vedere oportunitéti
de invitare pentru o
diversitate mare de
studenti cu studii de
licentd sau echivalente
atéit din tard cat si din
striinitate

¢) Admiterea se
organizeaza numai la
programe de studii care
functioneazi in
conformitate cu
reglementdrile in
vigoare

1. Institutia de invatdmant superior aplica o
politica transparenta a recrutérii, admiterii,
transferurilor si mobilitatilor studentilor la
ciclul de studii universitare de masterat,
potrivit legislatiei in vigoare

2 Admiterea se bazeazi exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu
aplica nici un fel de criterii discriminatorii.

3. La nivelul universititii/ facultatii existd o
metodologie de admitere la ciclul de studii
universitare de masterat, ca document distinct
sau ca parte a unui regulament de admitere
pentru toate ciclurile de studii din universitate

4. Se recomanda ca studentii de la programele
de masterat profesionale si fie absolventi ai
programelor de licentd din aceeasi ramur de
stiinte din care face parte programul de studii
universitare de masterat

5. Se recomanda ca studentii de la programele

1. Recrutarea, admiterea, transferul si mobilitatile studentilor la ciclul de studii universitare de
masterat se realizeazi in conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de Senatul
UED: http://www.universitateacuropeanadragan.ro/admitere-masterat.html

Anexa L.38 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii

Anexa 139 Metodologie proprie privind organizarea si desfisurarea admiterii in ciclurile de
studii universitare de licentd si de master pentru anul universitar 2019/2020

Anexa 1.39a Metodologie privind primirea la studii si scolarizarea cetifenilor striini din state
terte UE in cadrul UED Lugoj

2. Metodele de selectie a candidatilor la concursul de admitere se bazeazi exclusiv pe
competentele academice ale candidatului.

Admiterea la masterat se realizeazi pe baza interviului tematic si a concursului de dosare, pe
domeniu de studii Finante si programul de masterat Management financiar.

Anexa 1.39 Metodologie proprie privind organizarea si desfisurarea admiterii in ciclurile de
studii universitare de licentd si de master pentru anul universitar 2019/2020

3. La nivelul UED exista o metodologie de admitere la ciclul de studii universitare de masterat.
Anexa 1.39 Mefodologie proprie privind organizarea si desfiisurarea admiterii in ciclurile de
studii universitare de licentd si de master pentru anul universitar 2019/2020

4. Peste 85% din masteranzii admisi la programul de masterat Management financiar sunt
absolventi de Stiinte Economice
Anul admiterii Nr. studenti admisi Absolventi de ramuré S$tiinte Economice

2017: 35 33
2018: 42 37
2019: 30 26 6;66%)LTATEA

DE STINTE

5. Programul de master Management financiar organizat in cadrul FSE ¢
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de masterat de cercetare sa fie absolventi ai
programelor de licentd din domeniul
fundamental din care face parte programul de
studii universitare de masterat.

6. Gradul de promovare a studentilor dupa
primul an de studii confirmd adecvarea
conditiilor de admitere (statistici din ultimele
trei promotii).

7. Admiterea/transferul se face in limita
capacititii de scolarizare aprobate de ARACIS
si publicate in HG din anul calendaristic curent

8. Studentii inmatriculati au incheiat cu
institutia un Contract de studii, in care sunt
previzute drepturile si obligatiile partilor.

master de tip profesional.

6. Promovabilitatea masteranzilor dup primul an de studii, inregistrata in ultimii trei ani
universitari (2016/2017, 2017/2018 si 2018/2019) ne aratd un procent de promovabilitate mai
mare de 70% (Anexa I1.30 Analiza promovabilititii la programul de masterat Management
financiar).

Promovabilitate masteranzi anul I:

An univ. I: Promovabilitate [%]

2016/2017: 75,5%

2017/2018: 76,5%

2018/2019: 73,5%

7. Capacitatea de scolarizare aprobati de ARACIS si publicata in HG pentru domeniul de master
Finante, programul de masterat Management financiar este de 50 locuri.

Situatia masteranzilor admisi si inmatriculati la programul de masterat Management financiar se
prezinta in felul urmétor:

Masteranzi inmatriculati in anul I:

An univ. I: Numér studenti

2012/2013: 50

2013/2014: 42

2014/2015: 29

2015/2016: 35

2016/2017: 40

2017/2018: 35

2018/2019: 42

2019/2020: 30

in niciun an din perioada 2012 — 2019 nu a fost depisiti capacitatea de sco
locuri/program de studii.

8. Toti masteranzii incheie un contract de studii.
Anexa I1.13 Contract de scolarizare master
Anexa I1.13a Contract de studii master
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9. Rezultatele evaludrii studentilor si opiniile
desprinse din consultirile cu acestia dupd
primul an de studii confirma adecvarea
politicilor de admitere

9. La inceputul fiecarui an universitar, dupi festivitatea de deschidere, FSE organizeazi o
intalnire cu masteranzii anului I la programul de masterat Management financiar, in cadrul
careia li se prezinti si li se solicité opinia cu privire la aspectele importante ale activitétii
academice, plan de invitamént, cadre didactice, structura anului universitar, taxe de studii, tutore
de an, cercetare studenteascd, modalitatea de admitere (interviu motivational si dosar).

in ce priveste modalitatea de admitere, toti studentii au apreciat ca benefic interviul acesta
oferindu-le o viziune clari cu privire la programul de masterat Management financiar.

Structura si
prezentarea
programelor de studii
ESG 1.2, ESG 1.3

a) Programele de studii
universitare de masterat
din domeniul evaluat
sunt proiectate ca
structurd si continut in
concordantd cu CNC,
prin raportare la Cadrul
European al Calificarilor
(CEC) si asigura
beneficiarilor atingerea
obiectivelor si a
rezultatelor declarate

b) Institutia de
invatimant superior are
definite proceduri prin
care structura si
continutul programelor
de studii universitare de
masterat sunt proiectate,
revizuite si evaluate
periodic prin implicarea
mediului academic,
institutiilor de cercetare,

10.Conceptia planurilor de invitimant s-a
realizat cu consultarea mediului academic, a
institutiilor de cercetare, a angajatorilor, a
absolventilor si prin consultarea Standardelor
specifice domeniului de masterat elaborate de
ARACIS. Se vor prezenta documente
doveditoare ale consultérilor purtate

11. Structura si continutul programelor de
studii, organizarea proceselor de predare,
invatare si evaluare precum si cele de
supervizare a cercetarii sunt centrate pe
dezvoltarea de competente si contribuie, prin
adecvarea lor, la atingerea obiectivelor si
rezultatelor asteptate.

10. Se poate aprecia ci procesul de concepere a planului de invatimant la programul de masterat
Management financiar se realizeazi pe parcursul intregului an universitar, prin consultari
periodice concretizate in sedintele de departament ale cadrelor didactice, in intdlniri oficiale sau
mese rotunde cu mediul de afaceri si profesional si angajatori, respectiv absolventi, precum si din
aprecierea studentilor asupra mediului de invatare.

Anexa I1.19 Consultarea mediului academic asupra continutului programelor de studii
Anexa 11.19a Consultarea absolvengilor asupra confinutului programelor de studii

Anexa I1.19b Consultarea mediului de afaceri si profesional si a angajatorilor asupra
confinutului programelor de studii

Anexa L.30b Aprecierea studentilor asupra mediului de invitare

Anexa 2 Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invdtimdnt la nivelul
programului de masterat Management financiar (1a pagina 60 din Raport)

Anexa L.41 Regulament de elaborare a planurilor de invitdmdnt pentru programele de studii
din cadrul UED Lugoj

11. Pornind de la misiunea programului de master Management financiar, a obiectivului
principal si a obiectivelor specifice s-au stabilit competentele pe care un absolvent al programului
ar trebui sa le detina.

Anexa I1.4 Prezentarea programului de masterat Management financiar

Anexa 114 Prezentarea programului de masterat Management financiar — Ocupatii COR
Anexa I1.21a Calificdri inregistrate la ANC pentru programul de masterat Management
financiar

Anexa I1.14 Planul de cercetare stiintifici pe anul universitar 2019/2020- WA N,
Anexa IL.15a Rapoartele de cercetare stiintificd studenteascd pe anii j
2017/2018 5i 2018/2019

Continutul programului de masterat Management financiar este eval
implicarea mediului academic, a angajatorilor, absolventilor si a stude
Anexa 1.38 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea §
programelor de studii
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angajatorilor si
absolventilor.

¢) Curriculumul asigurd
studentilor, prin
structurd i continut, un
parcurs adecvat, care
conduce la dobandirea
de competente ce
corespund rezultatelor
declarate ale invatarii.

d) Planul de invatdmant
reflectd centrarea pe
student a procesului de
predare, invitare si
evaluare permitand
trasee de Invitare
flexibile

¢) Structura si continutul
programelor de studii
sunt permanent
imbunétitite pe baza
unei analize de nevoi la
care participa cadre
didactice, angajatori,
absolventi si studenti

12. Planurile de invatamant cuprind explicit
activitati practice (laboratoare, proiecte, stagii
de practica, activitati de creatie si performanta,
internship etc.) si o disertatie prin care se atesti
ca fiecare student a acumulat competentele
asteptate.

13. Conceperea curriculumului reflecta
centrarea pe student a procesului de invitare si
predare, permitand alegerea unor trasee de
invitare flexibile, prin discipline optionale si
facultative si incurajeaza astfel studentii s
aiba un rol activ in procesul de invitare.

14. Modul de organizare a procesului de
invitare si predare si metodele pedagogice
folosite sunt evaluate periodic si modificate
atunci cand este cazul.

Anexa 1.38a Raportul de activitate al Comisiei pentru programe de studii a Senatului UED pe
anul universitar 2017-2018

12. Planul de invatidmant de la programul de masterat Management financiar pune un accent
ridicat pe activitétile practice la majoritatea disciplinelor, existand si patru discipline obligatorii
care completeaza si atestd competentele asteptate: Etici si integritate academica (Anul I,
Semestrul I), Practici de specialitate (Anul II, Semestrul I), Metodologia cercetirii stiintifice
(Anul I, Semestrul II) si Metodologia elaboririi lucririi de disertatie (Anul II, Semestrul II).
Anexa I1.9 Planul de invdtdmint al programului de masterat Management financiar

Anexa I1.10 Fisele disciplinelor Eticd si integritate academicd, Practicd de specialitate,
Metodologia cercetdrii stiinfifice si Metodologia elabordrii lucririi de disertatie

Anexa I1.20 Regulamentul propriu de organizare i desfiisurare a examenului de disertatie la
Facultatea de Stiinfe Economice

Anexa 1.28b Soft antiplagiat "Plagiarism Detector"

Anexa 1.28¢ Metodologia privind verificarea originalitdfii lucrdrilor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si de master la UED Lugoj

Anexa IL.11 Ghid de elaborare a lucririi de disertagie pentru anul universitar 2018/2019

13. Planul de invatamant al programului de masterat Management financiar contine atéat
discipline obligatorii, cét si discipline optionale si discipline facultative:

Anexa IL9 Planul de invagimant al programului de masterat Management financiar

Anexa L.41 Regulament de elaborare a planurilor de invitdmdnt pentru programele de studii
din cadrul UED Lugoj

14. In cadrul programului de masterat Management financiar, metodele de predare si invitare
sunt fundamentate de modele teoretice si strategii specifice psiho-pedagogiei adultului.

Conform standardelor ARACIS fisele de disciplind prezintd in mod explicit continutul
cursului/seminar/laborator si metodele de predare care includ expunerea, conversatia, invatarea si
exercitiul, activititi de laborator, proiecte, studii de caz, stagii de cercetare gi practieé-e
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15. Structura programelor de studii incurajeazi
o abordare interdisciplinard, prin activitati care
contribuie la dezvoltarea profesionala si in
carieri a studentilor

16. Continutul programelor de studii de
masterat de cercetare constituie o bazi efectiva
pentru studiile doctorale in domeniul evaluat

17 Fisele disciplinelor reflecté centrarea pe
student a procesului de invétare-predare-
evaluare, includ activititi didactice si specifice
studiului individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare finala

18 Fisele disciplinelor pentru programele de
studii de masterat de cercetare stiintifica sunt
proiectate astfel incat sa asigure studentilor
abilititi practice/de cercetare, care si le
permitd realizarea/conducerea unor lucrari/
proiecte de cercetare

Anexa 1.38 Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii

Anexa 1.38a Raportul de activitate al Comisiei pentru programe de studii a Senatului UED pe
anul universitar 2017-2018

Anexa 1.27 Evaluarea cadrelor didactice: Regulament privind evaluarea periodicd a calitafii
personalului didactic din cadrul UED din Lugoj, Procedura de aplicare a regulamentului si
Rapoartele de evaluare periodicd

15. Procesul de invatare incurajeazi o abordare interdisciplinar, atat prin includerea in planul de
invatamant a disciplinelor optionale si facultative, dar mai ales, prin stagiile de cercetare, practica
si realizare a lucrérii de disertatie:

Anexa IL9 Planul de invitamant al programului de masterat Management financiar

Anexa I1.12. Parteneriate, protocoale si conventii de practicd incheiate de UED Lugoj pentru
programiul de masterat Management financiar

Anexa 1.46 Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in anul universitar
2019/2020

16. Nu este cazul. Programul de masterat Management financiar este un master profesional. Dar
in planul de invatimant al programului, pe langi disciplinele obligatorii Etica si integritate
academici si Metodologia cercetirii stiintifice, este prevazuti si disciplina facultativa
Academic writing, care poate fi recunoscuti de citre scolile doctorale.

Anexa 1125 Dovezi ale continudrii studiilor in ciclul al treilea de studii universitare, de
doctorat sau programe de studii postuniversitare de formare 5i dezvoltare continud

17. Fisele disciplinelor cuprind toate aceste aspecte, precum si ponderea in nota finala:

Anexa IL.9 Planul de invdgimdint al programului de masterat Management financiar

Anexa I1.10 Fisele de disciplind ale programului de masterat Management financiar

Anexa I1.20 Regulamentul propriu de organizare si desfisurare a examenului de disertatie la
Facultatea de Stiinfe Economice

18. Nu este cazul. Programul de masterat Management financiar este un ma
disciplinele din planul de invatimant de la programul de masterat: Manage
si integritate academici, Practici de specialitate, Metodologia cercetérii
Metodologia elaboririi lucririi de disertatie le permite realizarea/conducer
proiecte de cercetare.
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Organizarea si
coordonarea
procesului didactic si
de cercetare ESG 1.3

a) Procesul didactic este
organizat si coordonat
astfel incat si asigure
realizarea misiunii, a
obiectivelor si obtinerea
rezultatelor declarate la
nivelul fiecdrui program
de studii universitare de
masterat

b) Eficacitatea
proceselor didactice la
nivelul domeniul de
studii universitare de
masterat este periodic
revizuita si evaluata
intern prin implicarea
unui consultant extern
universitatii.

¢) Metodele si criteriile
de evaluare a studentilor
cu privire la
competentele dezvoltate
sunt adecvate si permit
verificarea dobandirii
efective de citre acestia
a cunostintelor si
abilitdtilor declarate

19. Pentru toate programele din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat,
procesul didactic este astfel organizat incét s
permiti studentilor dezvoltarea competentelor
formulate ca rezultate asteptate ale
programului de studii, in perioada legala
prevazuta pentru finalizarea studiilor

20. Timpul alocat si metodele de predare si
invitare sunt adecvate continutului
disciplinelor, centrate pe nevoile studentilor,
asigurd dezvoltarea competentelor declarate si
prezintd un echilibru intre activitatile fatd in
fata si cele de studiu individual.

21. Procesul didactic este astfel organizat incat
si dezvolte abilitati de studiu individual si
dezvoltare profesionala continud

22. Rezultatele analizelor referitoare la
calitatea predarii, invétarii i evaludrii
studentilor confirma adecvarea metodelor de
predare si evaluare utilizate

23. Metodele si criteriile de evaluare a
competentelor dobandite (cunostinte si
abilititi) de studenti sunt explicit incluse in
fisele disciplinelor si sunt adecvate

19. Organizarea procesului didactic permite studentilor dezvoltarea competentelor preconizare, in
perioada prevazutd pentru finalizarea studiilor

Anexa I1.9 Planul de invitimint al programului de masterat Management financiar

Anexa I1.10 Figele de discipling ale programului de masterat Management financiar

Anexa 1131 Diploma. Suplimentul la diplomd

20. Planul de invitamant este astfel proiectat incat timpul alocat si metodele de predare si invétare
sunt adecvate continutului disciplinelor, fiind centrate pe nevoile masteranzilor, astfel incét si
existe un echilibru intre activititile fati in fati si cele de studiu individual.

Anexa IL9 Planul de invdtimint al programului de masterat Management financiar

Anexa IL.10 Fisele de discipling ale programului de masterat Management financiar

21. Orele previzute pentru studiul individual sunt in corelatie cu numérul de ore de activitafi de
grup:

Anexa I1.9 Planul de invitimint al programului de masterat Management financiar

Anexa IL10 Fisele de disciplind ale programului de masterat Management financiar

22. Metodele de predare si evaluare sunt analizate periodic in scopul imbunétatirii calitatii
predarii, invitirii si evaludrii studentilor, rezultatul acestor analize fiind actualizarea permanenta
a acestora:

Anexa 1.27 Evaluarea cadrelor didactice: Regulament privind evaluarea periodicd a calitdfii
personalului didactic din cadrul UED din Lugoj, Procedura de aplicare a regulamentului si
Rapoartele de evaluare periodicd

Anexa L.30b Raportul privind analiza nivelului de satisfactie al masteranzilor de la programul
de masterat Management financiar pe anul universitar 2018/2019

Anexa I1.19a Consultarea mediului academic asupra continutului programelor de studii

anul universitar 2017/2018

23. Fisele disciplinelor cuprind metode si criterii de evaluare a competentelor
studenti, adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate:
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continutului disciplinelor si rezultatelor
asteptate

24. Mecanismele de contestare a evaludrii
competentelor si abilitatilor sunt publice si
oferd garantii studentilor privind o reevaluare
obiectiva.

25.1n procesul de evaluare a activititii de
practicé/ creatie artistici/cercetare stiintifica se
fine cont de aprecierile tutorelui de practicd/
indrumétorului stiintific din entitatea/
organizatia in care s-a desfasurat respectiva
activitate

26. Tematica pentru elaborarea lucrarii de
finalizare a studiilor (disertatia) poate contine
subiecte propuse si/sau formulate in colaborare
cu mediul stiintific, mediul socio-economic si
cultural.

27. Eficacitatea evaludrii cunostintelor/
abilitatilor si legétura cu rezultatele declarate
ale instruirii sunt periodic monitorizate si
evaluate

2019/2020

24. Exista mecanisme de contestare a evaludrii competentelor si abilitatilor care ofera garantii
studentilor pentru o reevaluare obiectivi:

Anexa 1.46 Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in anul universitar
2019/2020

Anexa I1.20 Regulamentul propriu de organizare si desfisurare a examenului de disertatie la
Facultatea de Stiinge Economice

Anexa 1.33 Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor din cadrul UED Lugoj

25. Evaluarea activititii de practica tine cont de aprecierile tutorelui de practicd/ indruméitorului
stiintific:

Anexa I1.10 Fisele de disciplind ale programului de masterat Management financiar

Anexa 1110 Fisa disciplinei Practicd de specialitate

26. Tematica pentru elaborarea lucririlor de disertatie contine si subiecte formulate in colaborare
cu mediul stiintific, mediul socio-economic si cultural:

Anexa 11.32 Tematica lucririlor de disertatie propuse in anul universitar 2018/2019:
http://www.universitateacuropeanadragan.ro/images/imguploads/site_uploads/site_fse/master_fse
[teme_disertatie_centralizat 2018 2019.pdf

Anexa I1.20 Regulamentul propriu de organizare si desfisurare a examenului de disertafie la
FSE

27. Periodic se monitorizeaza si se evalueaza rezultatele instruirii:
Anexa [1.26a Raportul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii de la nivelul FSE pe
anul universitar 2017/2018

Anexa 1.27 Evaluarea cadrelor didactice: Regulament privind evaluarea perio A’é Dl
personalului didactic din cadrul UED din Lugoj, Procedura de aplicare a reglild
Rapoartele de evaluare periodicd

Anexa 1.38 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evalu
programelor de studii

din cadrul UED Lugoj
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28. Existd programe de stimulare si recuperare
a studentilor cu dificultiti in procesul de
invitare, a studentilor netraditionali sau a celor
aflati in situatie de risc.

29. Rata de absolvire cu diploma de masterat a
programelor de studii de masterat din
domeniul evaluat confirma adecvarea/
eficacitatea procesului de predare-invitare.
(Statistici din ultimele trei promotii).

28. In UED exista si functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC):

Anexa 1.30 Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC): Mod de constituire;
Regulamentul de organizare si functionare; Procedurd de organizare i functionare

Anexa L.30a Raportul privind activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd pentru
elevii din anii terminali, studentii si abselventii din cadrul UED Lugoj, pe anul universitar
2017/2018

Anexa 1.48 Regulamentul privind stimularea studentilor cu rezultate excelente si de recuperare
a celor cu rezultate necorespunzitoare

29. Rata de absolvire cu diploma de master la programul de masterat Management financiar
confirmi eficacitatea procesului de predare-invitare, chiar si in conditiile in care in ultimii doi ani
s-a introdus obligativitatea verificrii antiplagiat a lucrérilor de disertatie si este necesar obtinerea
unui procent de similitudine maxim admis de 30%:

- T o7

Promotia / an univ. Studenti Absolventi ﬁlb;(i)[l)‘l’::f; » t{: d(:al:ti ab::)l(i lel:l ti
2017/2016/2017 34 32 28 82 88
2018 /2017/2018 37 34 29 78 85
2019/2018/2019 34 31 25 74 81

B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

Resurse de invitare si
servicii de suport al
studentilor

a) Programele de studii
universitare de masterat
dispun de resurse de
predare si invitare
actualizate care asigura
suportul educational
tuturor studentilor,
pentru intreaga perioadi
de studii.

1. Institutia/ facultatea supusa evaludrii trebuie
s& dispund de biblioteca cu fond de carte si
periodice relevante in domeniul specializarii in
care se organizeaza invatamantul la nivel de
masterat, in format fizic i/ sau electronic
(acces la baze de date academice online).

1. UED/FSE dispune de bibliotecd cu un fond de carte si periodice relevante in domeniul Finante
si al programului de masterat Management financiar, atét in format fizic, cét si electronic:
Anexa 11.23 Titluri existente in Biblioteca UED apiirute in perioada 2009-2019: programul de
masterat Management financiar

Anexa I1.23a Titluri inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2017-2019: programul de
masterat Management financiar

Anexa L.64b Reviste, periodice de specialitate si abonamente ale Bibliotecii UED in perioada
2017-2019
Anexa L.65 Acord Aderare UED la Anelis Plus; Contract subsidiar Anelis Plugpriv
UED la baza de date bibliografici si bibliometrici in format online SCOPUS
http://anelisplus2020.anelisplus.ro/

Anexa 1.65a Baze de date online nagionale si internationale
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b).Suportul studentilor
este asigurat de resurse
educationale, de creatie
artistica si de cercetare
relevante pentru
domeniul de studii de
masterat evaluat.

c).Programele de studii
universitare de masterat
de cercetare prevad
stagii de cercetare
fundamentala si
aplicativa de calitate,
desfasurate in
laboratoare proprii sau
in colaborare cu
angajatori sau institute
de cercetare.

2. Disciplinele din planul de invatimant
trebuie si fie acoperite cu bibliografia
didactici necesari (tratate, manuale,
indrumare, note de curs, suporturi de curs) la
dispozitia studentilor, in format electronic sau
in numir suficient de exemplare tiparite

3.Universitatea/ facultatea care organizeaza
programele de studii universitare de masterat
asigura studentilor accesul electronic la baze
de date nationale si internationale specifice
domeniului de studii universitare de masterat

4. Stagiile de practicd/ cercetare/ creatie se
desfagoara pe baza unor acorduri de colaborare
cu agenti socio-economici, institutii,
organizatii non-profit cu activitati de
productie, proiectare, cercetare, si creatie
cultural-artisticd, dupa caz, relevante pentru
domeniul de studii universitare de masterat.

exa baze de date online.pdf

2. Disciplinele din planul de invatimént al programului de masterat Management financiar sunt
acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale, indrumare, note de curs, suporturi
de curs) la dispozitia studentilor, in format electronic sau in numar suficient de exemplare tipdrite:
Anexa I1.23 Titluri existente in Biblioteca UED apdrute in perioada 2009-2019: programul de
masterat Management financiar

Anexa I1.23a Titluri inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2017-2019: programul de
masterat Management financiar

Anexa 1.64b Reviste, periodice de specialitate si abonamente ale Bibliotecii UED in perioada
2017-2019

Anexa IL.10 Fisele de disciplind ale programului de masterat Management financiar

3. in luna martie 2018, UED a semnat un acord de aderare la Asociatia Universitatilor, Institutelor
de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania "Anelis Plus" (Anexa
1.65), UED devenind in acest sens, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei. Ca urmare,
prin intermediul acesteia, a fost achizitionat si accesul la baza de date bibliograficd si
bibliometrica in format online SCOPUS, care cuprinde reviste stiintifice livrate prin intermediul
Internetului. SCOPUS oferind acces la rezumatele articolelor stiintifice din peste 18.500 reviste
stiintifice internationale publicate in peste 5.000 de edituri internationale (Anexa L.65).

De asemenea, UED asiguri studentilor de la toate programele de studii de licenta si de master
accesul la alte baze de date online nationale si internationale

Anexa 1.65 Acord Aderare UED la Anelis Plus; Contract subsidiar Anelis Plus privind accesul
UED la baza de date bibliograficd si bibliometricd in format online SCOPUS:
http://anelisplus2020.anelisplus.ro/

Anexa 1.65a Baze de date online nationale §i internationale
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/animatii_flash/biblioteca_ued/an
exa_baze de_date online.pdf

4. Stagiile de practica/ cercetare/ creatie se desfisoara pe baza unor acorduri d glhbﬁ:&fc_
practicé/cercetare:

pmgmmul de masterat Management financiar DE STUNTE
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5. Pentru programele de studii universitare de
masterat cu predare in limbi de strdine,
universitatea/ facultatea pune la dispozitia
studentilor resurse de studiu si materiale
relevante in limba de predare.

6. Institutia de invatimant superior oferd
studentilor sprijin relevant pentru procesul de
invitare: consiliere in cariera, consultanta si
asistenta etc.

7. Exista programe de stimulare si recuperare a
studentilor cu dificultiti in procesul de
inviitare, a studentilor netraditionali sau a celor
proveniti din zone dezavantajate.

5. Nu este cazul pentru programul de masterat Management financiar.

6. UED oferi studentilor sprijin, consiliere in carierd, consultanti si asistentd pentru procesul de
invitare prin Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd si prin intermediul indrumétorilor cadre
didactice:

Anexa L.30 Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC): Mod de constituire;
Regulamentul de organizare si functionare; Procedurd de organizare si funcfionare

Anexa 1.30a Raportul privind activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd pentru
elevii din anii terminali, studentii si absolventii din cadrul UED Lugoj, pe anul universitar
2017/2018

http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/centrul-de-consiliere-ccoc.html

Anexa 1.48 Regulamentul privind stimularea studentilor cu rezultate excelente si de recuperare
a celor cu rezultate necorespunzitoare

Anexa 1.45 Program de consultatii cadre didactice proprii pe Facultdifi

Anexa 1.45a Tutori de an in anul universitar 2019/2020

Anexa L.45b Program audiente Decanate Facultdti pentru anii universitari 2017/2018,
2018/2019 5i 2019/2020

7. UED are un program de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultiti in procesul de
invitare, a studentilor netraditionali sau a celor proveniti din zone dezavantajate ce se desfgoara
prin Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC).

Anexa L.30 Centrul de Consiliere §i Orientare in Carierd (CCOC): Mod de constituire;
Regulamentul de organizare si functionare; Proceduri de organizare si functionare

Anexa 1.30a Raportul privind activitatea Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd pentru
elevii din anii terminali, studentii 5i absolventii din cadrul UED Lugoj, pe apdl guives
2017/2018: http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/centrul-de-consiliefeéetc.html

Anexa 1.48 Regulamentul privind stimularea studentilor cu rezultate exge
a celor cu rezultate necorespunzitoare

Anexa 145 Program de consultatii cadre didactice proprii pe Facultifi
Anexa L45a Tutori de an in anul universitar 2019/2020
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8. Existd resurse educationale alternative
digitale si activititi de suport on-line,
implementate pe platforme e-Learning

2018/2019 5i 2019/2020

8. In cadrul FSE, toate cadrele didactice de la programul de masterat Management financiar pun
la dispozitia masteranzilor gratuit materiale didactice in format digital pentru toate disciplinele
din planul de invatamant prin intermediul Bibliotecii UED. Cadrele didactice si bibliotecara UED
oferd suport on-line masteranzilor pentru ca toate materialele didactice sd ajungi la acestia in timp
util pentru pregitirea examenelor.

De asemenea, UED oferd masteranzilor accesul la baza de date bibliografica si bibliometrica in
format online SCOPUS, care cuprinde reviste stiintifice livrate prin intermediul Internetului.
SCOPUS oferind acces la rezumatele articolelor stiintifice din peste 18.500 reviste stiintifice
internationale publicate in peste 5.000 de edituri internationale

Anexa 1.65 Acord Aderare UED la Anelis Plus; Contract subsidiar Anelis Plus privind accesul
UED la baza de date bibliografici si bibliometricd in format online SCOPUS:
http://anelisplus2020.anelisplus.ro/

Anexa 1.65a Baze de date online nationale si internationale
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/animatii_flash/biblioteca_ued/an
exa_baze de date online.pdf

La care se adaugd sprijinul oferit masteranzilor prin intermediul site-ului UED:
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/

si Paginii oficiale de Facebook a UED:
https://www.facebook.com/Universitatea-European%C4%83-Dr%C4%83 gan-din-Lugoj-
536285813072031/

B3. Rezultatele invagirii

ESG 1.3

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

Valorificarea calificarii
universitare obtinute

a) Rezultatele studiilor
si cercetarilor
studentilor masteranzi
sunt valorificate prin
publicare la
simpozioane, conferinte
si reviste relevante

1. Cunoasterea stiintifici generata in cadrul
programelor de studii de masterat in ultimii 5
ani se evalueaza ludndu-se in considerare, dupi
caz:

a) publicatiile studentilor in reviste relevante
domeniului;

b) comuniciri stiintifice, participéri artistice
sau sportive la manifestari nationale si
internationale; etc.

1. In cadrul Departamentului de economie generali existd o monitorizare a cunoasterii
stiingifice generati in cadrul programului de masterat Management financiar:

- Lucrdri stiinfifice studenti

- Sesiuni stiintifice studentesti

Anexa I1.14 Planul de cercetare stiintificd al FSE pe anul universitar 2019/,
Anexa I1.15a Rapoartele de cercetare stiinfifici studengeascd pe anii univ
2017/2018 5i 2018/2019
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domeniului.

b) Absolventii au
capacitatea de a se
angaja in domeniul de
competenta al calificarii
universitare pentru
ocupatiile existente in
COR, conform
Registrului National al
Calificarilor in
[nvatamantul Superior.

2. Existenta/ Crearea progresiva a unei baze de
date cu disertatiile sustinute in ultimii ani.
Lucririle prezentate sunt /vor fi stocate in
extenso, in baza de date cel putin 5 ani de la
absolvire.

3. Statistici privind angajarea in domeniul
evaluat sau in domenii conexe a absolventilor
din ultimele trei promotii

4. Pentru programele de studii de masterat de
cercetare din domeniul evaluat ponderea
absolventilor din ultimele 5 promotii, care isi
continui studiile la programele de doctorat
(proprii sau externe institutiei absolvite) s fie
de peste 10%.

5. Institutia de invatadmént superior a definit
standarde de calitate minimale pentru
elaborarea lucririi de disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si le face publice.

2. In cadrul FSE, incepand cu anul universitar 2018-2019, este in curs de realizare o bazi de date
cu lucrarile de disertatie sustinute in ultimii ani:
Anexa 11.33 Lista lucrdirilor de disertatie in anul universitar 2018/2019

3. Cunostintele teoretice si deprinderile practice dobandite pe parcursul anilor de studii constituie
puncte forte in competitiile pe piata muncii. Dintre absolventii promotiilor 2016-2018, aproape
peste 70% sunt angajati pe posturi in concordanta cu nivelul calificarii in domeniul Finante,
conform chestionarului completat de absolventi in momentul in care isi ridicd diploma de master
si procesat in cadrul CCOC (Anexa I1.24), Chestionarul este cuprins in Procedura de aplicare a
regulamentului de organizare si functionare a CCOC (Anexa 1):

Anexa 1.30 Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC): Mod de constituire;
Regulamentul de organizare si functionare; Procedurd de organizare si functionare
Angajabilitate absolventi de master cu diploma:

Promotia: Nr. absolventi ce si-au ridicat diploma Angajati in domeniu [%0]

2015/2016: 20 16 80,00%
2016/2017: 13 10 76,92%
2017/2018: 13 9 69,23%

4. Cu toate ca, programul de master Management financiar este un program profesional,
absolventii acestuia au posibilitatea de a continua studiile la programe de doctorat.

5. Standardele de calitate minimale pentru elaborarea lucririi de disertatie la programul de
masterat Management financiar sunt definite in regulamentele privind finalizarea studiilor de
masterat si realizarea lucririi de disertatie: i

Anexa 11.20 Regulamentul propriu de organizare si desfisurare a examemi '
Facultatea de Stiinte Economice

Anexa 1.28b Soft antiplagiat " Plagiarism Detector"

Anexa 1.28¢c Metodologia privind verificarea originalititii lucrdarilor de
universitare de licentd si de master la UED Lugoj
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B4. Activitatea de cercetare stiintificd (Criteriu aplicabil programelor de studii universitare de masterat de cercetare)

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Cercetarea stiintifica
realizati in cadrul
programelor de studii
universitare de masterat
de cercetare din
domeniul de masterat
evaluat este valorificata
prin publicatii relevante
pentru domeniul de
studii, prezentari la
congrese $i simpozioane
sau in cadrul unor
manifestéri stiintifice
relevante.

1. Exista planuri de cercetare la nivelul

facultitilor/ departamentelor coordonatoare ale

programelor din domeniul de studii
universitare de masterat evaluat, ce includ

teme de cercetare relevante pentru domeniul de

studii universitare de masterat.

2. in domeniul de studii universitare de
masterat supus evaluirii se organizeazi
periodic, de catre institutie, sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte etc., la care participd
si studentii, iar contributiile acestora sunt
diseminate in publicatii relevante.

3. Institutia de invatdimant superior face
dovada existentei unor parteneriate reale cu
mediul economic, social si cultural in
domeniul de studii universitare de masterat
evaluat, care asigurd cadrul de dezvoltare si
realizare a unor cercetiri fundamentale sau
aplicative.

4. Studentii sunt informati despre implicatiile
legale ale activitatii de cercetare si ale
codurilor de etica si deontologie in cercetare

1. Departamentul de economie generali este implicat in activitatea de cercetare stiintificd in
domeniul Finante, dar si in numeroase proiecte interdisciplinare:

Anexa I1.14 Planul de cercetare stiintificd al FSE pe anul universitar 2019/2020

Anexa I1.14a Planul editorial al FSE pe anul universitar 2019/2020

Anexa IL1S Raportul activititii de cercetare stiintificd pe anul universitar 2018/2019

2. UED/FSE organizeaza periodic manifestiri stiintifice (sesiuni, conferinte) la care participa atét
studentii, cét §i masteranzii programului de masterat Management financiar, iar contributiile
acestora sunt diseminate in publicatii:

Anexa I1.14 Planul de cercetare stiintificd pe anul universitar 2019/2020

Anexa I1.15a Rapoartele de cercetare stiintificd studengeascd pe anii universitari 2016/2017,
2017/2018 si 201872019

3. UED/FSE are parteneriate cu mediul economic, social si cultural in domeniul Finante:
Anexa I1.12. Parteneriate, protocoale si conventii de practicd incheiate de UED Lugoj pentru
programul de masterat Management financiar

4. In Planul de invitimant al programului de master Management financiar este cuprinsa
disciplina obligatorie de Etici si integritate academica. Studentii sunt informati despre
implicatiile legale ale activititii de cercetare atit la cursul de Etici si integritate academica, cit
si prin Regulamentele de finalizare a studiilor de masterat si de realizare a lucririi de
disertatie, cit si prin Codul de eticd al UED:
Anexa I1.14 Planul de invitdmant al programului de masterat Management fipap;
Anexa I1.10 Fisa disciplinei Eticd si integritate academicd $ 9\“\\
Anexa IL.20 Regulamentul propriu de organizare si desfisurare a examenul i
Facultatea de Stiinte Economice

Anexa 1.28b Soft antiplagiat " Plagiarism Detector"
Anexa 1.28c Metodologia privind verificarea originalitdifii lucrdrilor de finalizine
universitare de licentd si de master la UED Lugoj
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Anexa IL11 Ghid de elaborare a lucrdrii de disertatie pentru anul universitar 2018/2019
Anexa 1.4 Carta UED — Codul de eticd si deontologie profesionald universitard (capitolul XII)

BS. Activitatea financiari a organizatiei

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Universitatea are
asigurati
sustenabilitatea
financiara si
demonstreazi ci
dispune de resurse
financiare suficiente, pe
care le aloci pentru a
realiza in mod adecvat
misiunea si obiectivele
declarate.

1. Resursele financiare disponibile sunt
adecvate si asigura ca obiectivele programelor
de studii de masterat pot fi realizate.

2. Institutia/facultatea/departamentul asigurd
suportul financiar adecvat dezvoltirii
cercetérilor prevdzute in curriculumul
programelor de studii universitare de masterat
de cercetare din domeniul de masterat evaluat.

3. Institutia de invatimant superior dispune de
practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activititii financiare,
in conditii de transparentd publica

1. UED dispune de resurse financiare pentru desfisurarea programului de masterat Management
financiar:

Anexa 1.66 Sinteza analizei financiare a UED Lugoj pe perioada 2013 — 2018

2. UED/FSE asigura suportul financiar adecvat dezvoltarii cercetirilor previzute in curriculumul
programului de masterat Management financiar:

Anexa L55 Bugetele alocate de citre UED pentru cercetare in anii universitari 2017/2018,
201872019 5i 2019/2020

in anul universitar 2019/2020, FSE a analizat oportunititile existente prin Programul operational
Capital Uman (POCU), Axa prioritard 6 "Educatie si competente"”, identificind cateva
oportunititi: Masuri de optimizare a ofertelor de studii din invatiméntul superior in sprijinul
angajabilitatii si Masuri integrate pentru cresterea participarii studentilor din categorii vulnerabile
la programe antreprenoriale (apelurile de proiecte vor fi lansate in octombrie 2019). (Anexa
11.34)

3. UED dispune de practici de auditare interni

Anexa 1.67 Regulament de organizare si functionare a activititii de audit intern din cadrul
UED

Anexa 1.68 Contract privind exercitarea activitdtii profesionale de audit intern de la ultima
evaluare

Anexa 1.69 Rapoartele anuale cu privire la activitatea de audit intern din cadrul institugiei pe
anii 2017 si 2018

Anexa L.70 Hotdrarile Senatului privind rezultatele auditurilor financiare impreund cu
analizele anuale ale executiei Bugetelor de venituri si cheltuieli ale UED de la ultima evaluare

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

Structuri si politici/
procese pentru
asigurarea internd a
calitatii

1. Institutia de invdtimant superior aplica
politica asumata privind asigurarea calitdtii i
dovedeste existenta si functionarea structurilor
si mecanismelor de asigurare a calitatii

1. La nivelul universitatii politica privind asigurarea calitatii este supervi
Evaluarea si Asigurarea Calititii:

Anexa 1.25 Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC): _
Regulamentul de organizare si functionare; Proceduri de organizare si f\¥
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a) Institutia de
invatimant superior are
un sistem de
management eficient
privind asigurarea
internd a calitdtii in
vederea mentinerii
obiectivelor sia
rezultatelor asteptate la
programele de studii
universitare de masterat.

b) Exista proceduri
privind monitorizarea $i
perfectionarea activititii
personalului didactic si
auxiliar implicat in
programele de studii
universitare de masterat.

2. Programele de studii universitare de
masterat sunt evaluate periodic intern privind
urmétoarele aspecte:

a) nevoi §i obiective identificate pe piata
muncii,

b) procese de predare-invitare-evaluare,

¢) resurse materiale, financiare si umane,

d) concordanta dintre rezultatele declarate ale
invatarii si metodele de evaluare ale acestora,
e) rezultate privind progresul si rata de succes
a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a absolventilor in
domeniul studiat,

£) existenta unui sistem de management al
calitatii in scopul asigurérii continuitatii si
relevantei.

3. Procesul de monitorizare a opiniei
studentilor este adecvat din punctul de vedere
al relevantei informatiei colectate, al ratei de
raspuns precum si al masurilor de imbunétitire
(identificate si implementate).

4. Rezultatele monitorizirii opiniei
absolventilor asupra procesului de invétare din
perioada studiilor universitare sunt utilizare in
procesul de imbunititirea continutului si
structurii programelor de studii.

5.Rezultatele monitorizarii opiniei
angajatorilor cu privire la pregitirea

Anexa 1.25a Codul de asigurare a calitifii la UED Lugoj

Anexa 1.25b Manualul calititii UED Lugoj

Anexa 1.25c Raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii din cadrul UED Lugoj
pe anul uniersitar 2017/2018

2. Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate intem periodic:

Anexa 11.26a Raportul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitifii de la nivelul FSE pe
anul universitar 2017/2018

Anexa [1.26a Planul de mdsuri privind imbundtdtirea calitdgii la FSE in anul universitar
2019/2020

Anexa 1.38 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii

Anexa L.41 Regulament de elaborare a planurilor de invitdmdnt pentru programele de studii
din cadrul UED Lugoj

3. UED/FSE monitorizeaza periodic opinia masteranzilor de la programul de masterat
Management financiar privind evaluarea mediului de invitare:

Anexa 1.30b Raportul privind analiza nivelului de satisfactie al masteranzilor de la programul
de masterat Management financiar pe anul universitar 2018/2019

Anexa 1.27 Evaluarea cadrelor didactice de citre studengi

4. FSE utilizeaza rezultatele monitorizirii opiniei absolventilor asupra procesulu; de 1nva§are din
perioada studiilor universitare in procesul de imbunatatirea continutului si structuciF-pregramelor
de studii: '
Anexa I1.19a Consultarea absolventilor asupra continutului programelor de

5. FSE utilizeazd rezultatele monitorizarii opiniei angajatorilor asupra proce
perioada studiilor universitare in procesul de imbundtétirea continutului si stru
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absolventilor sunt utilizare in procesul de
imbunétatire a continutului si structurii
programelor de studii.

6. Monitorizarea opiniei studentilor cu privire
la procesul didactic. Se confirmi eficienta
acestuia si a serviciilor suport oferite.

7. Institutiile de invatamant superior/
Facultatile organizatoare a programelor din
domeniul de studii universitare de masterat
ofera informatii publice complete, actualizate
si usor accesibile, asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

b) calificirile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invitare si evaluare,
d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de studenti/absolventi,
f) sistemul de management a calitatii.

de studii:
Anexa I1.19b Consultarea mediului de afaceri si profesional si a angajatorilor asupra
continutului programelor de studii

6. Periodic, facultatea monitorizeazi i centralizeazé opinia studentilor cu privire la procesul
didactic

Anexa L.27 Raport de evaluare periodicd a calititii personalului didactic pe anul universitar
2017/2018

7. UED/FSE ofera informatii publice complete si actualizate privind domeniul de masterat
Finante si programul de studii universitare de masterat Management financiar:

Anexa I1.4 Prezentarea programului de masterat Management financiar:
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/site_uploads/site_fse/planuri_in
vatamant_fse/prezentare_program_masterat_management_financiar_2019.pdf

Admitere la programul de masterat Management financiar:
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/admitere-masterat.html|

Anexa IL9 Planul de invdtimint al programului de masterat Management financiar:
http://www .universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/site_uploads/site_fse/planuri_in
vatamant_fse/plan_inv_master_fse 2019 2020.pdf

Anexa .44 Orare Semestrul 1la programul de masterat Management financiar:
http://www.universitateaecuropeanadragan.ro/images/imguploads/site_uploads/site_fse/orar_fse/or
ar-mf-anul-i-sem-i-2019-2020.pdf
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/images/imguploads/site_uploads/site_fse/orar_fse/or
ar-mf-anul-ii-sem-i-2019-2020.pdf

Finalizare studii la programul de masterat Management financiar:
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/finalizare-studii-fse.html

Eliberare acte de studii la programul de masterat Management financiar:
http://www.universitateaeuropeanadragan.ro/eliberare-acte-studii.html
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Anexa 2 Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invitimaént la nivelul programului de masterat Management financiar
Indicator Descriere MF
1. Titlul programului de studii universitare de masterat (profesional/de cercetare/didactic) Profesional
2. Durata studiilor la programele de masterat (semestre) 2 ani = 4 semestre
3. Numarul total de credite obligatorii (ECTS) 120 ECTS
4. Durata unui semestru privind activitatea didactica (saptamani) 14 saptamani
5. Numirul minim de ore de activitate didactica pe siptiméina (asistate integral) 13-17 ore
6. Numirul de activitati didactice din planul de invatimant pentru intreg ciclu de studii (nr. ore) 994 ore
7. Numiirul de discipline de predare (cu exceptia practicii) dintr-un semestru (min./max.) Min. 4- max.6
8. Numirul de credite alocate unei discipline (min./max.) Min. 3- max.8
9. Durata practicii (practica profesionald/practica de cercetare) (nr. ore) 84 ore
10. Durata practicii pentru elaborarea disertatiei (nr. ore) 84 ore
11. Numarul de credite alocate pentru promovarea disertatiei (ECTS) 10
12. Raportul dintre numirul orelor pentru aplicatii si numarul orelor pentru curs 1,09
13. Ponderea numérului examenelor in numirul total al evaludrilor finale (%) 80%
14. Numirul de saptiméni pentru sesiunile semestriale de examene 2-3
15. Numarul de sdptdmani pentru sesiunea de restante 1-2
16. Numarul maxim de studenti pe serie 30-36
17. Numarul de studenti dintr-o grupi /subgrupa 15-18
18. Raportul dintre numdrul de studenti si numérul de cadre didactice care predau la program 7,33
19. Rata de absolvire a programului de studii ultimele 3 promotii Promotia/ | o .o i | Absolvent Absolventi % din % din
an univ. cu diploma | studenti | absolventi
2017/
2016/2017 34 32 28 82 88
2018/
2017/2018 37 34 29 78 85
2019/
2018/2019 H 2l 5
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2.3. ANALIZA SWOT
In cazul programului de masterat Management financiar, analiza SWOT se prezinta astfel:
Cl:ltl::i;:ﬁde Puncte forte Puncte slabe Oportunititi Constrangeri

Capacitatea Misiunea si obiectivele - Viziunea ce sti la baza -
institutionala raspund cerintelor societatii formularii misiunii este
Structurile actuale. UED si FSE dispun una cu deschidere reald
institutionale, de toate resursele necesare spre nevoile comunitatii
administrative si | indeplinirii acestora. locale, regionale si
manageriale nationale.
Capacitatea Baza materiala este buna. Necesitatea Atragerea de fonduri -
institutionala Spatiile de invatimant sunt modernizirii europene
Baza materiald | dotate corespunzitor continue a nerambursabile pentru

cerintelor academice. laboratoarelor, | dezvoltarea bazei

UED dispune de biblioteca a sililor de materiale.

dotata cu sili de lecturd si de | curs si

studiu si fond de carte seminar,

propriu corespunzitor intretinerea

cerintelor academice pentru | acestora.

programele de studii

existente.
Capacitatea Se respectd in totalitate - Domeniul Finante oferd -
institutionala conditiile legale si de calitate multiple posibilitati de

Resurse umane

cu privire la recrutarea si
selectia personalului
didactic. Cadrele didactice
au experienta in domeniu si
participd la dezvoltarea de

perfectionare si
dezvoltare practici,
legétura cadrelor
didactice cu realitatea
domeniului fiind

parteneriate si programe in strinsi.
domeniul Finante.
Eficacitatea Modalitatea de recrutare a - Numele profesorului dr. | Nivelul
educationali studentilor este eficienta, Josif Constantin Driigan | veniturilor
Admiterea constand in doua probe: este un reper important | studentilor
studentilor media obtinutd la examenul pentru viitorii studenti poate constitui
de licenté si calificativul din aria Lugojului. un impediment
obtinut la interviul in dorinta
motivational. viitorilor
studenti de a
urma studiile
de master.
Eficacitatea Planul de invitimant este - Evolutia economiei a Exista institutii
educationala structurat pe discipline de determinat o crestere in tard care
Structura si aprofundare si de sinteza. continud a cererii de pregitesc
prezentarea Consultirile periodice cu specialisti in domeniu specialisti in

programelor de
studii

mediul academic, cu studen-
tii, cu absolventii si cu me-
diul de afaceri gi profesional
si a angajatorilor a condus la
actualizarea permanentd a
planului de invitimant in
functie de dinamica pietei
mungcii in domeniu.

cu calificéri inalte.

dom
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C:[tle;i::ide Puncte forte Puncte slabe Oportunititi Constriangeri
Eficacitatea Formatiile de studiu asiguri - Atragerea de fonduri Un numér
educationala o activitate didactica europene mare de
Organizarea si eficienta. nerambursabile pentru studenti
coordonarea Orarul este flexibil si in modernizarea bazei lucreaza si nu
procesului interesul studentilor integrati materiale. pot frecventa
didactic n munca. integral
Tematica lucririlor de activititile de
disertatie arati colaborarea curs gi
stransd cu mediul socio- seminar.
economic si cultural.
Eficacitatea Existenta bibliotecii, dotata - Disponibilitatea -
educationali cu carti si reviste, cu sili de Bibliotecii UED de a
Resurse de lectura si studiu adecvate. actualiza permanent
invitare si Existd o acoperire buni spre fondul de carte specific
servicii de foarte buna a disciplinelor cu programului de masterat
suport al materiale didactice elaborate Management
studentilor de titularii de curs, precum i financiar.
cu bibliografie suplimentara
actualizati permanent.
Se asigurd accesul electronic
nelimitat al studentilor la
baze de date nationale si
internationale, cea mai
importanté fiind SCOPUS,
din martie 2018, prin "Anelis
Plus".
FSE ofera studentilor sprijin,
consiliere in carierd,
consultanta si asistenti
pentru procesul de invitare
prin Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera si prin
intermediul tutorilor de an si
cadrelor didactice.
Eficacitatea Promovabilitatea Multi studenti - Studentii care
educationala studentilor este ridicata, sunt incadrati nu pot frec-
Rezultatele existd proceduri de in piata muncii venta integral
invatarii inregistrare a rezultatelor de | si nu pot activitagile de
promovare a acestora. frecventa curs §i seminar
integral orele au nevoie de
de curs si muncé
seminar. individuala
suplimentara.
Eficacitatea La examenul de disertatie s- | Unii absolventi | Verificarea antiplagiat a
educationali au inregistrat rezultate foarte | nu s-au pre- lucrarilor de disertatic a A
Rezultatele bune. zentat in anul condus la cresterea m
invatirii de referingd la | calititii si a caracterului m

examenul de
disertatie,
sustinand
examenul in
urmatorii ani.

aplicativ al acestora.
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Cl::::i;:ﬁde Puncte forte Puncte slabe Oportunitati Constrangeri

Eficacitatea Existd un plan de cercetare Neobtinerea de | FSE a realizat in Concurenta
educationali structurat pe 5 directii, proiecte cu perioada 2013 —2019 deosebit de
Activitatea de integrat in planul de finantare din un numdr de 24 mare si acerba
cercetare cercetare al universitatii. fonduri contracte de cercetare in cazul
stiintifica Activititile se concretizeaza | europene incheiate cu mediul de | programelor

in: nerambursabile | afaceri, existand o finantate din

— elaborarea de carti, tratate, preocupare permanentd | fonduri

cursuri, caiete de studii si pentru intrirea relatiilor | europene

alte materiale didactice de colaborare cu aceste | nerambursabile

universitare; entitdti, devenite

— elaborarea de parteneri in procesul de

studii/lucrari/articole gi teme educatie prin

de cercetare fundamentala si intermediul practicii de

aplicativa; specialitate.

— participarea la realizarea de in anul universitar

contracte de cercetare- 2019/2020, FSE a

dezvoltare cu mediul de analizat oportunitatile

afaceri si institutiile publice; existente prin

— initierea si stimularea Programul operational

studentilor in realizarea de Capital Uman (POCU),

studii/articole si organizarea Axa prioritard 6

de sesiuni stiintifice studen- "Educatie si

testi proprii sub indrumarea competente",

corpului profesoral identificand céiteva

— initierea si stimularea oportunitati:

studentilor in realizarea de Masuri de optimizare a

lucréri sub indrumarea ofertelor de studii din

corpului profesoral si invitdmantul superior in

sustinerea lor la sesiuni sprijinul angajabilitatii

stiintifice studentesti externe si

organizate de institutii de Masuri integrate pentru

invédtdmant superior din tara, cresterea participarii

cu scopul verificarii studentilor din categorii

nivelului pregatirii acestora vulnerabile la programe

in cadrul competitiei directe antreprenoriale

cu studentii altor facultéti (apelurile de proiecte

din domeniul stiintelor vor fi lansate in

economice octombrie 2019)
Eficacitatea Existd autonomie financiara Obtinerea de venituri Reducerea
educationali a FSE si a UED. din sponsorizéri, donatii | continud a
Activitatea UED se bucurd de sprijinul si cercetare. numarului de
financiard a Fundatiei Europene Drigan absolventi de
organizatiei si al comunititii locale. liceu cu

diplomé de

Managementul | Sunt aplicate procedurile “ :
calititii propuse de CEAC. g
Strategii si In Consiliul FSE sunt anali- 2
proceduri pentru | zate permanent modalitatile o
asigurarea de indeplinire a strategiilor R
calitatii de calitate si sunt propuse

masuri de imbunitatire.
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C:;:Ti:;e Puncte forte Puncte slabe Oportunitati Constrangeri
Managementul | S-au respectat procedurile - Existd "bogitia"
calitatii legale de alegere a organelor majoritatii cadrelor
Activitatea de conducere colective. didactice care asigura
managerial si Facultatea beneficiazi de managementul FSE.
structurile incadrare corespunzitoare de
institutionale personal si de structuri de
conducere corespunzitoare.
Managementul | Raportul titulari/studenti, - O serie de tineri Exista restrictii
calititii raportul posturi/studenti — absolventi ai FSE au financiare care
Proceduri de este unul bun, optim pentru fost angajati ca asistenti | limiteazi
evaluare desfasurarea unui invatamant universitari si au parcurs | numérul
periodici a superior de calitate. etapele carierei posturilor de
calititii corpului didactice la UED. De titulari, ca si
profesoral asemenea, o serie de structura
cadre didactice au gradelor
promovat, prin concurs, | didactice.
pe posturi
corespunzitoare
pregatirii i activitagii
lor.
Managementul | Evaluarea se realizeaza in - - -
calitatii conformitate cu
Proceduri Regulamentul privind
obiective si activitatea profesionala a
transparente de | studentilor si a
evaluare a Regulamentului pentru
rezultatelor evaluarea si asigurarea
invatarii calitatii.
Managementul | UED si FSE dispun de pagini - Participarea UED la -
calititii web in cadrul cireia sunt targuri educationale,
Transparenta prezentate in detaliu vizite in licee gi
informatiilor de | programul de studii, institutii.
interes public cu | managementul facultétii,
privire la orare, regulamente,

programele de
studii si, dupa
caz, certificatele,
diplomele si
calificarile
oferite

programarea examenelor etc.
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3. ANEXE (format electronic)

oj

Anexe partea I

L1

HG nr. 568 din 28 iulie 1995 cu privire la acordarea autorizatiei de functionare provizorie,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 88/1993, privind acreditarea institutiilor de
invafdmant superior §i recunoasterea diplomelor, publicati in M.Of. nr. 185 din 16 august
1995 (prima autorizare provizorie a UED Lugoj — cu Facultatea de Drept, specializarea
Drept — 5 ani)

I.1a

HG nr. 535 din 1 iulie 1999 privind autorizarea de functionare provizorie sau acreditarea
specializérilor din cadrul institutiilor de invitimant superior de stat si particular, publicatd
in M.Of. nr. 324 din 7 iulie 1999 (reconfirmare autorizare provizorie — modificare durati
studii specializare Drept)

L.1b

HG nr. 676 din 28 iunie 2007 privind domeniile de studii universitare de licents, structurile
institutiilor de invdtdmént superior si specializirile organizate de acestea, publicatd in
M.Of. nr. 481 din 18 iulie 2007 (autorizare provizorie — specializarea Administratie publici
— Facultatea de Drept)

I.lc

Adresa UED nr. 176 din 10 octombrie 2011 ciatre MECTS si ARACIS (solicitare pentru
scoaterea din structura UED Lugoj a specializirii Administratie publica)

L1d

HG nr. 707 din 18 iulie 2012 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializdrilor/programelor de studii universitare, a structurii institutiilor de invifimant
superior, a domeniilor si programelor de studii universitare acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu, a locatiilor geografice de desfasurare, a numarului de credite de
studii transferabile pentru fiecare program de studii universitare, forma de invitimant si
limba de predare, precum §i a numérului maxim de studenti care pot fi scolarizati in anul
universitar 2012-2013, publicati in M.Of. nr. 525 din 30 iulie 2012 (confirmarea scoaterii
din structura UED Lugoj a specializirii Administratie publici)

I.le

Aviz ARACIS (incredere, mentinerea acreditirii) evaluare periodicd program studii
universitare de licentd Drept (adresa ARACIS nr. 7301/08.07.2010)

L.1f

Aviz ARACIS (incredere limitatd, mentinerea acreditarii) evaluare periodici program studii
universitare de licentd Drept (adresa ARACIS nr. 2976/29.04.2015)

Lig

Aviz ARACIS (incredere limitatd, mentinerea acreditarii) evaluare periodici program studii
universitare de licentd Drept (adresa ARACIS nr. 4468/05.09.2017)

L1h

Aviz ARACIS (incredere, mentinerea acreditdrii) evaluare periodicd program studii
universitare de licentd Drept (adresa ARACIS nr. 4352/18.07.2019)

12

Legea nr. 100 din 21 martie 2003 — Legea privind infiintarea Universititii Europene
"Drigan" din Lugoj, publicatd in M.Of. nr. 184 din 25 martie 2003

L3

- Sentinta civild nr. 1645/2003 a Judecétoriei Lugoj prin care Universitatea Europeand

"Dragan" din Lugoj a obtinut personalitate juridica

1.4

Carta Universitdtii Europene "Driagan" din Lugoj (include la cap. XII — Codul de etica si
deontologie profesionald universitard), cu Hotérarea Senatului UED de aprobare

1.5

Planul strategic al Universitétii Europene "Drdgan" din Lugoj pentru perioada 2017 — 2020,
cu Hotérarea Senatului UED de aprobare T Tom

I.6

Planul operational al Universitdtii Europene "Dridgan" din Lugoj pe anu ; CTSIAr.

2019/2020, cu Hotéardrea Senatului UED de aprobare

By

HG nr. 1371 din 3 decembrie 1996 cu privire la acordarea autorizatiei
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specializarea Finante si contabilitate)

I.7a

HG nr. 696 din 17 august 2000 pentru inlocuirea anexelor nr. 1 si 2 la HG nr. 535/1999
privind autorizarea de functionare provizorie sau acreditarea specializirilor din cadrul
institutiilor de Invd{3mént superior de stat §i particular, publicatd Tn M.Of. nr. 397 din 24
august 2000 (autorizare de functionare provizorie privind specializarea Ciberneticd si
informaticd economici din cadrul Facultitii de Stiinte Economice)

L.7b

HG nr. 410 din 25 aprilie 2002 privind structurile si specializarile universitare acreditate
sau autorizate si functioneze provizoriu din institufiile de invétimant superior, publicati in
M.Of. nr. 313 din 13 mai 2002

L7t

HG nr. 693 din 12 iunie 2003 pentru modificarea si completarea HG nr. 410/2002 privind
structurile si specializarile universitare acreditate sau autorizate sd functioneze provizoriu
din institutiile de invatimant superior, publicatd in M.Of. nr. 466 din 30 iunie 2003
(acreditarea specializarii Finante si binci din cadrul Facultitii de Stiinte Economice)

1.7d

HG nr. 1609 din 30 septembrie 2004 pentru modificarea anexelor nr. 1-3 la HG nr.
410/2002 privind structurile si specializdrile universitare acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu din institutiile de invitimaént superior, publicatd in M.Of. nr. 950
din 18 octombrie 2004 (autorizare de functionare provizorie privind specializarea
Economia comertului, turismului i serviciilor din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice)

I.7e

Adresa UED nr. 6 din 24 ianuarie 2012 citre MECTS si ARACIS (scoaterea din structura
UED a specializirii Economia comertului, turismului si serviciilor)

1.7¢

Adresa ARACIS nr. 2005 din 05 martie 2010 privind mentinerea acreditérii cu calificativul
incredere pentru programul de studii universitare de licentd Finante si banci

1.8

Adresa ARACIS nr. 1686 din 29 martie 2012 si Hotararea Consiliului ARACIS privind
evaluarea institutionald a UED Lugoj (calificativ incredere — program de licentd Finante si
banci, program de master Managementul investigatiei penale)

I.8a

Certificat ARACIS nr. 79/2012 — acordare calificativ incredere (evaluare institufionald)

L9

Hotirdrea Senatului UED nr. 22 din 25 aprilie 2013 privind aprobarea evaludrii
institutionale externe al UED Lugoj prin Programul de evaluare institufionald al European
University Association; Decizia Rectorului nr. 5 din 26 aprilie 2013 privind componenta
Grupului de coordonare a autoevaludrii instituionale; Hotarérea Senatului UED nr. 32 din
20 junie 2013 privind validarea componentei Grupului de coordonare a autoevaludrii
institutionale.

1.9a

Raport de evaluare a UED Lugoj de citre European University Association — iulie 2014

[.10

Adresa ARACIS nr. 4424 din 01 septembrie 2017 §i Hotdrarea Consiliului ARACIS in
sedinta din 31 august 2017 privind evaluarea institutionald a UED Lugoj (calificativ
incredere — program de licentd Finante si bénci)

I.11

HG nr. 326 din 23 mai 2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invaamant
superior pentru anul universitar 2019/2020, publicaté in M.Of. nr. 467/467 bis din 10 iunie
2019 (cuprinde domeniile §i programele de studii universitare de licentd acreditate §i
numirul maxim de studenti ce pot fi gcolarizati)

112

Adresa MECT nr. 36925/2003 prin care au fost autorizate sd funcfioneze cursuri}e

postuniversitare de masterat pentru specializirile Management ﬁnanw
Administratie publicd si protectia drepturilor minorilor & s

0j

I.12a

Ordinul MECT nr. 5538 din 30 septembrie 2008 pentru modificarea Ordi ‘MEC’%’ N
3.628/2008 privind aprobarea programelor de studii universitare de mas :—_feﬁg@% ede
ARACIS, publicat in M.Of. nr. 741 din 03 noiembrie 2008 (acreditatéa\Bpesinti#aFié
Management financiar din cadrul Facultitii de Stiinte Economice) NN %E

I

IonpY~

1.12b

Adresa nr. 6242/2013 si avizul Consiliului ARACIS privind acordarea
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incredere cu mentinerea acreditarii pentru programul de studii universitare de masterat
Management financiar din cadrul Facultitii de Stiinte Economice

L13 | HG nr. 318 din 23 mai 2019 privind domeniile si programele de studii universitare de
master acreditate si numirul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar
2019/2020, publicatd in M.Of. nr. 500/500 bis din 20 iunie 2019 (cuprinde domeniile si
programele de studii universitare de masterat acreditate si numérul maxim de masteranzi ce
pot fi scolarizati)

.14 | Adresa MECTS NR. 51333/2012 aviz functionare programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionali continui

L15 | Metodologia de organizare si desfasurare a referendumului pentru stabilirea modalitdtii de
desemnare a rectorului UED Lugoj (mandatul 2016 — 2020), cu Hotirarea Senatului UED
de aprobare

L.15a | Hotararea Senatului UED nr. 19 din 04.06.2015 privind constituirea Biroului Electoral al
UED Lugoj

L15b | Procesul — verbal privind consemnarea rezultatului referendumului din 14.07.2015
organizat pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului UED Lugoj; Hotararea
Senatului UED nr. 26 din 17.07.2015 privind validarea rezultatului referendumului.

L15¢ | Adresa catre MECS nr. 141 din 17.07.2015 privind rezultatul referendumului pentru
alegerea modalititii de desemnare a rectorului UED Lugoj

L.16 | Regulamentul electoral propriu privind constituirea si alegerea structurilor si functiilor de
conducere ale UED Lugoj, insotit de Hotirdrea Senatului UED nr. 1/28.01.2016 de
aprobare

I.16a | Decizia rectorului nr. 4 din 28.01.2016 de numire a componentei Biroului electoral al UED
Lugoj

L.16b | Hotérérea Senatului UED nr. 10 din 23.02.2016 privind validarea rezultatelor alegerilor la
nivelul departamentelor

[.16¢c | Hotdrdrea Senatului UED nr. 11 din 29.02.2016 privind validarea rezultatelor alegerilor
pentru calitatea de membru in Consiliile Facultitilor si Senat

.17 | Regulamentul de organizare §i functionare a Senatului UED cu Hotérarea de aprobare

.18 | Lista membrilor Senatului UED Lugoj (2017 —2020)

1.18b | Componenta comisiilor Senatului UED Lugoj (2017 — 2020)

I.18¢ | Comisii ale UED Lugoj si Comisii pe facultiti

1.18d | Rapoartele Comisiilor Senatului UED pe anul universitar 2017/2018, cu Hotarirea
Senatului UED de aprobare

L.19. | Hotdrdrea Senatului UED nr. 8 din 15.02.2017 privind aprobarea calendarului alegerilor
pentru functia de rector si componenta Biroului electoral; Decizia nr. 5 din 15.02.2017 de
numire Biroului electoral

1.20 | Procesul — verbal privind consemnarea rezultatului alegerilor din data de 27 februarie 2017
pentru alegerea Rectorului UED Lugoj

[.20a | Hotardrea Senatului UED nr. 10 din 01.03.2017 privind validarea rezultatelor alegerilor
pentru functia de rector al UED Lugoj (mandatul 2017 — 2020)

1.20b | Ordinul MEN nr. 3526 din 23.03.2017 privind confirmarea rectorului UED Lugoj

121 | Contractul de management al rectorului UED Lugoj, cu Hotirirea Senatiis
aprobare / %

I.21a | Raportul rectorului privind starea UED pe anul 2018, cu Hotéréarea Sé:g,i
aprobare o\

122 x

Senatului UED nr. 27 din 22.04.2016 de aprobare (calendarul si compone 0 a8

e

Metodologia de selectare a decanilor facultitilor UED Lugoj, insofi ‘fqgc g)f/
)

concurs)
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1.23 | Aviz favorabil MECTS (nr. 50444bis/2011) Cartd universitard UED Lugoj
1.23a | Hotdrarea Senatului UED nr. 28 din 17.07.2015 privind aprobarea unor modificiri si
completdri ale Cartei universitare
1.23b | Aviz favorabil MECS (nr. 47434/2015) modificdri Cartd universitarda UED Lugoj (in baza
HS nr. 28 din 17.07.2015)
1.23¢ | Hotararea Senatului UED nr. 33 din 18.12.2017 privind aprobarea unor modificéri si
completdri ale Cartei universitare
1.23d | Aviz favorabil MECS (nr. 26057 din 12.02.2018) modificari Carta universitard UED Lugoj
(in baza Hotararii Senatului UED nr. 33 din 18.12.2017)
1.24 | Regulamentul de ordine interioard al UED Lugoj, cu Hotéirfrea Senatului UED de aprobare
[.25 | Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calititii (CEAC): Mod de constituire;
Regulamentul de organizare si functionare; Proceduri de organizare si functionare
1.25a | Codul de asigurare a calititii la UED Lugoj, cu Hotarérea Senatului UED de aprobare
1.25b | Manualul calititii UED Lugoj, aprobat prin Hotérarea Senatului UED nr. 24 din 15.04.2019
1.25¢ | Raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul UED Lugoj pe anul
universitar 2017/2018, cu Hotéirdrea Senatului UED de aprobare
126 | Comisia de Audit Intern Academic (CAIA): Mod de constituire; Regulamentul de
organizare si functionare; Proceduri de organizare §i functionare
I.26a | Raportul Comisiei de audit intern academic a UED Lugoj pe anul universitar 2017/2018, cu
Hotérarea Senatului UED de aprobare
1.27 | Evaluarea cadrelor didactice: Regulament privind evaluarea periodica a calitatii
personalului didactic din cadrul UED Lugoj, revizuit §i aprobat prin Hotérarea Senatului
UED nr. 23 din 30.03.2018; Procedura de aplicare a Regulamentului, aprobati prin
Hotirarea Senatului UED nr. 23 din 30.03.2018; Raport de evaluare periodici a calitatii
personalului didactic pe anul universitar 2017/2018 la Facultatea de Drept si Facultatea de
Stiinte Economice impreuna cu Fisele de evaluare multicriteriald ale cadrelor didactice de
cétre Directorul de Departament
128 | Comisia de Etica si Deontologie Profesionald Universitarda (CEDPU): Mod de constituire;
Regulamentul de organizare i functionare; Proceduri de organizare si functionare
1.28a | Raportul Comisiei de Eticd si Deontologie Profesionald Universitard pe anul universitar
20172018, cu Hotdrarea Senatului UED de aprobare
1.28b | Soft antiplagiat "Plagiarism Detector": Facturd achizitie. Ordin de platd. Model Raport
antiplagiat
1.28¢ | Metodologie privind verificarea originalitafii lucrérilor de finalizare a studiilor universitare
de licenta si de master la UED Lugoj; Hotdrdrea Senatului UED nr. 38 din18.12.2017
129 | Planurile de invatamant ale Facultitii de Drept pentru anii universitari 2017/2018,
2018/2019 si 2019/2020
129a | Planurile de invatimant ale Facultitii de Stiinte Economice pentru anii universitari
2017/2018, 2018/2019 si 2019/2020
1.30 | Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) Mod de constituire; Regulamentul de
organizare si functionare; Proceduri de organizare si functionare
1.30a | Raportul privind activitatea Centrului de Consiliere §i Orientare in Cariera pentru elevii din
anii terminali, studentii si absolventii din cadrul UED Lugoj, pe anul umversmy@mﬂm
1.30b | Raportul privind analiza nivelului de satisfactie al studentilor UED * o1 pe ’ Iy \;,\
universitar 2018/2019 LN\
1.31 | Parteneriate, protocoale si conventii de practica incheiate de UED Lugoj [ 2 rﬁ‘;‘;ﬁiﬁ fi
.32 | Planul de evenimente al UED Lugoj pentru anul universitar 2019/202%“ M‘Pﬁ?/ 7
Senatului UED de aprobare ‘9(;,6\ Popeath L
1.32a | Raportul privind evenimentele desfdsurate in cadrul UED Lugoj, pe anubgisivers
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2017/2018, cu Hotdrarea Senatului UED de aprobare

.33 | Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor din cadrul UED Lugoj, cu
Hotérérea Senatului UED de aprobare

.34 | Organigrama Universiti{ii Europene "Drigan” din Lugoj

.35 | Metodologie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante la UED Lugoj, cu
Hotérérea Senatului UED de aprobare

[.35a | Metodologia proprie privind organizarea si desfisurarea examenului de promovare in
cariera didactica la UED Lugoj, cu Hotirarea Senatului UED de aprobare

.35b | Metodologia privind mentinerea calititii de titular in invatiméntul universitar gi/sau in
cercetare dupd implinirea vérstei de pensionare si de reincadrare in functie a personalului
didactic pensionat, cu Hotarérea Senatului UED de aprobare

1.35¢ | Statele de functii ale Facultatii de Stiinte Economice si Facultitii de Drept pentru anul
universitar 2019/2020, cu Hotararea Senatului UED de aprobare

[.35d | Regulament privind intocmirea statelor de functii in cadrul UED Lugoj, cu Hotérarea
Senatului UED de aprobare

1.36 | Lista cadrelor didactice titulare ce desfigoard activititi didactice la UED Lugoj in anul
universitar 2019/2020, conform statelor de functii ale Departamentelor

L.36a | Diplomele de doctor ale cadrelor didactice titulare la UED ce desfasoara activitati didactice
in anul universitar 2019/2020

L.36b | Diplomele de absolvire a cursurilor programelor de studii psihopedagogice ale
Departamentelor pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD ale cadrelor didactice din
UED ce desfasoari activitati didactice in anul universitar 2019/2020

.36¢ | Gradul de ocupare a personalului didactic din cadrul UED Lugoj in anul universitar
2019/2020

1.36d | Situatie privind evolutia cadrelor didactice din cadrul UED Lugoj in perioada 2012 — 2019

[.36e | Situatie privind cadrele didactice care au obtinut titlul didactic de conferentiar si/sau
profesor universitar in cadrul UED Lugoj

L.36f | Situatie privind cadrele didactice provenite din rdndul absolventilor proprii in perioada
1997 — 2019

1.36g | Lista cadrelor didactice asociate ce desfagoard activititi didactice la UED Lugoj in anul
universitar 2019/2020, conform statelor de functii ale Departamentelor

.36h | Diplomele de doctor ale cadrelor didactice asociate ce desfisoard activititi didactice la
UED in anul universitar 2019/2020

1.37 | CV-uri cadre didactice Facultatea de Drept

[.37a | CV-uri cadre didactice Facultatea de Stiinte Economice

1.37b | Lista lucrarilor stiintifice publicate de catre cadrele didactice ale Facultitii de Drept

1.37c | Lista lucrarilor stiintifice publicate de cétre cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte
Economice

[.38 | Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii

1.38a | Raportul de activitate al Comisiei pentru programe de studii a Senatului UED pe anul
universitar 2017/2018, cu Hotérérea Senatului UED de aprobare

-

universitare de licentd si de master pentru anul universitar 2019/2

1.39 | Metodologie proprie privind organizarea si desfisurarea admiterii in ;%w de
0
Senatului UED de aprobare &

1.39a | Metodologie privind primirea la studii si scolarizarea cetitenilor striini ﬁgﬁg
cadrul UED Lugoj. insotiti de Hot#rirea Senatului UED nr. 9 din 25.04

1.40 | Regulament privind aplicarea sistemului de credite transferabile de stud b
Hotardrea Senatului UED de aprobare <
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1.41 | Regulament de elaborare a planurilor de invitimant pentru programele de studii din cadrul
UED Lugoj, cu Hotardrea Senatului UED de aprobare
1.42 | Ghidul de studii pentru anul universitar 2019/2020, cu Hotérdrea Senatului UED de
aprobare
1.42a | Structura anului universitar 2019/2020, cu Hotararea Senatului UED de aprobare
1.43 | Regulamentul privind evaluarea, examinarea §i notarea performantelor profesional —
stiinifice ale studentilor, cu Hotérirea Senatului UED de aprobare
1.44 | Orare UED pe cele doud facultati si cele patru programe de studii
1.45 | Program de consultatii cadre didactice proprii pe Facultiti in anul universitar 2019/2020
1.45a | Tutori de an in anul universitar 2019/2020
1.45b | Program audiente Management academic in anul universitar 2019/2020
[.46 | Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in anul universitar 2019/2020,
insotit de Hotdrdrea Senatului UED, cu Hotérdrea Senatului UED de aprobare
1.47 | Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
UED din Lugoj, editia 2, aprobat in sedinta Senatului universitar din 28 februarie 2019 prin
Hotérarea Senatului UED nr. 16 din 28.02.2019
1.48 | Regulamentul privind stimularea studentilor cu rezultate excelente si de recuperare a celor
cu rezultate necorespunzitoare, cu Hotdrdrea Senatului UED de aprobare
1.49 | Situatia numdrului de studenti pe anul universitar 2019/2020
1.50 | Regulament privind cercetarea stiintifici derulata in cadrul UED Lugoj, cu Hotérdrea
Senatului UED de aprobare
1.50a | Hotirarea Senatului UED nr. 4 din 31.01.2013 de infiintare a Departamentului de Cercetare
Stiintificd si Proiecte Economice; Deciziile rectorului de numire a Directorului de
departament: nr. 2 din 01.02.2013, nr. 10 din 24.05.2017
1.50b | Hotirarea Senatului UED nr. 21 din 16.11.2012 de aprobare a infiintérii Centrelor de
cercetare stiintifici din cadrul facultitilor UED; Decizia rectorului nr. 35 din 19.11.2012 de
infiintare.
151 |Planul de cercetare stiintifici al UED pe anul universitar 2019/2020, cu Hotarirea
Senatului UED de aprobare
L.51a | Planul editorial al UED pe anul universitar 2019/2020, cu Hotarirea Senatului UED de
aprobare
1.52 | Raportul activititii de cercetare stiintifici a UED pe anul universitar 2017/2018, cu
Hotararea Senatului UED de aprobare
1.53 | Evolutia activitétii de cercetare din cadrul UED in perioada 2013 — 2019
1.53a | Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintificd desfasurata in cadrul UED in perioada
2015 -2019
1.54 | Editura Nagard, editura Universitd{ii Europene "Drigan" din Lugoj
1.55 | Bugetele alocate de ciitre UED pentru cercetare in anii universitari 2017/2018, 2018/2019
si 2019/2020
1.56 | Veniturile alocate cercetirii stiintifice si cheltuielile realizate in anii universitari 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019 si cele preconizate pentru anul universitar 2019/2020
1.57 | Planul de marketing al UED Lugoj, cu Hotarérea Senatului UED de aprobare
1.58 | Materiale publicitare (pliant si afis) L WANI2
1.59 | Extras de carte funciarda UED /ﬁ‘g RO
1.59a | Contract de comodat UED [= /_45 XA
1.60 | Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant in anul universitar 2 PyTWIE_ =
1.60a | Detalierea spatiilor folosite de UED in anul universitar 2019/2020 Al «;{gco &/
1.61 | Lista cu dotarile IT aferente laboratorului de informatica din cadrul UED Lu M‘J/
-l
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I.61a | Soft-uri UED: Contract Microsoft Office 365 Academic Edition, Contract SoftPro
Consulting

L61b | Lista cu dotarile IT aferente Departamentului de Cercetare Stiintificd §i Proiecte
Economice din cadrul UED Lugoj

1.62 | Contract privind implementarea softului de management academic in cadrul UED Lugoj;

[.62a | Contract privind programul informatic de gestiune a scolaritatii (GISC) Universitatea
"Politehnica" din Timigoara

1.63 | Regulamentul de organizare §i functionare a bibliotecii UED, cu Hotirirea Senatului UED
de aprobare

1.64 | Titluri existente in Biblioteca UED, apirute in perioada 2009 — 2019: domeniile Drept si
Stiinte economice

L64a | Titluri Inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2017 — 2019: domeniile Drept si Stiinte
economice

1.64b | Reviste, periodice de specialitate si abonamente ale Bibliotecii UED in perioada 2017 —
2019

I.64c | Raport Biblioteca UED

.65 | Acord Aderare UED la Anelis Plus; Contract subsidiar Anelis Plus privind accesul UED la
baza de date bibliografica si bibliometrici in format online SCOPUS

[.65a | Baze de date online nationale si internationale

1.66 | Sinteza situatiei financiare a UED Lugoj pe perioada 2012 — 2018

1.67 | Regulament de organizare si functionare a activititii de audit intern din cadrul UED, cu
Hotérarea Senatului UED de aprobare

.68 | Contract privind exercitarea activitifii profesionale de audit intern de la ultima evaluare

1.69 | Contract cu auditorul extern in vederea realizérii auditurilor situatiilor financiare ale UED
de la ultima evaluare

.70 | Rapoartele anuale cu privire la activitatea de audit intern din cadrul institutiei pe anii 2017
si 2018, cu Hotararile Senatului UED de aprobare

1.71 | Hotérdrile Senatului privind rezultatele auditurilor financiare impreund cu analizele anuale
ale executiei Bugetelor de venituri si cheltuieli ale UED de la ultima evaluare; Rapoartele
auditului extern al situatiilor financiare pentru anii 2017 si 2018 cu Hotararile Senatului
UED privind dezbaterea acestora

Anexe partea a Il-a

II.1 | Planul strategic al Facultdtii de Stiinte Economice pe perioada 2017 — 2020

I1.2 | Planul operational al Facultitii de Stiinte Economice pe anul universitar 2019/2020

1.3 | Organigrama Facultatii de Stiinte Economice

Hotérérea Senatului UED nr. 31 din 16 mai 2016 privind validarea concursului de selectare
II.3a | a decanilor facultitilor Universititii Europene "Drigan” din Lugoj; Decizia nr. 16 din 16
mai 2016 privind numirea decanului Facultatii de Stiinte Economice

Procesul — verbal privind consemnarea rezultatului alegerilor din data de 19 februarie 2016
pentru alegerea directorului Departamentului de Economie Generald; Hotarérea Senatului

e UED nr. 10 din 23 februarie 2016 privind validarea rezultatului alegerii-
Departamentului de Economie Generala ,",,‘M* 5
IL3c Raportul Decanului privind starea generald a Facultatii de Stiinte Economifg*?%’bggm% "
' aprilie 2018 — 30 aprilie 2019 > DESTINE =)@

1.4 | Prezentarea programului de masterat Management financiar \® \”

I.5 |Lista cadrelor didactice de la Facultatea de Stiinte Economice pe angd -litiversifa
ista Stiing Q\Meouc ysg

2019/2020
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I1.6 | Lista cadrelor didactice de la programul de masterat Management financiar pe anul
universitar 2019/2020

I1.7 | CV-uri cadre didactice de la programul de masterat Management financiar

I1.7a | Listd de lucrdri cadre didactice de la programul de masterat Management financiar

II.8 | Stat de functii de personal didactic la programul de masterat Management financiar pe anul
universitar 2019/2020 (al Departamentului de Economie Generald)

1.9 | Planul de invitiméant al programului de masterat Management financiar pe anul universitar

2019/2020

I1.10 | Fisele disciplinelor programului de masterat Management financiar pentru anul universitar
2019/2020

II.11 | Ghidul de elaborare a lucrarilor de disertatie la Facultatea de Stiinte Economice pe anul
universitar 2018/2019

II.12 | Parteneriate, protocoale si conventii de practici incheiate de UED Lugoj/FSE pentru
programul de masterat Management financiar

I1.13 | Contract de scolarizare la programul de masterat Management financiar

I1.13a | Contract de studii la programul de masterat Management financiar

.14 | Planul de cercetare stiintifici al Facultdtii de Stiinfe Economice pe anul universitar
2019/2020

I1.14a | Planul editorial al Facultatii de Stiinte Economice pe anul universitar 2019/2020

I1.15 | Raportul de cercetare stiintifici al Facultdfii de Stiinte Economice pe anul universitar
2018/2019

I1.15a | Rapoartele de cercetare stiintificd studenteascd ale Facultatii de Stiinte Economice pe anii
universitar 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019

I1.16 | Detalierea indicatorilor privind spatiile de invitimant la Facultatea de Stiinte Economice, in
anul universitar 2019/2020

1.17 | Titluri existente in Biblioteca UED apdrute in perioada 2009 — 2019: domeniul Stiinfe
Economice

I.17a | Titluri inregistrate in Biblioteca UED fin perioada 2017 — 2019: domeniul $tiinfe
Economice

11.18 | Sinteza situatiei financiare a Facultitii de Stiinte Economice §i a programului de masterat
Management financiar, pe perioada 2013 — 2018

11.19 | Consultarea mediului academic asupra continutului programelor de studii de la Facultatea
de Stiinte Economice

I1.19a | Consultarea absolventilor asupra conginutului programelor de studii de la Facultatea de
Stiinte Economice

11.19b | Consultarea mediului de afaceri si profesional si a angajatorilor asupra continutului
programelor de studii de la Facultatea de Stiinte Economice

1120 | Regulamentul propriu de organizare si desfigurare a examenului de disertatie la Facultatea
de Stiinte Economice pe anul universitar 2018/2019

.21 | Validarea si inscrierea programului de masterat Management financiar in RNCIS (Anexa 1
de la ANC)

[1.21a | Calificari inregistrate la ANC pentru programul de masterat Management finangtdrn A i, 2

11.22 | Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatimant la prog_g,ra.mu//,F < mas@;{ <
. A . . X
Management financiar, in anul universitar 2019/2020 E,F,grmmﬁa z\[<

11.22a | Lista spatiilor de invitimant si dotarile (sintetic) pentru programul de mastﬁ e FBE-S;W:;EE =
Management financiar WG ECNNS

I1.22b | Lista cu dotarile Centrului de Cercetiiri Economice din cadrul Facult (\wf‘\@
Economice Souch’

1123 | Necesarul de fond de carte la programul de masterat Management financiar pentru anul
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I1.23a | Titluri existente in Biblioteca UED apérute in perioada 2009 — 2019: pentru programul de
masterat Management financiar

I1.23b | Titluri inregistrate in Biblioteca UED in perioada 2017 — 2019: pentru programul de
masterat Management financiar

IL24 | Analiza insertiei pe piata muncii a absolventilor Facultitii de Stiinte Economice, programul
de masterat Management financiar, in ultimii 3 ani (promotiile 2015 —2017)

I1.24a | Inserfia pe piaja muncii a absolventilor programului de masterat Management financiar la
Primaéria municipiului Lugoj

I1.25 | Dovezi ale continudrii studiilor doctorale ale absolventilor programului de masterat
Management financiar

I1.26 | Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la Facultatea de Stiinte Economice

I1.26a | Raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii de Stiinte
Economice pe anul universitar 2017/2018

I1.26b | Planul de masuri privind imbunététirea calitatii la Facultatea de Stiinte Economice in anul
universitar 2019/2020

11.27 | Decizie responsabil programul de masterat Management financiar

I1.28 | Acoperirea cu cadre didactice a activititilor asistate integral la programul de masterat
Management financiar

11.29 | Contract de consultantd si service IT la UED

I1.30 | Analiza promovabilitdtii la programul de masterat Management financiar

I1.31 | Diplomd de master si supliment la diploma de master la programul de masterat
Management financiar

I1.32 | Tematica lucrdrilor de disertatie la programul de masterat Management financiar propuse in
anul universitar 2018/2019

I1.33 | Lista lucrarilor de disertatie la programul de masterat Management financiar sustinute in
anul universitar 2018/2019

I1.34 | Calendar POCU Septembrie — decembrie 2019

Avénd in vedere cele de mai sus, considerdm ca programul de studii universitare de masterat
profesional Management financiar, supus analizei in cadrul evaludrii institutionale a Universitatii
Europene "Drigan" din Lugoj, raspunde exigentelor formulate de ARACIS, drept pentru care solicitim
evaluarea si aprobarea/mentinerea unei cifre de scolarizare de 50 studenti/an, argumentele
principale fiind atit existenta capacititii de scolarizare i numarul anual de absolventi proprii de
licentd, cét si calitatea procesului de invatiméant si a cadrelor didactice.

Raportul a fost supus analizei membrilor Senatului si a fost aprobat in Sedinta Senatului
Universititii Europene "Drégan" din Lugoj din data de 29 octombrie 2019, prin Hotirérea nr. S5 din
octombrie 2019.

Prezentul Raport contine 73 de pagini:

» 2 pagini reprezinti Cuprinsul, 38 de pagini Raportul propriu-zis, 24 de.pagini Anexele

ARACIS si 9 pagini Lista Anexelor
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“Q?A‘A&E nr. 55 din 29 octombrie 2019

privind aprobarea Rapoartelor de autoevaluare - la nivel institutional si pe programele de studii
supuse evaluarii in cadrul evaluarii institutionale externe
a Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj

in baza Protocolului incheiat in data de 25.07.2019 intre ARACIS, inregistrat sub nr. 4953/25.07.2019
si UED Lugoj, inregistrat sub nr. 105 din 26.07.2019

Ca urmare a avizului Consiliului Facultatii de Stiinte Economice in sedinta din 28.10.2019

Senatul Universitatii Europene "Drégan” din Lugoj, reunit in sedinta din 29 octombrie 2019,

HOTARASTE:

Art. 1. Aprobarea Raportului de autoevaluare institutionald intocmit in vederea evaludrii
externe a calitdtii academice — schimbare calificativ, a Universitatii Europene "Drégan" din Lugoj.

Art. 2. Aprobarea Raportului de evaluare internd a programului de studii universitare de
licentd Finante si bdnci, domeniul Finante, forma de invdtdmant cu frecventd, numir de credite
transferabile 180, din cadrul Facultatii de Stiinte Economice.

Art. 3. Aprobarea Raportului de evaluare internd a programului de studii universitare de
master Management financiar, domeniul de masterat Finante, forma de invatdmant cu frecvents,
numdr de credite transferabile 120, din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice; program selectat a fi
evaluat in cadrul evaluarii institutionale.

Art. 4. Hotdrdrea Senatului universitar se comunicd Rectoratului si Facultatii de Stiinte
Economice, in vederea depunerii la ARACIS a documentatiei.
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