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Declar de propria raspundere urmatoarele:

Tn situatia n care, in urma castigarii concursului public pentru functia de decan, m3 voi afla intr-o situatie de
incompatibilitate sau conflict de interese, in sensul Legii Tnvdtamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare, Imi voi solutiona situatia de incompatibilitate sau conflict de interese potrivit cu
prevederile art. 170 din respectiva Lege.

Declar pe propria raspundere cd nu ma aflu sub incidenta unor sanctiuni disciplinare sau sanctiuni pentru abateri
de la etica universitara si de la buna conduita in cercetare.

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal:

Cunoscénd faptul ca datele cu caracter personal pe care dosarul meu de candidaturd le contine, vor fi prelucrate
de Universitatea Europeana "Drdgan" din Lugoj in procedura de organizare si desfasurare a concursului public,
conform Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea concursului public de ocupare a functiei de decan la
facultdtile din cadrul UED pentru mandatul 2024 — 2029, declar expres cd sunt de acord cu prelucrarea acestor
date, inclusiv cu postarea lor pe site-ul universitatii (a CV-ului si Programului managerial) cu anonimizarea
semnaturii, respectiv a datelor de identificare (a adresei, numérului de telefon, e-mail) si mentinerea acestora
pana la incheierea procedurii de concurs, conform calendarului. De asemenea, sunt de acord cu transmiterea
acestor date ministerului de resort si altor institutii si autoritati publice abilitate.
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INFORMATII PERSONALE

PROFILUL

EXPERIENTA PROFESIONALA

2008 - prezent

2000 -.2008

1997 -2000

Curriculum Vitae Cosmina Dema Porutiu

Cosmina Dema Porutiu

C o

]

Sexul feminin Data nagterii 23/03/1972 | Mafionalitatea romana

Lector universitar titular la disciplinele Microeconomie, Macroeconomie Management

General Managementul Resurselor Umane, la ciclul de ficenta si lector universitar titular la disciplinele
Practici Europene de Finantare a L.M.M -urilor,Palitici Economice Comunitare, Economie

Globala Managementul Riscului Bancar,la ciclul de master cu peste 25 de ani experientd in predarea
disciplinelor economice prin strategii modeme si dinamice, studentilor facultatii de Stiinte Economice
din cadrul Universitati Europene ,Dragan”,

incepand cu anul 2024 ocup funcia de Presedinte al Senatului la Universitatea Europeana
.Drégan” Lugoj

Lector universitar doctor
Universitatea Europeana ,Dragan” Lugoj
Cadru didactic titular la Facultatea de Stiinte Economice

Secionl de activitate Institutie de Tnvatamant superior

Asistent universitar
Universitatea Europeana ,Dragan” Lugoj

Cadru didactic titular la Facultatea de Stiinte Economice

Sectorul de aclivilate Institutie de Tnvatiméant superior

Preparator universitar
Universitatea Europeand ,Dragan” Lugoj
Cadru didactic titular la Facultatea de Stiinte Economice

Sectorul de activitate Institutie de nvatdmant superior
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EDUCATIE $! FORMARE

2002-2007

1999 - 2001

1992 - 1997

1986 —1990

COMPETENTE PERSONALE
Limba(i} materna(e)

Alte limbi straine cunoscute

Limba engleza

Limba franceza

Curriculum Vitae Cosmina Dema Porutiu

Doctor in Economie

Universitatea de Vest Timisoara, Roménia
Domeniul de specialitate: Economie

Master

Universitatea de Vest Timisoara, Roméania, Facultatea de Stiinte Economice
Domeniul de specialitate: Politici Economice

Licentiat in Economie

Universitatea de Vest Timisoara, Roméania, Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de specialitate: Management in Industrie
Absolvent de liceu

Liceul Teoretic ,Coriolan Brediceanu” Lugoj

Sectia matematica-fizica
o
Limba romé&na
INTELEGERE VORBIRE
e e i T e
__________ JPookere N O 1 eovenae | eewsed |
B1 B1 A2 AZ B1

Nivelun: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine
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SCUTOPASS

Competente de comunicare

Competente organizationale/
manageriale

Competente dobandite la locul de
munca

Competente informatice

INFORMATIH SUPLIMENTARE

Publicatii
Afilieri
Referinte

Hobby-uri, sporturi, timp liber si
pasiuni

Curriculum Vitae Cosmina Dema Porutiu

= bune competente de comunicare dobandite prin activitatea didactica

» abilitati supericare de prezentare scrisa si orald a materialelor teoretice si practice, dezvoltate pe
parcursul desfasurarii activitatii didactice, precum si prin participarea la sesiuni de comunicar
stiintifice

» capacitatea de cooperare cu ceilalli membrii ai echipei

= capacitatea de adaptare si de munca eficientd in situatii diferite

« spirit de echipd dezvoltat pe parcursul desfisurari diverselor proiecte de cercetare realizate
impreuna cu alte cadre didactice

* capacitate de respectare a termenelor, fidelitate tenacitate vointa de a merge pana la
capét,sinceritate

= capacitatea de a clasifica sarcinile in functie de pricritati
= abilitati organizatorice si de normare a timpului foarte bine dezvoltate
* 0 buné cunoastere a proceselor de analiza si evaluare a progresului studentilor

* 0 buna cunoastere a instrumentelor Microsoft Office, utilizarea platformei Microsoft Teams pentru
predare online.

i
Autor a mai multe carti,articole de specialitate si lucrén stiintifice sustinute si publicate la sesiuni de
comunicar stiintifice, precizate in mod exact in lista temelor de cercetare stiintifica
Membru al Asociatiei Generale a Economistilor din Romania{AGER)
prof. univ. dr.Babaita llie, Conducater de Doclorat, Universitatea de Vest din Timisoara
Cititul,mersul la teatru,plimbarile in aer liber,excursiile.
Noiembrie 2024
C: »
© Uniunea Europeana, 2002-2012 | hitpfeuropass cedefon europa eu Pagina 3/3



Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj
Facultatea de $tiinte Economice

PROGRAM MANAGERIAL
PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DECAN AL FACULTATII DE STIINTE
ECONOMICE DIN CADRUL UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGOJ,
iN PERIOADA 2024 — 2029

CANDIDAT: Lector univ. dr. Cosmina Dema Porutiu

1. OBIECTIV GENERAL

Obiectivul general al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Europene
"Dragan” din Lugoj consta, pe de o parte in formarea viitoarelor generatii de economisti, apti de
a actiona ca profesionisti competenti si competitivi pe plan national si international, capabili sa
isi imbunatateasca viata si lumea din jurul lor, iar pe de altd parte constd in definirea unei
identitati clare si inconfundabile a Facultatii in context national si international, proiect absolut
necesar in actualul climat de concurentd din mediul universitar din Romania, respectiv de a-i
crea o imagine bazata atat pe directie didactica cat si de cercetare stiintifica.

2. OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI
2.1. Premise

Premisa de baza a programului managerial o constituie faptul ca intregul colectiv de
cadre didactice al Facultatii de S$tiinfe Economice din cadrul Universitatii Europene "Dragan" din
Lugoj, reprezintd o resursd umana cu o bund experientd si cu un potential profesional,
organizatoric §i uman ridicat, capabil s desfasoare cu rezultate remarcabile activitdti complexe
specifice unui management universitar modern.

Sunt congtientd ca ne asteaptd o perioada dificild, dar Tmi manifest convingerea ca
facultatea noastrd are potentialul si meritd sa faca saltul calitativ pe care il asteaptd toti cei
implicati, intr-un fel sau altul in activitatea sa, si ca voi incerca sa contribui la progresul si
succesul actiunilor pe care le vom intreprinde.

Calitatea procesului educational, orientat spre formarea de competente si abilitati pe
baza celor mai recente cunostinte stiintifice, este asiguratd in prezent, in cadrul
Departamentului de Economie Generala al Facultdti de Stiinte Economice de 8 cadre
didactice titulare (4 conferentiari si 4 lectori), toate detinand titlul de doctor. Acestora li se
adauga 4 cadre didactice asociate (1 profesor, 1 conferentiar si 2 lectori).

in prezent, anul universitar 2024-2025, in cadrul Facultdti de Stiinte Economice
functioneazd doua programe de studii universitare si un program de studii
postuniversitare, in cadrul carora sunt scolarizati un numar de 240 studenti, astfel:

— 187 la Finante si banci, program de studii universitare de licentd acreditat in 2003,
reacreditat in 2010 (2-4 februarie), in 2012 (7-9 decembrie), in 2017 (7-9 iunie) si in

2020 (26-28 februarie) de catre ARACIS, de fiecare data avizul Consiliului ARACIS fiind

de mentinere a acreditarii cu calificativul "incredere"”.
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— 53 la Management financiar, program de studii universitare de masterat autorizat
provizoriu in 2003, acreditat in 2008 (24-25 ianuarie) si reacreditat in 2013 (7-8 iunie) si
in 2020 (26-28 februarie), avizul Consiliului ARACIS fiind de fiecare datad de mentinere
a acreditarii cu calificativul "incredere".

Pentru a realizarea obiectivului general, consider ca in cadrul Facultati de $tiinte
Economice trebuie stabilite si asumate obiective, in urmatoarele directii:

[1 Perfectionarea continua a activitatii didactice;

C Dezvoltarea cercetarii stiintifice;

[ Relatia cu studentji;

[ Consolidarea si perfectionarea resursei umane;

[ Dezvoltarea bazei materiale

O Asigurarea cooperarii si comunicarii cu mediul universitar, stiinfific, economic si
administrativ

0 Asigurarea finantarii

0 Promovarea imaginii Facultatii si Universitatii

0 Asigurarea colaborarii internationale a Facultatii si Universitatii

2.2. Obiective si actiuni privind perfectionarea continua a activitatii didactice

o Elaborarea statelor de functiuni in conformitate cu standardele ARACIS si asigurarea
concordantei dintre specializarea si performantele profesionale ale cadrelor didactice si
disciplinele predate;

» Imbunatatirea permanent a continutului disciplinelor si a modalitétilor de transmitere a
cunostintelor si de formare a deprinderilor pentru obtinerea unor competente reale;

e Promovarea unui curriculum modern si flexibil, in concordanta cu valorile europene ale
societatii bazate pe cunoastere si care sd asigure absolventilor programelor de studii o
cat mai larga cunoastere, in acelasi timp cu posibilitatea de a raspunde pozitiv
provocarilor vietii reale;

* Analiza, perfectionarea si actualizarea periodica a planurilor de invatamant, la
programele de studii existente, atat la nivelul ciclului de studii de licenta cat si pentru
studiile de masterat;

e Actualizarea permanenta a fiselor disciplinelor pe care se fundamenteaza activitatea
cadrelor didactice potrivit modelului recomandat de Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior — RNCIS;

¢ Revizuirea programelor se va face gi pe baza unor analize colegiale la care vor participa
studenti si masteranzi, absolventi, reprezentanti ai angajatorilor i alfi beneficiari ale
calificarilor universitare;

¢ Organizarea periodicd cu membrii departamentului a unor dezbateri privind cuantumul
cunostintelor de baza din cadrul programelor analitice si a modului cum se reflecta
acestea in sistemele de evaluare, pentru a asigura compatibilizarea cerintelor la nivelul
tuturor programelor de studii si stabilirea unor criterii rationale de promovare a
studentilor;

¢ Programarea activitatilor didactice ale departamentului, care s& urmareasca asigurarea
cadrului logistic pentru derularea activitatilor didactice.

o Cresterea calitdtii activitatilor cuprinse in programele de practica, prin realizarea de
conventii de practica intre Facultatea de $tiinte Economice si principalii agenti economici
(banci, societati de asigurari, firme etc.) si institulii publice (administratii financiare,
primarii etc.) din Lugoj si localitatile din care provin studentii si urmarirea derularii
efective a stagiilor de practicd ale studentilor de catre profesorii titulari ai disciplinelor de
Practica de specialitate;

e Analiza oportunitatii crearii unor noi programe de studii universitare si postuniversitare,
tinandu-se seama de evolutia de pe piata muncii, dar si de resursele umane pe care
Departamentul de Economie Generald al Facultati de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Europene "Dragan” din Lugoj le are in acest moment;



Realizarea si asigurarea de suporturi de curs si seminar, in format electronic, pentru
toate disciplinele cuprinse in planurile de invatdmant ale programelor de studii de licenta
si de masterat, de catre cadrele didactice titulare ale disciplinelor;

Cresterea calitatii procesului de predare a cursurilor prin dotarea salilor de curs cu
calculator (laptop) si videoproiector;

Analiza calitatii procesului de predare a cursurilor si de sustinere a seminariilor;
Evaluarea permanentd a activitdfi si performantelor cadrelor didactice ale
departamentului, pe baza unor criterii transparente, riguroase si eficiente;

Analiza semestriala a nivelului promovabilitatii inregistrat in cadrul sesiunilor de iarna si
de vara;

Crearea unui sistem educational modern bazat pe activitdti didactice interactive si
aplicative care sa asigure formarea competentelor cerute pe piata muncii si trecerea la
utilizarea intensiva a tehnologiilor educationale moderne;

Trecerea, ca o cerintd a modernizarii procesului didactic de la metodele de transfer
unilateral a cunostintelor la activitati interactive, la activitati de tip non-formal, la activitati
practice, inclusiv prin organizarea unora dintre acestea la diversi agenti economici, pe
principiul avantajului reciproc;

Consolidarea culturii institutionale bazatd pe demnitate si profesionalism, prin stimularea
performantei si loialitatii fata de facultate;

Diversificarea paletei de discipline optionale si implementarea principiului c& in
Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj, studentul este incurajat sa-si aducé aportul
la construirea propriei cariere;

Organizarea unor activitdti profesionale (cercuri stiintifice studentesti, concursuri
profesionale) sau extraprofesionale, care sa contribuie la o mai bun3 integrare a
studentilor si la formarea unei atitudini mai firegti faid de scoald prin intelegerea
apartenentei lor la o colectivitate academica;

Cresterea capacitatii de comunicare a studentilor prin sustinerea oralad a unor examene,
nu doar prin examene scrise;

Urmarirea permanenta a feed-back-ului primit de la studenti, absolventi si angajatori,
luarea de masuri de crestere a satisfactiei acestora din punct de vedere al
competentelor dobandite prin studiu;

Asigurarea transparentei si corectitudinii in procesul de evaluare a studentilor, realizarea
semestriala a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti printr-o modalitate riguroasa
si stiintifica.

2.3. Obiective si actiuni privind dezvoltarea cercetirii stiintifice

Elaborarea anuald de catre Departamentul de Economie Generald, prin implicarea
tuturor cadrelor didactice, a planului de cercetare stiintifica si a principalelor directii ale
cercetarii stiintifice si urmarirea modului cum acest plan a fost realizat;

Stabilirea, pentru fiecare cadru didactic, a unor standarde minime obligatorii in
activitatea de cercetare stiintificd, in baza criterilor existente Tn procedurile de
ierarhizare ale Universitatilor si domeniilor de ierarhizare:

Publicarea de articole in reviste ISI, atat cu factor de impact ridicat (peste 0,25), cat si
cu factor de impact nenul (intre 0 si 0,25);

Publicare de articole in reviste indexate in baze de date internationale recunoscute;
Publicarea de articole in cadrul unor conferinte indexate I1SI Proceedings, din tara
si din strainatate;

Publicarea de carti in edituri recunoscute CNCSIS.

Analiza activitatii de cercetare stiintifica derulatd de cadrele didactice, aceastad analiza
concretizandu-se in elaborarea Rapoatelor privind cercetarea stiintifica;

Organizarea de intalniri periodice cu colegii din alte facultati similare si nu numai, cu
reprezentatii mediului de afaceri lugojean, ai Camerei de Comert si Industrie Timis,
pentru identificarea temelor de cercetare de interes comun;



Realizarea de contracte de cercetare-dezvoltare cu mediul de afaceri, chiar daca, pe
fondul crizei financiare si economice, mediul de afaceri are tot mai putine fonduri
disponibile pentru a realiza astfel de contracte;

Stimularea materiald, in limita resurselor Facultatii si Departamentului, a participarii
cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale, la proiecte de
cercetare sau didactice desfasurate cu universitati europene, pentru publicarea de
articole in reviste cotate ISI, BDI, acreditate CNCSIS sau carti in edituri internationale si
cotate CNCSIS;

Implicarea studentilor ciclului de studii universitare de master in activitatea de cercetare
si directionarea lucrarilor de disertatie, astfel incat minim 5% dintre studenti sa aiba in
momentul absolvirii cel putin o lucrare stiintifica publicatd sau acceptata spre publicare;
Organizarea in fiecare an a unei Sesiuni de comunicari stiintifice a cadrelor didactice si
mentinerea caracterului international al acesteia;

Sprijinirea, si prin preocuparea cadrelor didactice, a participarii studentilor Facultatii de
Stiinte  Economice la manifestari stiintifice studentesti organizate de catre alte
Universitati din tar3;

Organizarea unor manifestari: dezbateri tematice, mese rotunde, schimburi de
experienta, workshop-uri, prilejuite de aniversari istorice, cinstirea unor personalitafi
stiinfifice si culturale, de preocupari profesionale, stiintifice si culturale ale cadrelor
didactice, studentilor si absolventilor;

Organizarea si desfasurarea cercurilor stiintifice studentesti, dar pentru a asigura
relevanta acestei activitati si pentru a determina participarea constantd a studentilor si
masteranzilor in cadrul cercurilor stiintifice, este necesar a identifica tematici de interes
pentru astfel de cercuri, orientate pe specializarile existente in cadrul facultatii si care sa
asigure participantilor un plus de competente evident.

Efectuarea demersurilor pentru sporirea vizibilitatii nationale si internationale a revistei
Analele Universitati Europene Dragan din Lugoj. Seria Economicd, vizand aici
includerea revistei in cel putin o baza de date international3;

Orientarea lucrarilor de diploma catre teme care sa fie furnizate de firme si finalizate prin
contracte.

2.4. Obiective si actiuni privind relatia cu studentii

Stimularea interesului studentilor pentru performanta, atat privind activitatea de invatare,
cat si cea de cercetare stiintifica, culturald, sportiva etc. printr-o evaluare obiectiva, prin
recompense materiale si morale pentru rezultate deosebite la Tnvatatura, participarea si
obtinerea de premii la concursurile stiintifice, manifestarile culturale, sportive sau de alta
natura;

Diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea conditiilor de studiu;

Perfectionarea continud a comunicarii student — decan, student — secretariat, student -
director de departament, student — cadre didactice;

Cresterea rolului mentorilor de an in relatia cu studentii prin comunicarea continuad cu
studentii si asigurarea transparentei depline fatd de acestia in legaturd cu problemele
studentesti;

Sprijinirea Asociatiei ALUMNI UED si gasirea de solutii pentru ca fostii absolventi sau
simpatizantii Universitatii sa-si poata aduce aportul real la dezvoltarea facultaii, de
asemenea membrii Asociafiei sa faciliteze intrarea studentilor pe piata muncii i sa
finanteze diferite evenimente;

Asigurarea de locuri de practica pentru studenti si masteranzi atat in cadrul firmelor si
bancilor lugojene, dar si in cadrul institutiilor publice din municipiul Lugoj;

Implicarea directa a studentilor in managementul facultati prin intermediul
reprezentantilor lor;

Continuarea implicarii studentilor in evaluarea cadrelor didactice;



Dobandirea de catre studenti a unei culturi financiare si in general economice de inalt
nivel, in scopul de a asigura urmarea unei cariere fie profesionale, fie de cercetare
stiintifica, fie academic3;

2.5. Obiective si actiuni privind consolidarea si perfectionarea resursei umane

Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice
in luarea deciziilor strategice;

Asigurarea normelor didactice, in conformitate cu pregatirea si competentele fiecarui
cadru didactic si respectand prevederile Legii nvatdmantului superior (Legea nr.
199/2023);

Necesitatea cresterii diferentiate a salariilor a acelor cadre didactice care atrag surse de
finantare din activitatj terfiare (activitati de cercetare, donatii, sponsorizari etc.);

Este necesard evaluarea capacitdtii de promovare a fiecarui cadru didactic pentru a
putea constata care sunt, si din acest punct de vedere, perspectivele programelor de
studiu existente, posibilitatile de viitor. Va trebui stabilit un program de sprijinire, inclusiv
prin finantarea unor activitati stiintifice, a cadrelor didactice care pot indeplini conditiile
de promovare,;

Sustinerea cadrelor didactice in realizarea criteriilor cuprinse in Standardele minimale
pentru promovarea si obtinerea unui titlu didactic superior (conferentiar si profesor);
Atragerea de cadre didactice noi, pentru functia didacticd de asistent universitar, din
randul absolventilor proprii, preferabil lugojeni, pentru a asigura astfel in permanenta o
structurd omogena si viabild a corpului profesoral al Facultatii de Stiinte Economice
Asigurarea existentei unei culturi organizationale potrivit careia timpul de lucru al
cadrelor didactice se compune din prestarea activitatilor didactice, din pregatirea acestor
activitati, din activitatea de cercetare, din activitatea de promovare academica si de
recrutare a absolventilor de liceu,

Organizarea periodica de dezbateri cu toate cadrele didactice pentru depistarea solutiilor
optime la problemele specifice facultatii;

2.6. Obiective si actiuni privind dezvoltarea bazei materiale

Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a Universitatii utilizatd de Facultatea de
Stiinte Economice;

2.7. Obiective si actiuni privind asigurarea cooperirii si comunicarii cu mediul

universitar, stiintific, economic si administrativ national si international

Crearea unor acorduri de parteneriat pe domeniul practicii productive, cu institutii
economice, industriale si de servicii, institutii bancare si administrative din municipiul
Lugoj;

Initierea unor studii de prospectare a pietei forfei de munca si a posibilitatilor de ocupare
a unor locuri de munca, pentru a constata care sunt cele mai potrivite instrumente pentru
a face mai vizibild Universitatea Europeand "Dragan" din Lugoj n mediul social-
economic;

incheierea unor acorduri cu companii, societati cu capital de stat sau cu firme private
pentru acordarea unor burse de studiu pentru student;

Intensificarea relatjilor cu Primaria Lugoj, Consiliul Judetean Timis si cu Prefectura
Timis:

Invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri a unor profesori de prestigiu din universitafi
de renume, cu programe de studii similare;,

Intensificarea relatjilor cu liceele si cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis;

Va fi numit in continuare un cadru didactic ca responsabil pentru modernizarea si
actualizarea permanenta a paginii WEB a Facultatii de $tiinte Economice, de pe site-ul
www.universitateaeuropeanadragan.ro;



2.8. Obiective si actiuni privind promovarea imaginii Facultatii

Facultatea de $tiinte Economice din cadrul Universitatii Europene "Dragan” din Lugoj va
continua sa aplice o politica de recrutare a studentilor si masteranzilor, fara nici o forma
de discriminare, respectand principiul egalitdtii de sanse al tuturor candidatilor;

Anual, pe baza protocoalelor de parteneriat cu liceele din Lugoj si zonele limitrofe, se va
stabili i realiza un program de promovare a ofertei educationale;

Vor avea loc deplasari ale unor echipe formate din cadre didactice pentru a realiza
intalniri cu elevii claselor a Xl-a si a Xll-a, si a-i informa asupra oportunitatilor de
pregatire in carierd, a bazei materiale si umane existente la Universitatea Europeana
"Dragan” din Lugoj;

Se va organiza ,Saptdmana Portilor Deschise”, care vizeaza primirea la Universitate a
grupurilor de elevi care vin sa viziteze scoala pentru a-gi putea forma o imagine despre
conditiile didactice care sunt puse la dispozitia viitorilor student;i;

Anual, va avea loc informarea studentilor din anul lll, dar si prin deplasari in unitati
economice si administrative, cu curricula si conditiile oferite pentru desfasurarea studiilor
universitare de masterat la Facultatea de Stiinfe Economice;

Vor fi realizate materiale de informare: afige, pliante si se vor fi folosite formele moderne
de comunicare pentru a face cunoscute programele de studiu de licenta si masterat;
Mediatizarea tuturor initiativelor Facultatii de $tiinfe Economice, atat pe pagina web a
Universitatii, cat si in presa locala (ziarul Redesteptarea);

2.9. Obiective si actiuni privind asigurarea colaboririi internationale a Facultitii si

Universitatii

Imaginea Universitati Europene "Dragan” din Lugoj pe plan national trebuie Tns3
promovata si in afara tarii. Acest demers trebuie sd porneasca de la notorietatea
numelui fondatorului, domnul profesor losif Constantin Dragan, a Grupului Dragan si
Fundatiei Europene Dragan pe plan international.

3. CONSIDERATII FINALE

Complexitatea programului managerial propus presupune a fi realizat printr-o politica

manageriala activd, cu asumarea de catre Decan a responsabilitdfilor legate de actul
managerial si, in acelasi timp, cu implicarea echipei manageriale alaturi de acesta.

Pe de alta parte, fara sprijinul tutror colegilor aceste directii nu pot fi duse la capat. De

aceea, Decanul va aplica un management rational, adaptabil situatiilor, democratic, de
antrenare a cadrelor didactice, a studentilor, a masteranzilor si a personalului nedidactic, in
toate directiile activitatii din Departament: didactic3, de cercetare si administrativa.

Asadar, pentru implementarea ideilor expuse in acest program managerial, fiecare

membru al colectivului Facultati este chemat sd-si aducd contributia, sa le analizeze,
imbunatateasca si sa le puna in practica.

CANDIDAT

Lector univ. dr. Cosmina Dema Porutiu

Lugoj, 14 noiembrie 2024



