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Candidez la functia de rector acum cand conditiile si realitatile economice nu ne sunt
catusi de putin favorabile. Problema cea mai mare cu care universitatile private, inclusiv UED
Lugoj, se confruntd este scdderea constanta a numarului de studenti, pe fondul scaderii
constante a numarului de absolventi care promoveaza examenul de bacalaureat dar si a unei
concurente acerbe venite din partea marilor universitati de stat si institutiilor de educatie
internationale.

Tn anul 2016, Universitatea Europeand “Dragan“ din Lugoj reprezinta:

= una dintre cele 90 de institutii de Tnvatamant superior de stat (55) si particulare (35)
acreditate din Romania, avand 327 studenti, la cele 2 facultati si acoperind doua cicluri de
studiu din universitatile contemporane (licenta si master);

= 0 universitate care isi asuma misiunea sa pregateasca specialisti la nivelul inalt atins de
cunoasterea si experienta umanitatii si care si-a stabilit drept functii sa asigure un
fnvatamant superior de calitate, Tnvatare eficientd, cercetare stiintificd competitiva,
servicii calificate catre comunitate si sa contribuie la dezvoltarea constiintei culturale, la
democratizarea societatii si la integrarea euro-atlantica;

= 0 universitate credincioasa idealurilor - de profesionalism, de responsabilitati fata de
comunitatea locala lugojeana, regionala, nationala, Europeana, umana, in mijlocul careia
functioneaza, de moralitate si spirit civic democratic - caracteristice universitatilor
europene.

n cele ce urmeaza prezint cateva obiective strategice ce consider c3 trebuie realizate in
mandatul 2016 - 2020.

Un prim obiectiv principal, VITAL pentru institutie, este acela al cresterii numarului de
studentii, atat la programele existente cat si la noi specializari in domenii cerute de piata
muncii, conditie necesara pentru sustenabilitatea universitatii.

Un al doilea obiectiv principal este acela de a asigura premisele obtinerii unor
calificative adecvate ale programelor de studii si a evaluarii institutionale a universitatii de
catre ARACIS (depunere dosare autoevaluare in anul 2017).

Fara a minimiza importanta ultimului obiectiv principal enumerat, este si va ramane acela
al functionarii corecte si transparente a mecanismelor institutionale ale universitatii. Orice
abateri de la conduitd si etica trebuie sa fie sanctionate, legea trebuie respectata iar
regulamentele intocmite sa fie aplicate egal pentru toti si Tn beneficiul tuturor.

Universitatea activeaza in relatie cu comunitatea locala, cu toti detinatorii de interese
(conexiuni academice etc.), de aceea schimbarile pe care le initiaza trebuie sa porneasca de la
realitate.
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Dincolo de obiectivele principale directiile prioritare de actiune ale universitatii, pornind
de la obiectivele principale si misiunea asumata, consider a fi:

I. Tnvatamant superior competitiv

= Sistemul ECTS va fi extins astfel incat sa cuprinda noi activitati (lucrari stiintifice, publicatii
in reviste academice internationale, actiuni de voluntariat, etc.) si care sa permita
beneficiarilor de servicii academice obtinerea de credite transferabile peste numarul
obligatoriu de obtinut in functie de programele de studii;

= Paleta specializarilor va fi revizuita si vor fi introduse noi specializari in concordanta cu
Nomenclatorul European al Specializarilor;

= Curricula si organizarile rutelor de studii se compatibilizeaza permanent cu practicile
europene de referinta;

= Studiile la nivel masterat necesitd a fi incluse in sistemul european de masterate in
cotuteld, astfel ca fiecare student (sau cel putin 30% din acestia) sa poata petrece cel
putin un semestru intr-o universitate din Uniunea Europeana sau dintr-o tara candidata
(acesta presupunand existenta unor relatii de colaborare cu Universitati din UE );

= Este necesar organizarea de programe de master in cooperare europeand, in limbi de
mare circulatie, la nivel Tnalt de competitivitate iar admiterea la masterat in cotutelad va
presupune certificate de competenta lingvistica in doua limbi moderne;

= Nivelul studiilor master va fi sporit radical prin exigente sporite in organizarea lor,
folosirea de personal de Tnalta calificare si compatibilizarea cu practicile europene;

= Studiul limbilor moderne va fi inclus in sistemul european de 1 (limba materna) + 2 (limbi
moderne) ;

= Permanent va fi aplicata Metodologia Europeana de Asigurare a Calitatii;

= Bibliografiile vor fi revizuite, aduse la zi si publicate ori de cate ori se impune;

= Anual, facultatile vor publica volumul Cursurilor si seminariilor, conform practicilor
academice;

= Productia de literatura destinata procesului didactic va creste;

= Practica in specialitate a studentilor se sincronizeaza cu nevoile angajatorilor.

Il. Profil multicultural

= Liniile de studii si programele isi vor consolida autonomia si raspunderea (inclusiv prin
adoptarea de reglementari de functionare proprie pe baza Cartei) pentru selectia

= de personal, asigurarea resurselor de finantare, nivelul stiintific si competitivitatea
activitatilor, performantele profesionale, pentru standardele de activitate;

= UED functioneaza, la nivel de departamente, facultati, universitate, asemenea
universitatilor comparabile din Europa, prin decizii motivate profesional, luate de
organisme academice (consilii facultatilor si Senat), cu expertize si majoritati calificate.
Reperul fundamental al organizarii il reprezintd practicile europene, care incurajeaza
plurilingvismul, multiculturalitatea si interculturalitatea.

= Trebuie amintit ca interesul primordial marturisit al studentilor este sa se profesionalizeze
ca specialisti valorosi, iar specialistii tind, ca oriunde in lume, sa obtina un nivel de
pregatire dincolo de frontiere etnice, validabil international.
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I1l. Tnvatdmant de calitate

UED trebuie sa analizeze oportunitatea introducerii in sistemul admiterii a unor probe
scrise, incepand cu anul univ. 2017 — 2018.

Fiecare cadru didactic va afisa syllabus-urile disciplinelor, orele de consultatii, orele de
curs si seminar

Biblioteca UED fsi va actualiza bazele de date electronice cu informatii referitoare la
cartile si periodicele pe care le detine.

Este necesara conectarea departamentelor de drept si economie generala la retele
bibliotecare internationale si accesul on-line la literatura de specialitate.

Fiecare director de departament se va ocupa de organizarea prezentarii si analizei anuale
a lucrarilor importante din domeniul sau de activitate.

Reteaua de consiliere profesionald pentru studenti este necesar a avea o vizibilitate mai
mare.

Examinarea studentilor, dupa ce au promovat examenele la disciplinele de baza, va pune
accentul pe cercetare si pe rezolvarea de probleme, in concordanta cu paradigma
rezolvarii de probleme.

IV. Cercetare stiintifica competitiva

Unele programe masterale sau studii postuniversitare se vor finanta din propria lor
cercetare stiintifica sau pe baza comenzilor emise din mediul de afaceri.

Criteriile de evaluare a competentei stiintifice vor fi schimbate in sensul considerarii celor
mai importante cinci contributii stiintifice (carti, articole), pe baza autoevaluarii si a
aplicarii criteriilor internationale (esentialmente bazate pe criterii independente).

Un centru de cercetare stiintifica este posibil a fi acreditat in UED daca va dispune de
resursa umana calificata si infrastructura de comunicatie; daca isi anunta programul prin
materiale adecvate si va include cercetatori din Romania si eventual din strainatate.
Fiecare departament va organiza un seminar stiintific semestrial iar la nivelul universitatii
se va organiza minim o reuniune stiintifica anuala cu participare internationala.

n fiecare luna martie, directorul departamentului de cercetare si proiecte economice al
UED va publica lista lucrarilor stiintifice de importanta internationalda rezultate din
cercetarea stiintifica a Universitatii pentru anul calendaristic incheiat.

Cercetarea stiintifica interdisciplinara va fi organizata la un nivel competitiv.

V. Studenti

Includerea si implicarea activa a studentilor in luarea deciziilor n comisiile de asigurare a
calitatii, de etica precum si in toate structurile organizatorice din care fac parte
reprezentantii studentilor.

Antrenarea studentilor Tn activitatii practice si de cercetare, in organizarea de manifestari
stiintifice, evenimente culturale si sportive studentesti.

Tncurajarea sistematicd a cercetarii stiintificd facuta de studenti.

Stimularea performantei prin acordarea de premii celor mai buni studenti, inclusiv a celor
care participa la concursuri nationale si internationale.

Tndrumarea permanentd a studentilor in vederea prevenirii abandonului scolar.
Desfasurarea de cursuri extra-curriculare pentru educatie antreprenoriald care sa fi
formeze ca viitori antreprenori.

Organizarea de targuri de forta de munca pentru a sprijini angajarea absolventilor.
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VI. Servicii catre comunitate

incurajarea invatarii formale (cursuri specifice cu privire la dezvoltarea durabild si
incorporarea acesteia Tn cursurile existente si subiecte) si informale (cresterea gradului de
constientizare a actiunilor de voluntariat pe care oamenii le pot intreprinde pentru a
sprijini dezvoltarea durabild, pentru schimbarea atitudinii si comportamentului privind
practici mai bune Tn domeniul economisirii energiei, apei,reducerea deseurilor, etc), ca
oportunitati de Tnvatare.

Trebuie mentinuta preocuparea organizarii de programe de formare continua si de
fnvatare de-a lungul intregii vieti la cererea cetatenilor, mediului de afaceri si institutiilor;
Programele masterale si cele de studii postuniversitare trebuie extinse la cererea firmelor
care investesc in judete situate in regiunea de Vest.

n cadrul Centrului de Orientare in Cariera se va urmadri traseul carierei absolventilor UED;
Se va constitui Consiliul de Strategii Universitare - organism consultativ al cabinetului
rectorului, cu rol de sfatuire si ghidare a acestuia in pregatirea deciziilor majore pentru
universitate (cum sunt cele privind educatia, cercetarea, dezvoltarea infrastructurii,
relatiile internationale etc.).

VII. Infrastructura moderna

Facultatile 1si vor asigura — din patrimoniul UED — spatii pentru activitati didactice si de
cercetare, in functie de criteriul functionalitatii si de propria lor contributie la dezvoltarea
si Intretinerea patrimoniului.

Spatiile didactice si laboratoarele dintr-o facultate se distribuie in mod echitabil
departamentelor.

Echipamentul obtinut de un cadru didactic prin activitatile si initiativele sale va ramane -
dupa inregistrarea legala in UED - sub controlul direct al persoanei care I-a obtinut.

UED va asigura accesul in conditii bune de functionare la Internet pentru fiecare cadru
didactic, student, personal didactic auxiliar sau administrativ.

Este necesarda modernizarea infrastructurii vietii sociale a studentilor.

VIIIL. Personal inovativ-calitatea resurselor umane

Veniturile personalului trebuie sa fie direct proportionale cu contributia fiecaruia la
crearea veniturilor si avand la baza o grila de salarizare decentd, suportabild insa de
situatia financiara a universitatii, astfel incat cadrele didactice sa se poata dedica
activitatilor cu studentii Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj si propriilor lor
activitati de cercetare.

Recrutarile de personal didactic si de cercetare stiintifica se fac prin concursuri cu cea mai
larga publicitate prealabila si respectand conditiile de scoatere la concurs a posturilor.
Fiecare cadru didactic va fi preocupat de pregatirea sa profesionala si de pregatirea
studentilor sai prin cercetare stiintificd, publicatii, editare de manuale si cursuri
universitare, lucrari de laborator, coordonare de lucrari, consultatii pentru studenti.
Rectoratul si Consiliul de Administratie sunt autorizate sa adopte masuri care sa
sporeasca substantial competitivitatea Universitatii si sa se asigure ca interesele UED
privind cresterea numarului de studenti si consolidarea prestigiului institutiei si a
productiei stiintifice sa nu fie lezate.

Loialitatea unui cadru didactic fata de institutia, in care s-a angajat de buna voie, este un
criteriu de recunoastere a activitatii sale n concordanta cu prevederile legale.

4|Page



Contributiile stiintifice de valoare, premiile si distinctiile sunt si vor fi recunoscute in UED
prin marirea veniturilor Tn universitate, asigurarea conditiilor de activitate si prin rolul
acordat in conceperea, organizarea, conducerea si reprezentarea de activitati si de unitati
institutionale.

Fiecare membru al corpului didactic trebuie sa se legitimeze prin opera stiintifica pe care
a creat-o si care se bucura de recunoastere efectiva.

Fiecare cadru didactic nou-numit isi va publica programul de cercetare stiintifica si de
formare academica, pe minim urmatorii 3 ani, la investire.

UED respinge si combate coruptia.

Se angajeaza personal didactic, conform legii, dintre cetatenii statelor din Uniunea
Europeana si din alte tari.

in conducerea academicd de la diferite nivele se promoveazi specialisti validati,
personalitati cu prestigiu stiintific si academic - care pot atrage studenti, parteneri
internationali si care asigura competitivitatea facultatilor si a UED pe plan international -
precum si cu capacitatea de a asigura functionarea cu solutii si cu randament Tnalt a
institutiei in conditiile sporirii competitiei nationale si internationale a universitatilor.

Se promoveaza in conducerea academica de la diferite nivele personalitati cu relief
stiintific, care au capacitati manageriale verificate Tn organizarea, administrarea si
conducerea de departamente si facultati ale Universitatii.

Veniturile personalului stiintific de varf se consolideaza prin actiunea departamentelor,
facultatilor, Rectoratului si Consiliului de Administratie al UED.

IX. Management si finantare

Resursele sunt la dispozitia celor care le produc prin activitati de predare si cercetare, prin
servicii catre mediul de afaceri, sponsorizari. Orice program trebuie sa indice resursele de
care are nevoie si trebuie sa fie capabil sa se auto-finanteze din resurse proprii.

Investitiile trebuie sa creeze un surplus care sa poata fi identificat in relatie cu ceea ce a
fost creditat.

Folosirea facilitatilor UED trebuie facuta astfel incat resursele investite sa poata fi
recuperate.

Departamentele, facultatile vor opera pe baza propriilor lor bugete aprobate de Consiliul
de Administratie al UED.

UED fsi asuma autonomia institutionald Tn conformitate cu prevederile legale, inclusiv
dreptul de proprietate asupra patrimoniului sau constituit In mod legal (incluzdnd
informatiile din Legea nr. 480 din 22 decembrie 2006); dreptul de a stabili numarul de
locuri disponibile pentru admitere (cu respectarea cifrelor de scolarizare aprobate de
ARACIS) si criteriile de admitere; dreptul de a acumula resurse si de a le folosi; dreptul de
a diferentia veniturile angajatilor sdi in limitele legale si in functie de efortul depus in
activitatea academica.

Ordonatorul de credite al UED planifica bugetul si ia decizii bazate pe bugete anuale, pe
care le solicita compartimentului contabilitate.

Se asigurd consolidarea veniturilor personalului didactic auxiliar si integrarea acestuia in
comunitatea UED.

Sponsorizarile si donatiile revin integral celor carora le sunt destinate.

Fiecare departament, facultate se preocupa de atragerea de studenti si isi dezvolta
programe de studiu, cercetare stiintifica, servicii catre comunitate capabile sa atraga
resurse.
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X. Cooperarea internationala

Cooperarea internationala a UED se va putea organiza in forma studiilor in cotutela si a
activitatilor stiintifice de tip: diplome in asociere, masterate in cotuteld, curriculum
armonizat (toate acestea cu conditia incheierii de parteneriate, acorduri de cooperare cu
universitati din afara).

Diplomele in cotuteld au prioritate in cooperarea cu universitati europene.

Orice acord de cooperare se considerd real daca are consecinte institutionale, n
cercetarea stiintifica si formarea de personal de Tnalta calificare.

Fiecare facultate poate organiza - pe cont propriu sau in cooperare cu alte facultati —
cursuri de vara cu participare internationald; Actiunile internationale se pun sub exigenta
randamentului.

Sesiunile stiintifice internationale ale UED vor fi organizate in concordanta cu standardele
internationale si vor fi finantate prin taxe de participare si sponsorizari.

Fiecare departament, facultate, va publica propriile materiale de promovare 1in
concordanta cu practicile europene.

Congtienta fiind ca deciziile importante trebuie luate de noi si de multe ori nu sunt cel

mai usor de implementat, ele trebuie sa fie mai presus de interesul personal al fiecaruia si
anume si fie in interesul Universitdtii. In mandatul incheiat am luat decizii impreuna cu
colegii si am purtat raspunderea pentru hotararile luate. Voi fi intotdeauna in ECHIPA care
doreste binele universitatii si implicit binele intregii comunitati academice.

Prof. univ. dr. Persida Cechin - Crista

29 februarie 2016
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