PROIECT MANAGERIAL DIN PERSPECTIVA EXERCITARII FUNCTIEI DE
RECTOR AL UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN” DIN LUGO)J, 2020-2024

1. ASPECTE DE ORDIN GENERAL

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj, cu sediul in municipiul Lugoj, str. lon Huniade
nr. 2, cod 305500, judetul Timis, este o institutie particulara de invatamant superior si cercetare,
persoand juridicd de drept privat si interes public, parte integrantd a sistemului national de
invatamant. Universitatea are caracter non—profit si este apolitica.

Universitatea Europeand "Drdgan" a fost infiintata in anul 1992, la initiativa profesorului
doctor Josif Constantin Drdgan, avand drept scop promovarea valorii educationale, "formarea de
specialisti capabili, prin pregatirea ce o vor dobandi, sa faca fata cerintelor unei societati bazata pe
o economie de piatd, integratd Tn circuitul contactelor juridice, economice, sociale si culturale
europene, raspunzand astfel unui imperativ de actualitate".

Fiecare institutie de invatamant superior de prestigiu, reprezinta de fapt un proiect cultural,
social si istoric care reuneste valori ce trec prin timp si devin repere.

La conferintele anuale ale ministrilor educatiei s-a recunoscut rolul fundamental jucat de
universitati si de organizatiile studentesti in dezvoltarea Spatiului european al invatamantului
superior si cercetarii stiintifice si s-au stabilit urmatoarele prioritati:

» Dezvoltarea calitatii invatamantului superior la nivel european, national si international
prin dezvoltarea unor criterii specifice si asumarea responsabilitdtii de catre
comunitatea academica.

» Promovarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice care s3 contribuie la crearea
Spatiului european al invatamantului superior.

» Recunoasterea si echivalarea studiilor in conformitate cu prevederile legislatiei
europene specifice.

» Realizarea parteneriatului cu studentii in ceea ce priveste adoptarea si implementarea
deciziilor privind formarea profesionala.

» Transpunerea educatiei permanente in realitate.

Aceste prioritati au fost asumate de citre mine, in calitate de Rector al UED, prin proiectarea
acestora in cadrul Planului strategic al Universitatii Europene "Dragan” din Lugoj pentru perioada
2017-2020, si vor continua sa fie implementate in viitorul apropiat prin adoptarea Planului strategic
al Universitatii Europene "Dragan” din Lugoj pentru perioada 2020-2024.

Prin misiunea ei, Universitatea Europeand "Drdgan" din Lugoj vine in intdmpinarea
aspiratiilor tuturor cetatenilor romani si straini urmarind: formarea de specialistiin aceste domenii
si pregdtirea pentru viatd ca cetdteni activi, responsabili, intr-o societate democratica;
perfectionarea continuda si dezvoltarea aptitudinilor si abilitdtilor absolventilor in spiritul
progresului, cunoasterii si al educatiei permanente; implicarea intregii comunitati universitare in
viata socio-economica locala si crearea unei "voci" civice, critice si responsabile; realizarea unor
parteneriate academice cu alte universitati reprezentative, indiferent de forma de proprietate;
realizarea unor parteneriate flexibile cu mediul de afaceri, societati comerciale si patronate,
institutii publice, ONG-uri etc.; dezvoltarea unei comunitdti academice puternice, in care
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atragerea, dezvoltarea si promovarea valorilor stiintifice, didactice, morale si etice sa primeze.

Tn acest sens, Universitatea colaboreazi strans cu mediul socio-economic si cu mediul juridic
oferindu-le specialistii de care au nevoie, consultanta si solutii la problemele curente, fiind receptiva
la sugestiile acestora.

Universitatea este o institutie de educatie si cercetare ce se bazeazd pe urmatoarele
principii: principiul autonomiei universitare; principiul libertatii academice; principiul raspunderii
publice; principiul asigurarii calitatii; principiul echitatii; principiul eficientei manageriale si
financiare; principiul transparentei; principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale
personalului academic; principiul libertatii de gandire si al independentei de ideologii, religii si
doctrine politice; principiul libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor, a
cadrelor didactice si a cercetatorilor; principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;
principiul invatarii de-a lungul intregii vieti; principiul centrarii educatiei pe student.

Universitatea Europeana "Dragan" promoveaza managementul eficient al tuturor resurselor
ei, indiferent de provenienta. Valorile care-i definesc activitatea si obiectivele Universitatii sunt:
integritatea, cinstea, competenta, principialitatea si respectul fata de lege si beneficiarii serviciilor
academice.

Tn acelasi timp dimensiunea culturald a Universitatii si setul de valori morale de referint3, isi
pastreaza importanta majora in cultivarea identitatii institutionale si a unei reputatii distincte.

Astfel, in cadrul UED, studentii si cadrele didactice, personalul administrativ, intreaga
comunitate trebuie sa lucreze in asa fel incat sa gaseasca solutii la problemele aparute, sa serveasca
institutia si sa dovedeasca in relatiile interpersonale profesionalism, integritate si respect reciproc.

Din perspectiva functiei de Rector al Universitatii voi milita pentru crearea unei comunitati
academice care sa intruchipeze asemenea valori, iar profesorii sa aiba virtuti si sa se bucure de
respect si recunoasterea publica a rolului pe care acestia il au in comunitate.

Asadar, in prezentul proiect managerial sunt preluate obiectivele din planul managerial
anterior, care trebuie sa fie continuate, fiind totodata subliniate si obiectivele majore strategice care
sa raspunda actualelor provocari specifice sistemului de invatdmant superior romanesc si european.

Sunt convins ca, impreuna cu intreaga comunitate academica si studenti, vom putea oferi,
generatiilor de absolventi, educatia de acestia au nevoie.

Conform HG privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializérilor/programelor
de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior si in conformitate cu HG
privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati, Universitatea Europeana “Dragan” din Lugoj are urmatoarea oferta
educationalad aferenta celor doua Facultati:

1. Facultatea de Drept, in cadrul careia UED organizeaza urmatoarele doua programe de
studii universitare:

a. Programul de studii universitare de licenta in domeniul Drept, specializarea Drept -
acreditat cu predare in limba romana, forma IF, numar maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
| - 50 studenti, 240 credite ECTS;

b. Programul de studii universitare de master Managementul investigatiei penale (MIP) -
acreditat cu predare in limba romana, forma IF, numar maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
I - 50 studenti, 90 credite ECTS, in domeniul Drept.

2. Facultatea de Stiinte Economice, in cadrul careia UED organizeazd urmatoarele doua
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programe de studii universitare:

a. Programul de studii universitare de licenta in domeniul Finante, specializarea Finante si
banci - acreditat cu predare in limba romana, forma IF, numar maxim de studenti ce pot fi scolarizati
in anul | - 90 studenti, 180 credite ECTS;

b. Programul de studii universitare de master Management financiar - acreditat cu predare
in limba romana, forma IF, numar maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul I - 50 studenti, 120
credite ECTS, in domeniul Finante.

incepand cu anul universitar 2012-2013, in cadrul Universitatii Europene "Drigan” din Lugoj
functioneaza cu avizul Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului, prin adresa
nr.51333/2012, 6 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua (4
programe in domeniul Finante: Expert fiscal, Audit intern si audit financiar, Finantarea si gestiunea
afacerilor, Management educational si financiar, si 2 programe in domeniul Drept: Constatarea si
sanctionarea contraventiilor si arbitrarea abaterilor disciplinare, Cariera in domeniul juridic).

Universitatea dispune de personal didactic performant si de o infrastructura moderna in
madsura sa asigure indeplinirea intocmai a obiectivelor strategice asumate.

In altd ordine de idei, diversificarea misiunilor si activitatilor, presiunea financiara cauzata
de numarul tot mai redus de studenti si cresterea costurilor, competitia globala si globalizarea
economiei, impun dificultiti semnificative in ceea ce priveste managementul universitatilor.

Pentru a face fatd acestor provocari, noua paradigma stabilita prin Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, vizeaza separarea atributiilor si functiilor celor
doud componente din viata universitatii, si anume: cea academica si cea manageriala.

Pornind de la aceste realitati, misiunea asumata de UED Lugoj este conceputa ca o intersectie
a educatiei prin formarea profesionald a cercetarii stiintifice si prin producerea de cunoastere si
creatie, ca principale obiective ale societétii si economiei.

Ca urmare, fiecare paragraf din acest Proiect va fi subordonat intereselor Universitatii ca
intreg: cadre didactice, studenti, cercetare, Directii administrative, patrimoniu, idei, intr-o conceptie
pe care o doresc coerenta si care s3 ne asigure o evolutie pe termen lung.

2. OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI DE IMPLEMENTAT

in acest context, Universitatea Europeand ,Drigan" din Lugoj isi impune urmitoarele
obiective strategice si actiuni de implementat:
1. INVATAMANT

_ Obiective strategice: ______§ ____________Actiunideimg

1. Autorizarea si acreditarea unor noi 4 > studiul planurilor de invitdmant propuse;

programe de studiu nivel licenta si 1 > Aplicarea procedurii privind acreditarea internd a noilor
master. specializari.

2. Evaluarea periodica a programelorde § » Implementarea procedurilor ARACIS pentru
studiu nivel licenta si master. :- evaluarea periodica a specializarilor nivel licenta si ;
" master. _



» Actualizarea planurilor de invdtamant;
» Actualizarea fiselor disciplinelor;
» Asigurarea accesului studentilor la continutul planurilor de |
invatdmant; '
» Asigurarea accesului studentilor la continutul fiselor
_disciplinelor.

3 Amgurarea calltatn programelor de
studiu.

4. Reexammarea anuala a
Regulamentului de organizare si
desfdsurare a examenului de finalizare a

Implementarea n0|I0r prevederl Ieglslatwe in
Regulamentul de finalizare a studiilor;
Programarea sesiunilor de finalizare a studiilor.

studiilor nivel licenta si masterat in
§ conformitate cu noile prevederi
é Ieglslatlve

Revizuirea criteriilor de admitere |a fiecare specializare; ._
Elaborarea si propunerea unor noi criterii pentru Admiterea |
UED. ]

5. Rewzmrea Regulamentulw de Admltere _
§ privind criteriile de selectie pentru "
g atragerea potentialilor candidati. = §

4 6. Stimularea si promovarea _ Acordarea de burse de merit.
3'_studentllor’cu‘performante deoseblte » _ _—

Continuarea implementarii Programului Junior
Achievement Romania ce va consta n actiuni de educatie
antreprenoriala. -

7. Oferirea diverselor servicii studentllor in |
scopul cresterii performantei acestora.

8. Egalitatea de sanse: sprijinirea > Includerea spatnlor UED pe Harta Acce5|bllltatn
§ studentilor cu dizabilitati in procesul de
] mvatare

> Stablllrea structurllor dln cadrul UED care au nevoie de
voluntari;
# Implicarea studentilor UED in actiuni de voluntariat la
nivelul comunitatii locale;
_Intocmirea contractelor de voluntariat.

9. Implementarea programului "Voluntar
la UED".

Incheierea contractelor de studii;

Planificarea sesiunii de examene;

Tntocmirea si afisarea orarelor pe cicluri de studii;
Implementarea modulului de planificare a sesiuniide
examene; -
Implementarea modulului de export al datelor personale si _
de scolarizare pe toate ciclurile de studii pentru importul in
RMU (Reglstrul Matncol Umc Ia nwel na'glonal)

10. Eficientizarea activitatii
secretariatelor.

vvyvyviv

11. Dezvoltarea relatiilor de :_ Intocmlrea unor programe comune in scopul dezvoltaru
cooperare cu universitati din tara si ] relatiilor cu Spatiul Academic National si European prin

din strdindtate. i diferite programe comune: publicatii etc.;
Initierea unui parteneriat cu Universitatea din Jena.




12. Compatibilizarea programelor de >
practica cu piata muncii.

intalniri periodice cu responsabilii de practic la nivel de
facultate;

% Tntalniri cu reprezentantii mediului de afaceri;
» Intalniri cu reprezentantii institutiilor publice;

Studii universitare de licenta.

Opinez faptul ca, obiectivul principal pentru UED, relativ la procesul de invatamant, si pentru
perioada 2020-2024, il va constitui in principal, aducerea actului educational la un nivel de calitate
si eficientd care sd asigure competitivitatea Universitatii in spatiul regional, national, european si
international.
in acest sens se au in vedere urmitoarele:

» Innoirea stiintifica a disciplinelor din curriculum.

» Orientarea continutului materiilor de studiu catre dezvoltarea creativitatii si a capacitatii
de inovare.

» Promovarea prin fiecare disciplina a abilitatilor de comunicare si de lucru in echipa.

» Trecerea la predarea problematizata care s3 permitd un rispuns rapid la exigentele
locului de munca.

» Dezvoltarea structurilor de tip “laborator”.

» Recrutarea potentialilor studenti cu abilitdti, pregitire si motivatie prin dezvoltarea
parteneriatelor cu liceele si extinderea arealului de recrutare la nivel national si chiar
international.

» Exprimarea online a optiunilor elevilor pentru UED incepénd cu clasa Xi-a de liceu.

» Initierea si dezvoltarea unor programe de mobilititi pentru studenti si cadre didactice in
universitati de profil din tara si strainatate.

Universitatea Europeand Dragan trebuie sd-si continue procesul de modernizare a

tehnologiilor didactice prin:

» Informatizarea sistemului de predare si evaluare.

» Extinderea invitdmantului asistat de tehnologia de calcul la toate disciplinele.

» Extinderea preocupirii pentru invitarea unor cadre didactice din strdinitate pentru a
expune in fata studentilor si cadrelor didactice unele probleme de mare actualitate in
conditii de reciprocitate.

» Tmbunatatirea continutului cursurilor, prin editarea de material didactic actualizat si de
un nivel stiintific corespunzator.

» Cresterea ponderii activitdtilor de pregatire individuald a studentilor prin articole de
specialitate, proiecte, etc.

» Extinderea profilurilor inter si multidisciplinare in scopul evitarii unor specializari
limitate, care pot crea dificultati absolventilor in gasirea unor locuri de munca adecvate
pregatirii lor.

» Legarea tot mai stransa a procesului didactic de activitatea practic.

» Asigurarea educatiei complementare in domeniul comunicarii, marketingului, al
dezvoltarii in cariera etc. prin module de discipline optionale si facultative.



»

»

>

Racordarea procesului educational la nevoile exprimate de piata fortei de munca,
inclusiv prin punerea accentului pe competentele transversale.

Pregatirea unor generatii de absolventi care sa detind competentele necesare pentru a
putea ocupa pozitii cheie in domeniul juridic ori economic.

Introducerea obiectivelor invatarii in practica academica.

Studii universitare de master.

Constituie un adevar axiomatic atentia ce trebuie acordata promovarii Programelor de
master, intrucat de aici deriva posibilitatea absorbtiei pe piata fortei de munca a absolventilor, intr-
un procent foarte ridicat, in domeniul lor de pregatire.

Ca urmare vor fi avute in vedere urmatoarele prioritati:

»

»

»

Flexibilitatea permanentd a Programelor de master si adaptarea lor la cererea existenta
pe piata muncii.

Integrarea studentilor din Programele de master in proiectele de cercetare stiintifica ale
Universitatii.

Dezvoltarea unui marketing educational adecvat pentru promovarea Programelor de
master.

Formarea continua.
Pe ldnga misiunea fundamentala de formare initiald Universitatea Europeana “Drdgan”

trebuie sa devina furnizoare de formare profesionald continua pentru generarea de noi competente

stiintifice si reactualizarea competentelor dobandite in formarea initiald, sens in care se vor avea in
vedere urmatoarele obiective:

>
>

»

Consolidarea structurii institutionale dedicate acestei activitati.

Crearea unui sistem de recunoastere a competentelor deja dobandite intr-un context
informal sau non-formal.

Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri postuniversitare, de preferinta in parteneriat cu
operatori economici sau asociatii profesionale, sau cu universitati de prestigiu din tara si
strainatate.

Sisteme modulare flexibile, adaptabile la cerintele si posibilitdtile cursantilor-
diversificarea domeniilor de formare a continuturilor si metodelor in functie de grupurile
tinta.

Asigurarea unor conditii de acces flexibile.

Implicarea tuturor cadrelor didactice din Universitate si cuantificarea eforturilor
depuse.

Il. CERCETAREA STIINTIFICA
Potrivit prevederilor Cartei Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj, una dintre

componentele misiunii Universitatii o constituie cercetarea.

Universitatea Europeana "Dragan” este o institutie de invatamant superior de performanta

in care cercetarea stiintifica se afl3 la temelia instruirii. Realizarea componentei didactice a misiunii,

pregatirea profesionala a studentilor se bazeaza pe organizarea unei cercetari stiintifice proprii
competitive.

In acest scop, UED organizeaza si sustine dezvoltarea unor puternice directii de cercetare
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prin: participari nemijlocite la investigarea domeniilor fundamentale ale cunoasterii; dobandirea de
cunostinte noi si valorificarea acestora sub formda de comunicari, publicatii etc.; afirmarea
prestigiului stiintific la nivel national si international.

Oblectlve strateglce Acl;lunl de |mplementat

)> Evaluarea unitatilor de cercetare- dezvoltare -inovare
(CDI) din UED, in vederea acreditarii, dupa o
metodologie care sa includa obligatoriu urmatoarele
aspecte:

- Definirea tipului unitatii de CDI;

- Existenta unui stat de functii;

- Existenta unui Program de cercetare.
Internationalizarea publicatiilor stiintifice din UED, prin
ancorarea in practicile moderne (ex. in ceea ce priveste
board-ul, procedurile de publicare, accesul online,
indexareain baze de date etc.);

» Abonamente specifice in vederea asigurarii accesului
cadrelor didactice si a studentilor la bazele de date
mternatlonale recu noscute

1. Rewzmrea activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare (CDI) din UED, inclusiv |
a publicatiilor stiintifice, in vederea
asigurarii competitivitatii academice a
Universitatii.

> Cresterea numaruluu de publlcatu (cartl artlcole)
anuale In cadrul editurii Nagard, prin dezvoltarea

; componentei e-book; .

§ > Promovarea UEDsiaEdituriiNagard. |

2. Oglindirea cercetarii stiintifice in
publicatiile UED.

» Tntocmirea grilei de evaluare;
» Raport de evaluare.

3. Evaluarea anuald a cadrelor didactice |
JLpe baza grilei aprobate de Senat. ______J

» ldentificarea sesiunilor stum;lflce Ia care pot
participa studentii UED;
» Planificarea cercetarii stiintifice studentesti;
> Intocmirea unor programe calendaristice din cadrul
cercurilor stiintifice;
» Raport de analiza intocmit de catre coordonatorul
Cerculun 5t|mt;|f|c

4. Optimizarea activitatii Cercurilor
stiintifice studentesti.

)> Sesiunea anuala a cadreior dldactlce, Se5|unea
anuala a studentilor; _
> ConferintainternationaldaUED. .

5. Organizarea unor sesiuni stiintifice
proprii.

» Mese rotunde;

6. Organizarea unor dezbateri stiintifice pe

§ diverse teme_de actualitate.

> Workshop-uri.

Cercetarea §t1|nt|f|ca este o obllgatle de baza a flecarU| cadru dldactlc ce activeaza in
Universitate. Activitatea proprie de cercetare stiintificd, validata prin rezultate si performante, este
unul dintre criteriile de evaluare a calificarii academice. Pozitiile in ierarhia didacticd sunt
conditionate de valoarea cercetarii stiintifice, pe baza de contracte de cercetare realizate si lucrari
publicate.

in virtutea libert3tii academice, Universitatea asigurd conditiile organizatorice, materiale si
financiare, membrilor comunitatii academice, pentru a efectua cercetare stiintifica in domeniul
competentei profesionale atestate, in conceptie proprie, cu condi{ia obtinerii unor rezultate
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validate prin tematica, valoare, originalitate, eficientd si aport consistent la realizarea obiectivelor
generale ale UED.

Astfel, colectivele de cercetare si cadrele didactice folosesc intreaga gama a mijloacelor de
valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice, la nivel national si international: manifestari
stiintifice, contracte, programe de cercetare, vizite pe baza de invitatie si pentru documentare etc.

Valorificarea rezultatelor si a relatiilor de parteneriat stabilite in cercetarea stiintifica,
respecta urmatoarele exigente: autonomia grupului de cercetare, validarea la nivelul Comisiilor si
referentilor de specialitate, asigurarea prioritatii si a dreptului de patentare sau copyright,
promovarea unor relatii de cercetare academica bazata pe respect reciproc si angajamente stipulate
si onorate cu maxima responsabilitate.

Evaluarea si valorificarea cercetarii stiintifice consta in aprecierea rezultatelor cercetarii, care
se face de catre fiecare Facultate, in baza unor criterii specifice. Asadar, in ceea ce priveste
aprecierea valorii rezultatelor cercetdrii, se va tine seama de: importanta teoretica pentru
dezvoltarea stiintei in general, aplicabilitatea practicd imediata sau de perspectiva, articolele de
specialitate aparute in publicatii interne si internationale, carti aparute in edituri de prestigiu,
participari la manifestari stiintifice nationale si internationale, apartenenta la diverse organizatii
profesionale. Pentru activitate stiintificd deosebitd, Senatul UED acorda distinctii si premii la
propunerea Consiliilor Facultatilor.

Universitatea publicd revista "Analele Universitatii Europene Dragan din Lugoj. Seria
Economica”, revista "Studium Legis", alte reviste, manuale, cursuri universitare si suporturi de curs,
precum si o serie de lucrari cu caracter stiintific, in limita finantarii, asigurate din bugetul de venituri
si cheltuieli al institutiei.

Cercetarea stiintificd a UED se regdseste atat in Planul strategic al Universitatii Europene
"Dragan” din Lugoj, cat si in Planurile operationale ale UED.

Strategia Universitatii a fost elaborata printr-o extinsa colaborare cu membrii comunitatii
academice. Implementarea strategiei se face pe baza Planurilor operationale anuale elaborate la
nivel de Facultati si la nivel de Universitate, Planuri care coincid ca obiective operationale, cu
obiectivele cuprinse in Planul strategic al UED, fiind precizate in mod distinct si costurile preconizate
implicate, sursele de finantare, responsabilii si termenele de realizare.

Activitatea de cercetare universitara se desfasoara la nivelul Departamentului de Cercetare
Stiintifica si Proiecte Economice al UED si la nivelul Departamentelor Facultatilor, precum si
individual, atat la nivelul cadrelor didactice, cat si la nivelul studentilor.

Departamentul de Cercetare Stiintificd si Proiecte Economice are ca si activitate
fundamentald coordonarea activitatii de cercetare stiintifica din Universitate. Conducerea
Departamentului este asiguratd de un director, cadru didactic cu norma de baza la UED, numit prin
Decizia Rectorului institutiei.

Universitatea promoveaza participarea cadrelor didactice in cadrul programelor de
cercetare, intensificarea colaborarii cu firme, universitati si institutii ale statului pentru capacitarea
competentelor existente inspre domeniile prioritare specifice cercetdrii europene.

Temele de cercetare stiintificad cuprinse in Planurile de cercetare stiintifica ale Universitatii si
in Rapoartele de cercetare stiintifica ale UED se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta
si/sau masterat, dar abordeaza si unele aspecte actuale, de mare interes, ale vietii economice si
sociale, avand un evident caracter interdisciplinar.



Cercetarea stiintifica si inovarea sunt asumate de cdtre Universitatea Europeana "Dragan”.
Asumarea deriva din crezul Universitdtii ca nu se poate vorbi de dezvoltarea capitalului uman fara
o abordare coerenta si sustinuta a activitatii de cercetare.

Tn acest sens se impune:

» Dezvoltarea unei structuri de cercetare independentd care s& raspundad exigentelor

asumate.

> Sustinerea eforturilor de cercetare ale Departamentelor si Cercurilor stiintifice, in acord
cu strategia elaborata.

» Dezvoltarea unor cercetiri interdisciplinare in parteneriate intra si interuniversitare.

» Stimularea directiilor de cercetare cu potential de performant3 care pot aduce un avantaj
competitiv Universitatii.

» Asigurarea climatului adecvat pentru activitatile de cercetare si inovare.

» Sprijinirea proiectelor comune cu mediul economic, care si permita absolventilor gasirea
prompta a unui loc de munca.

» Internationalizarea activitatii de cercetare stiintificd prin stimularea participarii cadrelor
didactice la Programele de cercetare europene, care sa permita Universitatii, accederea
in randul universitatilor cu o contributie semnificativa la consolidarea Ariei Europene a
Cercetdrii Stiintifice (European Research Area).

» Masuri de stimulare a competitiei interne din Universitate pentru obtinerea de rezultate
semnificative in activitatea de cercetare.

» Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare care s
beneficieze de expertiza si competenta unui leader de grup cu rezultate deja confirmate
la nivel national si international.

» Sustinerea proiectelor ce urmeaz3 a fi depuse de cadrele didactice din Universitate, in
competitiile nationale sau internationale.

» Gestionarea rezultatelor stiintifice obtinute de Universitate in vederea promovarii
excelentei academice.

11l. STUDENTII

Universitatea si-a adaptat in permanenta oferta educationald, iar cresterea calitatii didactice
si ajustarea continui a acesteia, in concordanta cu nevoile societatii si solicitarile pietei muncii, cu
noile exigente impuse de procesele de integrare si globalizare constituie un obiectiv strategic major.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, iar inscrierea la concursul
de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente,
recunoscute de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC).

Admiterea la Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj, pentru ambele cicluri de studii
universitare, se organizeaza pe baza Metodologiilor proprii privind organizarea si desfdsurarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta si de master, aprobate anual de catre Senatul
UED, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

Pentru cetdtenii strdini din state terte Uniunii Europene, admiterea la studii se efectueaza
in conformitate cu prevederile legale in vigoare, pe baza Metodologiei privind primirea la studii si
scolarizarea cetatenilor straini din state terte UE.
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Relatia contractuald dintre Universitate si studenti este oficializata prin Contractul de
scolarizare si Contractul de studii.

Transferul studentilor intre institutiile de Tnvatdmant superior, facultati si specializari s-a
facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, fiind reglementat prin regulamente interne si nu
s-a efectuat pe parcursul anului de invatamant. Anul de studiu Tn care se realizeaza transferul este
anul de invatdmant urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand il solicita.

Conform Regulamentelor privind activitatea profesionala a studentilor, si avind in vedere
numarul maxim de ore pe saptamana, atat pentru cadrele didactice cat mai ales, in ceea ce priveste
posibilitatea de pregatire a studentilor, orarele sunt intocmite la inceputul fiecarui semestru si se
afiseaza atat la avizierul Facultatilor, cat si pe site-ul UED pentru a putea fi consultate permanent.
Din analiza acestora, rezulta faptul ca sunt intrunite conditiile necesare desfasurarii optime a
procesului de invatamant, in conditiile legii.

Formatiile de studiu sunt astfel dimensionate incat sa asigure desfasurarea eficienta a
procesului de invdtamant, respectand prevederile legale si capacitatea sdlilor in care a fost
programata derularea cursurilor si a seminariilor. Numarul studentilor dintr-un an de studiu si
numadrul studentilor din grupa/subgrupa, respectd normele legale si asigurad desfdsurarea in conditii
optime si eficiente a procesului didactic.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Situatia de studii,
Universitatea Europeana "Dragan" eliberand tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma.

Pentru absolventii care nu au sustinut sau nu au promovat examenul de finalizare a studiilor,
se elibereaza |a cerere, un Certificat de studii universitare, ce va fi insotit de o Situatie de studii.

Eliberarea actelor de studii se face in concordanta cu conditiile stabilite de lege, informatiile
necesare fiind postate pe site-ul Uhiversitétii Europene "Dragan" din Lugoj.

in vederea echivaldrii programelor de studii, in Universitatea European3 "Drigan" din Lugoj
se aplica sistemul creditelor transferabile ECTS, fiecare disciplind fiind evaluata in raport cu
importanta sa intrinseca si cu numarul total de ore de activitate didactica acordate (curs si seminar)
printr-un numar de credite transferabile.

Planurile de invatamant cuprind ca standarde generale: discipline obligatorii, optionale si
facultative, iar ca standarde specifice: discipline fundamentale, de specialitate in domeniu si
complementare.

Disciplinele fundamentale si de specialitate se incadreaza in limitele stabilite de lege, atat
pentru domeniul Drept, cat si pentru domeniul Stiinte Economice.

Disciplinele din planurile de invatdmant sunt prevazute intr-o succesiune crescatoare in
complexitate si se asigura o conditionare logica intre ele.

in fiecare an universitar, disciplinele cuprinse in plan asigurd minimum 60 credite de studiu
transferabile, respectiv 30 credite pe semestru.

in prezent, toate programele de studii ale Universitétii Europene “Drigan” din Lugoj sunt
acreditate.

Planurile de Tnvdatamant prevdad sase semestre, pentru studiile universitare de licenta,
domeniul Finante si opt semestre pentru studiile universitare de licenta, domeniul Drept; de
asemenea, planurile de invatamant prevad patru semestre, pentru studiile universitare de masterat,
domeniul Finante si trei semestre pentru studiile universitare de masterat, domeniul Drept.

Disciplinele de studiu cuprinse in planurile de Tnvatamant au elaborate fise de disciplina in
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format tiparit si electronic, studentii avand acces la acestea prin intermediul Bibliotecii UED.

Cadrele didactice ale Universitatii au elaborat o serie de cursuri sau alte materiale de studiu
necesare procesului didactic, iar pentru o accesare cat mai facila a acestora, studentii beneficiaza
de suportul oferit de catre Biblioteca institutiei.

Activitdtile de predare—invatare la studiile universitare de licenta si masterat se desfasoara
in conformitate cu procedurile consacrate (programele curriculare, fisele disciplinelor etc.) care sunt
facute publice si aduse la cunostinta studentilor pe diverse cai (website, Ghiduri de studii, activitati
de tutorat etc.).

Preocupari constante vor exista pentru adaptarea programelor curriculare, a disciplinelor si
implicit a fiselor disciplinelor, la contextul restructurarii studiilor universitare pe cicluri de studii si a
cerintelor pietei muncii.

Structura programelor curriculare se va focaliza pe cunostintele si competentele pe care
trebuie sa le dobandeascé viitorii absolventi; acesta reprezentand un pas important de trecere la
fnvatamantul centrat pe student si invatare.

Utilizarea mijloacelor electronice moderne pentru facilitarea activitatilor de predare-
invdtare a crescut ca pondere comparativ cu anii anteriori.

Universitatea a pus un accent deosebit pe imbinarea activitatii teoretice cu activitatea
practica a studentilor, introducand ca disciplina obligatorie "Practica de specialitate”.

in Universitatea European3 "Drigan" din Lugoj, procesul de evaluare al studentilor este
reglementat prin Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea performantelor
profesional-stiintifice ale studentilor.

Evaluarea studentilor se realizeaza pe baza examenelor scrise, orale, colocvii si/sau
sustinerea unor proiecte, punandu-se accent pe evaluarea formativa. Forma de sustinere a
examenelor pe discipline este aprobatda anual de Consiliile Facultatilor, la propunerea
Departamentelor.

Studentii au acces la informatiile privind obiectivele cursului, standardele si conditiile de
promovare, programarea examenelor, tematica acestora, bibliografia aferenta, atat prin afisarea lor
la avizierul fiecdrei Facultati, cat si prin transmiterea lor in format electronic de catre Biblioteca UED,
dupa caz.

Orarele sunt stabilite de comun acord cu reprezentantii studentilor, tindndu-se cont de
faptul ca o parte importanta a studentilor lucreaza.

Orele de consultatii sunt considerate parte integranta a procesului educational, studentii
beneficiind de consultatii, cate 2 ore saptamanal la fiecare disciplind, acestea fiind afisate la
avizierele Facultatilor. Pentru fiecare an de studiu, ciclul de studii universitare de licenta, sunt
desemnati tutori de an, in conformitate cu Regulamentul privind desfasurarea activitatii de tutorat
la UED Lugoj. In ceea ce priveste ciclul de studii universitare de master, sistemul de tutorat este
facultativ. Consiliul Facultatii, la propunerea decanului, desemneaza tutorii pentru fiecare
specializare si forma de invatamant la inceputul anului universitar.

De asemenea, rezolvarea problemelor studentilor intra si in sarcinile decanilor, care au un
program de audiente afisat la secretariatele Facultatilor.

Universitatea Europeand "Dragan” din Lugoj promoveazd o atitudine profesionald de
parteneriat profesor—student, ceea ce asigura exprimarea opiniilor, dezvoltarea personalitatii,
formarea aptitudinilor si convingerilor fiecdrui student, stimularea gandirii logice, creatoare.
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Drepturile si obligatiile studentilor sunt cuprinse in Regulamentele privind activitatea
profesionald a studentilor, Ghidurile de studii, Contractele de scolarizare si de studii, Codul
universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor din cadrul UED Lugoj.

Principalul beneficiar al serviciilor oferite de catre UED este studentul. Universitatea
Europeana "Dragan" din Lugoj le oferd propriilor studenti o gama diversificata de servicii in scopul
asigurarii unei vieti studentesti bazata pe calitate: servicii privind consilierea studentilor, servicii
socio-culturale studentesti, servicii sportive studentesti, servicii privind posibilitatea cazarii
studentilor la preturi rezonabile.

Toate aceste servicii oferite studentilor sunt monitorizate si sunt evaluate in mod periodic
de catre managementul UED.

n cadrul UED se distinge ca o structurd specializatd distinctd in ceea ce priveste relatia
directa cu studentii, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Conditiile de viata si de studiu ale studentilor suntin permanenta in atentia managementului
Universitatii Furopene "Dragan”. In acest sens, Universitatea acorda studentilor burse de studii,
burse de merit si burse sociale conform Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studentii UED. Pentru rezultate exceptionale in pregdtirea profesionala
universitara, in activitatea de cercetare, in activitatile cultural-sportive, studentii UED beneficiaza
de diferite stimulente acordate de catre Universitate, in conformitate cu Regulamentul mentionat.

Studentii se bucura de drepturi academice complete, fiind informati despre toate etapele
procesului de invatamant.

De asemenea, consider necesar promovarea dialogului permanent cu studentii, in scopul
realizarii unui parteneriat academic prin:

» Asigurarea participarii active a studentilor la procesul de Tnvitidmant, in scopul atingerii

unei mase critice de studenti si cadre didactice cu realizari exceptionale.

» Crearea conditiilor unei mai bune conlucrdri cu reprezentantii studentilor din Senatul

Universitatii.

> Sprijinirea activititii organizatiilor studentesti, precum si promovarea perceperii

acestora ca participante active la viata universitara. -

» Promovarea unui portal pentru identificarea si rezolvarea operativd a tuturor

problemelor cu care se confrunta studentii.

» Asigurarea predictibilitdtii dezvoltarii carierei profesionale.

» Imbunétitirea sistemelor suport pentru studenti (consiliere si orientare in carier3,

tutorat, burse, servicii sociale etc.).

» Sprijinirea si incurajarea initiativelor personale.

» Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald universitard in randul

studentilor.

> Tncurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale, s devina cadre
didactice universitare.

IV. RESURSE UMANE

Resursele umane reprezintd pentru orice institutie un factor determinant. Ca urmare
promovarea si perfectionarea continua a resurselor umane reprezinta obiectivele majore aferente
viitorului mandat.
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Tn acest sens sunt necesare:

» Promovarea excelentei.

» Stimularea cadrelor didactice de a activa in organisme nationale si internationale.
» Promovarea unei culturi organizationale bazat3 pe performanta.

Atitudine civica si schimb liber de idei.

Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice.

Recunoasterea meritului si recompensarea excelentei, creativitatii si inovatiei.

VVYVYY

Promovarea schimburilor academice dintre Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj
si alte universitati din tara si strainatate.

Y

Reflectarea in procesul de nvatamant a rezultatelor cercetarilor proprii, obtinute in

cadrul schemelor de granturi nationale si internationale.

» Sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din Universitate la
congrese, conferinte, simpozioane si seminarii stiintifice.

» Sprijinirea promovarii in carierd a cadrelor didactice tinere, ca prioritate a politicii

resurselor umane.

V. BAZA MATERIALA

Consolidarea bazei materiale a Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj a reprezentat una
dintre prioritatile mandatului meu de Rector al Universitatii. Consolidarea a cuprins aldturi de
realizarea investitiilor si 0 administrare riguroasa a patrimoniului institutiei, inclusiv a patrimoniului
dedicat desfasurarii unui proces de invatdmant de calitate, in concordanta cu planurile de
invatamant si numarul de studenti.

Universitatea dispune de o baza materiala care asigura desfasurarea in conditii optime a
procesului de invatamant. Patrimoniul Universitatii Europene "Dragan” din Lugoj, conform Legii nr.
100/2003 este format din patrimoniul initial al fondatorului, la care se adauga patrimoniul dobandit
ulterior. Acesta este format din bunuri mobile, imobile si din creante. Patrimoniul Universitatii
Europene "Dragan" din Lugoj este proprietate privata.

in prezent, Universitatea administreaza ca spatiu arondat o suprafatd de 2.167 mp pentru
activitati didactice: sali de curs, sdli de seminar, laboratoare, Biblioteca.

Facultdtile isi desfasoard activitatile didactice si de cercetare intr-o cladire moderna,
construita intre anii 1992-1995. Spatiile din incinta Universitatii corespund desfasurarii unui proces
de invatamant de calitate in concordanta cu planurile de invatdmant si numarul de studenti.

Procesul de fnvdatamant din cadrul UED se desfasoara in sdli de curs, sali de seminar si
laboratoare, capacitatea acestora fiind corelatd cu marimea formatiilor de studiu (grupe, subgrupe
etc.) conform normativelor in vigoare.

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj detine 2 laboratoare:

» laboratorul de informatica care este dotat cu tehnicd de calcul corespunzitoare
disciplinelor specifice cuprinse in planurile de invatamant si care asigura accesul pentru
studenti, astfel incat la nivelul unei formatii de studiu, sa existe un calculator la cel mult
doi studenti pentru ciclul de licent3 si un calculator pentru fiecare student pentru ciclul
de master.

» Laboratorul de criminalistica care cuprinde materialele necesare desfasurarii in conditii

-13 -



optime a procesului didactic.

Sistemul informatic de evidenta a studentilor din Universitatea Europeand "Dragan” din
Lugoj este realizat cu forte proprii si asigurd cu succes rezolvarea problemelor privind evidenta
studentilor, a situatiei scolare a acestora, a programelor curriculare si a oricaror informatii legate de
actul de invatamant.

Evidenta studentilor, intocmirea actelor de studii se realizeaza cu ajutorul unui program
informatic de gestiune a scolaritatii, soft achizitionat si intretinut de Universitatea "Politehnica”
Timigoara.

Biblioteca institutiei ofera posibilitatea informarii directe a studentilor, in ceea ce priveste
informatia specifica domeniilor: stiinte economice si drept. Spatiul in care functioneaza Biblioteca
UED asigura conditii optime de studiu si cercetare atat studentilor, cat si cadrelor didactice; aceasta
dispune de o sala de studiu ce acopera cel putin 10% din numarul total al studentilor si de o sala de
lectura cu un numar de locuri corespunzator a cel putin 10% din numarul total al studentilor.

Universitatea Europeana ”Dragan” din Lugoj asigurd achizitii de reviste si periodice de
specialitate corespunzatoare domeniilor de studiu.

Biblioteca Universitatii Europene ”Dragan” din Lugoj dispune de un fond de carte de 26.595
de volume acoperind domeniile Drept, Stiinte Economice si Diverse (literatura clasica, literatura
straina, literatura contemporana, dictionare, etc.), precum si de 7.192 numere de publicatii in serie.

in luna martie 2018, Universitatea a semnat un acord de aderare la Asociatia Universitatilor,
Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania “Anelis Plus”,
UED devenind in acest sens, membru cu drepturi depline in cadrul Asociatiei. Ca urmare a acestui
fapt, prin intermediul acesteia, a fost achizitionat si accesul la baza de date bibliografica si
bibliometrica in format online SCOPUS, care cuprinde reviste stiintifice livrate prin intermediul
Internetului. SCOPUS oferd acces la rezumatele articolelor stiintifice din peste 18.500 reviste
stiintifice internationale publicate in peste 5.000 de edituri internationale.

Biblioteca UED permite o documentare a studentilor in domeniile de interes ale Universitatii,
volumele si revistele acoperind spectrul de discipline existente la nivelul fiecarei specializari.

Disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invatamant ale Facultatilor au fise de discipline
elaborate in format tiparit si in format electronic. Studentii au acces la fisele disciplinelor prin
intermediul Bibliotecii Universitdtii. De asemenea, institutia prin intermediul Bibliotecii, pune la
dispozitia studentilor cursuri si alte materiale de studiu specifice fiecarei discipline cuprinse in
planurile de invatamant ale Facultatilor.

Titularii fiecarei discipline au elaborate cursuri sau alte materiale de studiu necesare
procesului didactic, majoritatea acestor lucrari fiind publicate Tn edituri recunoscute CNCSIS. Pentru
0 mai buna accesare a materialului informativ, suporturile de curs si manualele elaborate de catre
titularii de curs sunt multiplicate sau inserate pe suport electronic, fiind puse gratuit la dispozitia
studentilor prin intermediul Bibliotecii.

Materialele disponibile in format electronic sunt transmise studentilor prin intermediul
suitei Microsoft Office 365 Academic Edition. Materialele disponibile pe suport hartie pot fi
consultate de cdtre studenti in Sala de lectura si in Sala de studiu din cadrul Bibliotecii UED sau pot
fi imprumutate la cerere.

Universitatea dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu cuprinse in
planurile de invdatamant, cu licente de utilizare.
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Laboratoarele din cadrul UED sunt dotate corespunzator disciplinelor din Planul de
invdtamant care prevad astfel de activitati didactice.
Baza materiald reprezintd un obiectiv important, intrucat performantele Universitatii sunt
dependente de aceasta.
Pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a UED propun realizarea urmatoarelor
obiective:
» Reconditionarea patrimoniului imobiliar, printr-o politicd eficientd de atragere de
fonduri din finantarea complementar3 (donatii, fonduri UE, granturi).
» Introducerea tehnologiei modeme pentru minimizarea consumului de energie electric
si termica.
» Realizarea unei baze sportive pentru studenti si cadre didactice, prin accesarea de
fonduri UE.

VL RELA'[IA CU SOCIETATEA

__Obiective strategice: o _Ac;aunlde_lmplementat _

1 Identlflcarea unor programe de _ ‘> Identlflcarea companiilor si a institutiilor pubhce dlspuse 5
4 mentorat cu mentori din mediul de ‘, sd ofere mentorat studentilor. '
4 afaceri si institutii publice.

2. Prezenta reprezentantilor UED Ia § > Identificarea Cluburilor de afaceri reprezentative
4 diverse actiuni ale Cluburilor oamenilor : pentru regiune.
: de afacerl d|n reglune |

1 3. Extlnderea comunitatii Alumnl prin : ‘P* Organlzarea unor mtalmrl cu absolven;n

4 includereaunornoiabsolventi.. .8

4 4. Actualizarea bazelor de date 4 > Dezvoltarea permanenta a bazelor de date.

R R R L . T Tr—
5. Eficientizarea comunicarii dintre ¥ > Facilitarea unor intalniri cu reprezentantii studentilor;
studenti si absolventi. 4 > Promovarea serviciilor oferite de UED in randul

§ _ absolventilor.

VII. MANAGEMENT FINANCIAR

Din perspectiva functiei de Rector, pornind de la realitatile economico-financiare existente
si particularitatile invatamantului privat, care se finanteaza in exclusivitate din taxele studentesti,
parteneriate cu agenti economici si sponsorizari, managementul financiar va trebui sa aiba in
vedere, in continuare, asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitdtii pe toate componentele
functionarii sale pe termen mediu si lung.

in consecintd se va urmari cresterea veniturilor prin:

> extinderea arealului de recrutare a studentilor la nivel national si chiar international,

menit sa conduca la cresterea numarului de studenti;

» publicitate adecvati a ofertei educationale;

» crearea de noi Programe de studii adaptate cerintelor pietei muncii;

> crearea de parteneriate strategice cu mediul de afaceri;

» participarea la competitii de proiecte ce vizeazi:
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e formarea resurselor umane;
e dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare;
e dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale;
e oferte educationale atractive catre partenerii straini;
e atragerea de sponsori;
e optimizarea costurilor procesului educational (rationalizarea costurilor de
functionare a Universitatii).
Apreciez c3 pentru atingerea acestui ultim obiectiv, se impun a fi luate urmatoarele masuri:
» reabilitarea infrastructurii de distributie a energiei electrice, prin reabilitarea statiei de
conexiune la reteaua de distributie publica, si reabilitarea posturilor de transformare cu
echipamente si tehnologii modeme;
» modernizarea centralei termice;
» monitorizarea consumurilor prin implementarea sistemelor de contorizare inteligent;
» continuarea politicii de dezvoltare a infrastructurii de invatdmant/cercetare, {indndu-se
cont de consumul redus de energie si costuri de exploatare mici.
in vederea realizérii unor noi obiective de investitii, precum si pentru folosirea eficientd a
spatiilor neutilizate, dupa obtinerea avizelor necesare din partea Consiliului de Administratie si

Senatului Universitatii, se vizeaza crearea de parteneriate public-private, precum si accesarea unor
fonduri europene.

Dotarea laboratoarelor cu tehnica de Tnalta performanta, in scopul constituirii de Centre de
cercetare acreditate, pentru activitati de cercetare si expertizare, reprezinta, de asemenea, o
prioritate a activitatilor viitoare.

Se va acorda o atentie sporita intaririi structurilor administrative, cu atributii in domeniul
gestionarii proiectelor cu finantare nerambursabild, precum si a promovarii dialogului cu societatea.

Nu in ultimul rand, se va avea in vedere si asigurarea suportului financiar pentru continuarea
elaborarii revistelor UED.

VIil. PROMOVARE UED

Oblectlve strateglce ; Actlunl de |mplementat.

L Promovarea ofertel academlce a UED > Orgamzarea actiunii ”Portl deschise la UED”
in cadrul Admiterii. 1 > Participarea la targuri de specialitate;
» Tncheierea unor contracte de asigurare a promovarii
Admiterii prin intermediul presei;
» Diseminarea materialelor de promovare a admiterii in licee;
» Realizarea materialelor de promovare a Admiterii (spoturi
] radio si TV, materiale de presa scrisa si online); _
1 3> Prezenta Ia em|5|un| radlo tv pe tema Admlteru f
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2. Eficientizarea comunicdrii interne si § > Organizarea unor evenimente periodice de socializare si
externe a UED. promovare;
1 > Transmiterea comunicatelor de pres3; .,_
» Transmiterea informatiilor solicitate de reprezentantii mass |
media; "
» Organizarea conferintelor de presa;
> Actualizarea permanenta a sectiunii dedicate din site-ul

UED;
» Consolidarea prezentei UED la nivelul retelei sociale
Facebook

3. Promovarea UED ca |nst|tut|e de > Sprulmrea unor evenimente orgamzate de catre autorltaglle .‘
referinta in comunitatea locala. f; locale; '
4 > Realizarea de expozitii tematice cu interes pentru
comunltate B

IX. RELATII INTERNATIONALE
Universitatea Europeand ”"Dragan” din Lugoj se considera parte a Spatiului European al
'invél;éméntului Superior.

Oblectlve strateglce Actlum de |mpiementat E:

1. Preocuparea UED n vederea cooperaru cugd » Inchelerea de Acorduri de cooperare |nterun|ver5|tara; ]
universitati din strainatate. 4 > Realizarea actlwtat;llor prevazute in Acorduri. "

2. Cresterea vizibilitatii internationale a UED. } Orgamzarea de vizite mternatlonale Ia UED;

» Organizarea de programe de formare/dezvoltare
profesionald pentru personalul universitatilor
partenere, conform cerintelor;

» Promovarea UED prin editarea de materiale
promotionale specifice;

» Promovarea UED pe paglmle de socnallza re.

Astfel pentru sporirea wzlbllltatu mternatlonale a Unwersntatu se va avea in vedere

» Promovarea Universitatii, ca centru de excelenta in educatie si cercetare.

» Relatii de parteneriat si proiecte de invatdamant sau cercetare cu universitati din tarile
vecine si cele ale UE.

» Parteneriat cu European University Association (EUA), in vederea promovarii bunelor
practici in educatie si cercetare.

» Participarea UED in cadrul programelor si proiectelor europene.

» Atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini la toate formele de invdtamant
organizate de catre UED.

» Dezvoltarea de Programe de studii in cotutela cu universitati de prestigiu din lume.

3. ASUMAREA RESPONSABILITATII
Tn contextul obiectivelor prezentate, Rectorul Universit3tii Europene ”Dr3gan” din Lugoj fsi
asuma responsabilitatea pentru:
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Stabilirea unei echipe manageriale de top, cu viziune strategica si Planuri de
implementare adecvate.

Abordarea cu pragmatism si eficientd a proceselor decizionale.

»
» Atragerea de resurse financiare suficiente, care sa permita o balant financiar3 stabil.
> Diversificarea resurselor financiare atrase.

>

Cresterea rolului tehnologiilor, informatiei si comunicarii in procesele decizionale si de
guvernanta a Universitatii.

Asigurarea libertatilor academice prevazute de Carta UED.

YV V¥V

Dezvoltarea durabild a Universitatii prin consolidarea specializarilor existente si crearea
de noi specializari in functie de cerintele existente pe piata muncii.

» Recunoasterea la nivel national si european ca o institutie ce influenteaza educatia in
domeniul juridic si economic, avdnd la baza independenta intelectuald si calitatea
resurselor umane.

Y

Asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic si social,
cu universitatile din tara si din strdinatate.

Promovarea echilibratd a intereselor Facultatilor si Departamentelor din Universitate.
Aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare.

Colaborarea in interiorul Universitatii intre Facultati si Departamente.

Sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare, cu aprobarea Senatului UED.
Asigurarea unui climat academic de colaborare colegiala.

Cultivarea stilului de munca participativ si non-conflictual.

VVVVVVY

Rigoare academica si responsabilitate.

Astfel, functia de Rector al UED, in ceea ce priveste managementul activitdtilor academice si
economico-financiare, se asuma3 atat printr-o strategie a resurselor umane, cat si printr-un Plan de
dezvoltare institutionald, aprobate de cétre Consiliul de Administratie al Universitatii si Senatul
universitar.

n loc de incheiere:

Asa cum am precizat si la depunerea candidaturii Tn anul 2017, formarea mea ca si cadru
didactic universitar se datoreazd in exclusivitate Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj.
Experienta didactica, stiintifica si manageriald a fost dobandita de-a lungul celor peste 29 ani de
cand activez in cadrul acestei Universitati. Dar cei 3 ani in pozitia onoranta de Rector, m-a condus si
la 0 cunoastere a Universitatii, dincolo de aspectele educationale si stiintifice, mai exact la o
cunoastere a laturii umane.

~Am convingerea ca Tmpreund, cu experienta izvordta din trecut, cu maturitatea si
intelepciunea prezentului, putem construi o Universitate, bine organizata, bine articulata, pentru
viitorul actualilor studenti, dar si al generatiilor viitoare de studenti; o Universitate pentru viitorul
invatamantului roménesc.

Pentru a realiza acest vis, pentru a implementa aceasta viziune, am ales sa candidez pentru
un nou mandat 2020-2024, in onoranta functie de Rector a Universitatii Europene "Dragan” Lugoj.

Car{didat,
Conf. univ. dr. Démtru CORNEAN
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