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Dragi colegi si studenti,

Noi, membrii acestei comunitati academice lugojene, avem sansa si misiunea ca prin
munca noastrd, prin ideile noastre, sa facem din institutia claditd cu dragoste pentru Lugoj de
catre domnul profesor doctor Josif Constantin Dragan si doamna Veronica Gusa de Dragan,
mandria acestui oras.

Nu sunt vorbe mari, cunoastem Lugojul si cunoastem foarte bine rolul Universitatii
Europene "Dragan" din Lugoj in viata orasului!

Lugojul are nevoie de viatd economicd si culturald, dar are nevoie si de educatie
superioara, iar UED a reusit in ultimii 28 de ani sd asigure aceasta minima cerinta pentru
dezvoltarea orasului. Dovada stau miile de absolventi ai universitatii ce ocupa posturi de studii
superioare la toate nivelurile institutiilor de afaceri si administrative din Lugoj.

Am parcurs un drum, dar trebuie sa facem un pas inainte!

Am contribuit la acest drum in cei peste 21 de ani petrecuti in aceasta Universitate,
perioada in care am parcurs multi pasi, de la preparator §i asistent, pana la lector si conferentiar,
de la Secretar stiintific paAna la Decan al Facultatii de Stiinte Economice si Presedinte al Senatului
UED.



Functii care mi-au permis sda acumulez experienta si sa pot sa imi aduc contributia la
existenta Universitatii. Functii care nu au insemnat ocazia de a epata, ci de a munci mai mult, mai
cu raspundere, pentru ca existenta Universitatii a depins si de ele!

Rezultatul muncii de pana acum s-a vazut in rezultatele obtinute la evaluarile programelor
de studii de licenta si de masterat de la Facultatea de Stiinte Economice, toate fiind evaluate cu
calificativul incredere.

Am fost norocosi, atat noi, cadrele didactice, cat si studentii, sa ne desfaguram activitatea
didactica si de cercetare Intr-o cladire moderna, impunatoare, construita pentru educatie, cladire
cu care ne mandrim si noi si lugojenii, ctitorita de fiul Lugojului, Profesor doctor Josif Constantin
Dragan.

lar noi avem datoria sd ducem mai departe dorintele profesorului!

Avem datoria sa construim un viitor acestei universitati i sa atragem alaturi de noi pe toi
factorii implicati in viata oragului, atdt economica si administrativa, cat si sociala si de educatie.

Semnale sunt, numeroase §i puternice, dar trebuie sa ne deschidem si sa-i primim alaturi
de noi, sa contribuie la dezvoltarea Universitatii.

lar acum suntem la momentul in care se poate face acest pas inainte, urmeaza patru ani
in care putem construi!

1. STAREA ACTUALA A UED

Tnvdtdmantul universitar din Romaénia trece de mai bine de zece ani prin transformari
importante si decisive pentru evolutia viitoare a acestuia, transformari generate de Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, iar Universitatea Europeand "Dragan" din Lugoj (UED) nu face
exceptie.

Am trecut Tmpreuna prin multe incercari in aceasta perioada:

— Am reacreditat universitatea de doua ori cu calificativul incredere Tn 2012 si 2020, dupa un
impas Tnregistrat in 2017.

— Am reacreditat programele de studii ale Facultatii de Drept cu calificativul incredere de
trei ori, programul de licenta Drept de doud ori, in 2010 si 2019, dupa doua incercari
nereusite in 2015 si 2017, si programul de master Managementul investigatiei penale o
datd, in 2012.

— Am reacreditat programele de studii ale Facultatii de Stiinte Economice cu calificativul
incredere de sase ori, programul de licenta Finante si banci de patru ori, in 2010, 2012,
2017 si 2020, si programul de master Management financiar de doua ori, in 2013 si 2020.



Am mentionat aceste evaludri pentru ca ele ne permit sa fim astazi aici, asigurand astfel
functionarea in parametri maximi a Universitatii.

Fard aceste mentineri ale acreditarilor programelor de studii si institutiei cu calificativul
Tncredere, nu am avea cum sa asigurdm actualilor si viitorilor studenti si absolventi increderea in
institutie. incredere c3 pot deveni ceea ce isi doresc, economigti si juristi care pot sa-si schimbe
destinul!

De asemenea, aceste evaludri au fost posibile prin munca tuturor persoanelor ce asigura
functionarea Universitatii, profesori si studenti deopotriva, dar si a personalului administrativ gi
auxiliar.

Ca urmare, planul managerial, perfectibil Tn timp in functie de cerintele ce pot aparea pe
parcurs, va integra activitatile Facultatii de Stiinte Economice si Facultatii de Drept in strategia
Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj pentru perioada 2020 - 2024.

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj are doua Facultati, de Stiinte Economice si de
Drept, are doua programe de licentd, doua programe de masterat si sase programe
postuniversitare, toate acreditate.

Aceasta este zestrea Universitdtii Tn acest moment, acesta este punctul de pornire in
mandatul 2020 — 2024.

2. ANALIZA SWOT A UED

2.1. PUNCTE FORTE

e Infrastructura Universitatii este dedicata educatiei, Universitatea Europeana "Drdgan" din
Lugoj ocupd un loc central in peisajul Lugojului, atat ca amplasament, fiind de neevitat de
catre orice persoana care viziteaza orasul, dar si in ceea ce priveste impactul absolventilor
Tn viata economicd, financiard, administrativa si juridica.

Absolventii nostri sunt peste tot si isi aduc contributia la functionarea oragului!

e Toate programele de studii universitare de licenta si de masterat sunt acreditate cu
calificativul Tncredere!

e Universitatea este la un pas de a obtine calificativul Tncredere, institutional, pentru
urmatorii cinci ani!

e Avem doua programe de studii de licenta si doua programe de studii de masterat cdutate
pe piata muncii!

e Un corp profesoral propriu, alcdtuit din 17 cadre didactice titulare, format in ultimii 25 de
ani, atasat din toate punctele de vedere de Universitate.



2.2. PUNCTE SLABE

Infrastructura Universitatii, chiar dacd este una de calitate, are nevoie permanenta de
modernizare.

Cadrele didactice dispun de resurse reduse pentru predare, cercetare si participare la
manifestari stiintifice.

Venituri dependente in totalitate de numarul de studenti.

2.3. OPORTUNITATI

Crearea unor colaborari cu reprezentantii mediului de afaceri din Lugoj.

Dezvoltarea relatiei cu Primaria municipiului Lugoj.

Dezvoltarea relatiei cu absolventii Universitatii.

Sprijinirea absolventilor liceelor din Lugoj in promovarea examenului de bacalaureat.
Castigarea de proiecte de cercetare cu finantare europeana nerambursabila.

Dezvoltarea unor parteneriate cu universitatile mari din Timisoara (Universitatea de Vest
din Timisoara, Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes" din Timigoara,
Universitatea Politehnica Timisoara).

incheierea unor acorduri cu universitati din straindtate ce doresc crearea unor colabordri
cu universitati din Romania initiate prin intermediul Ministerului Educatiei sau Ministerului
de Externe.

2.4. AMENINTARI

Reducerea numarului de studenti, chiar dacd scaderea a fost stopata, se poate spune ca
UED a atins un nivel aproape de maximul potentialului Lugojului.

Tnregistrarea unui dezechilibru financiar in ultimii ani.

Stagnarea productiei de cercetare stiintifica: carti, cursuri, articole ISI, articole BDI,
contracte de cercetare-dezvoltare etc.

Dificultatea promovirii cadrelor didactice cu titlul didactic de lector universitar intr-unul
superior (conferentiar).

Dificultatea atragerii de cadre didactice noi, cu titlul de doctor in domeniile specifice
Universitatii noastre, Stiinte Economice si Stiinte Juridice.

3. OBIECTIVE PROPUSE

3.1. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Pastrarea cadrelor didactice titulare ce fac parte din Universitate si din Departamente in
acest moment, cadre didactice cu experientd care asigura practic desfasurarea tuturor
programelor de studii (permanent).



Asigurarea prioritara a normelor didactice ocupate de cadrele didactice titulare, in
conformitate cu pregitirea si competentele fiecdruia §i respectdnd prevederile Legii
educatie nationale (Legea nr. 1/2011) (permanent).

Asigurarea unui birou si unui computer personal pentru fiecare cadru didactic titular (in
timpul mandatului 2020 — 2024).

Finantarea participarii anuale la o conferintd nationald/internationala indexatd minim BDI
(din anul 2021).

Sustinerea cadrelor didactice in realizarea criteriilor cuprinse in Standardele minimale
pentru promovarea si obtinerea unui titlu didactic superior (lector, conferentiar si
profesor), cerintd minima prevazutd in standardele ARACIS (in timpul mandatului 2020 -
2024).

Cresterea veniturilor salariale ale cadrelor didactice titulare prin implicarea in proiecte de
cercetare cu finantare europeand nerambursabila (din 2021).

Depunerea de eforturi pentru pastrarea cadrelor didactice asociate valoroase si atasate de
Universitate (permanent).

3.2. DEZVOLTAREA RELATIEI CU STUDENTII

Continuarea asigurarii accesului gratuit la baze de date internationale (pe intreg mandatul
2020 - 2024).

Acces gratuit la internet in spatiul clddirii UED §i amfiteatrului exterior (pe intreg mandatul
2020 — 2024).

Asigurarea unor baze de practicd de nivel ridicat pentru toti studentii (pe intreg mandatul
2020 —2024).

Identificarea de locuri de munca pentru studentii UED (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

Implicarea studentilor si absolventilor in proiecte de cercetare cu finantare europeana
nerambursabila (din 2021).

3.3. DEZVOLTAREA RELATIEI CU ABSOLVENTII

Crearea unei legéturi strdnse cu absolventii prin intalniri periodice, cel putin de doua ori
pe an (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

Crearea unei baze de date cu absolventii UED de la cele doua Facultati (permanent).
Sprijinirea absolventilor UED in identificarea de locuri de munca si acordarea de
recomandari care sa reflecte nivelul de pregdtire al acestora, conform experientei
acumulate in anii de studentie (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

3.4. DEZVOLTAREA RELATIEI CU MEDIUL DE AFACERI

Crearea unei legituri strinse cu reprezentantii mediului de afaceri din Lugoj prin intalniri
periodice, cel putin de doud ori pe an (pe intreg mandatul 2020 — 2024).



Colaborarea cu reprezentantii mediului de afaceri pentru a intelege transformarile pietei
muncii §i a adapta astfel planurile de Tnvatamant si fisele disciplinelor la realitatea
economici lugojeani (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

Atragerea reprezentantilor mediului de afaceri in viata Universitatii (pe intreg mandatul
2020 - 2024).

Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri la actiunile Universitatii (pe intreg mandatul
2020 - 2024).

Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri la crearea de evenimente comune, cu castig
de ambele parti (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

Sprijinirea reprezentantilor mediului de afaceri pentru a asigura atragerea studentilor si
absolventilor conform cerintelor pietei muncii (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

3.5. DEZVOLTAREA RELATIEI CU ADMINISTRATIA LUGOJULUI

Crearea unei legaturi stranse cu reprezentantii administratiei lugojene prin Tntalniri
periodice, cel putin de doua ori pe an (pe intreg mandatul 2020 - 2024).

Participarea comuna la actiunile Universitatii si Primariei Municipiului Lugoj pentru a crea
o imagine buna ambelor institutii, cu castig de ambele parti (pe intreg mandatul 2020 -
2024).

Realizarea de proiecte comune de cercetare cu finantare europeana nerambursabila (pe
intreg mandatul 2020 — 2024).

3.6. DEZVOLTAREA BAZE|I MATERIALE

Amenajarea la un standard inalt a Centrelor de Cercetare (in timpul mandatului 2020 -
2024).

Renovarea si modernizarea spatiilor de invatamant si de birouri (in timpul mandatului
2020 - 2024).

Atragerea unor sponsorizari punctuale pentru dezvoltarea si intretfinerea bazei materiale
(in timpul mandatului 2020 — 2024).

Modernizarea amfiteatrului exterior (in timpul mandatului 2020 — 2024).

Efectuarea de investitii in spatiile de Tnvatamant si birouri, prin dotarea acestora cu
tehnica de ultima generatie (in timpul mandatului 2020 — 2024).

3.7. EFICIENTIZAREA FINANCIARA

Cresterea veniturilor prin castigarea de proiecte de cercetare cu finantare europeana
nerambursabild (in timpul mandatului 2020 — 2024). Cresterea continua a sumelor atrase
din fonduri europene nerambursabile (500.000 lei Tn 2021, 1.000.000 lei In 2022,
1.500.000 lei in 2023, 2.000.000 lei in 2024).

Optimizarea statelor de functii prin distribuirea echilibrata a disciplinelor din planurile de
fnvatamant, in functie de pregdtirea superioara a cadrelor didactice titulare, acestea
avand prioritate Tn ocuparea posturilor didactice (din anul universitar 2020/2021).



Eficientizarea cheltuielilor de administrare si functionare a universitatii. Mentinerea
angajatilor care asigurd intretinerea Universitatii, experienta lor fiind una esentiala
(Incepand cu prima zi a mandatului 2020 - 2024).

3.8. DEZVOLTAREA ACTIVITATII DIDACTICE

imbunatatirea permanentd a planurilor de invatdmant, la programele de studii existente,
atat la nivelul ciclului de studii de licenta, cat si pentru cel de masterat, prin consultarea
periodica a mediului de afaceri (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

Tmbun3tatirea permanents a fiselor disciplinelor, la programele de studii existente, atét la
nivelul ciclului de studii de licentd, cat si pentru cel de masterat (pe intreg mandatul 2020
—2024).

Realizarea si asigurarea de suporturi de curs si seminar, in format electronic, pentru toate
disciplinele cuprinse in planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta si de
masterat, de citre cadrele didactice titulare ale disciplinelor, ce vor fi puse gratuit la
dispozitia studentilor de la toate programele de studii ale celor doua Facultati (din anul
universitar 2020/2021).

Cresterea calitatii procesului de predare a cursurilor si seminariilor prin dotarea salilor de
curs si seminar cu mijloace tehnice de nalta performanta (in timpul mandatului 2020 -
2024).

3.9. DEZVOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE

Cagstigarea de proiecte de cercetare cu finantare europeana nerambursabila (din prima zi
a mandatului 2020 - 2024).

Cresterea productiei de cercetare stiintifica: carti, cursuri, articole ISI, articole BDI,
contracte de cercetare-dezvoltare etc. (permanent).

Dezvoltarea celor trei manifestari stiintifice anuale proprii: Sesiunea cadrelor didactice,
Conferinta Josif Constantin Drdgan si Sesiunea studenteasca (din 2020).

Atragerea de profesori universitari renumiti de la Universitatile din tara pentru a
conferentia in cadrul manifestarilor stiintifice proprii (pe intreg mandatul 2020 - 2024).
Indexarea revistelor proprii, Analele UED. Seria Economica si Studium Legis, in cel putin o
baza de date internationala (din 2021).

Atragerea studentilor de la toate programele de studii de licenta si de masterat in
activitatea de cercetare stiintifica studenteasca, asigurandu-se astfel o continuitate pe
parcursul studiilor universitare (din 2020).

3.10. REALIZAREA INTERNATIONALIZARII

Tncheierea unor acorduri cu universitati din strinitate ce doresc crearea unor colaboréri
cu universitdti din Romadnia, initiate prin intermediul Ministerului Educatiei sau
Ministerului de Externe (din anul universitar 2020/2021).

Invitarea unor profesori universitari din strdindtate pentru a sustine cursuri din domeniile
economic si juridic in fata studentilor UED (pe intreg mandatul 2020 - 2024).



3.11. PROMOVAREA IMAGINII

e Mediatizarea tuturor initiativelor Universitatii si Facultatilor, atat pe pagina web, cat si in
presa scrisa locala (pe Tntreg mandatul 2020 - 2024).

e Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri Tn initiativele si actiunile Universitatii si
Facultatilor, cu castig de ambele parti (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

e Implicarea reprezentantilor administratiei lugojene in initiativele si actiunile Universitatii si
Facultatilor, cu castig de ambele parti (pe intreg mandatul 2020 — 2024).

4. CONCLUZI

Sunt mandru ca sunt lugojean, dar mai mandru sunt ca fac parte din colectivul
Universitatii Europene "Drdgan" din Lugoj!

Am imbratisat in ultimii peste 21 de ani cariera didactica universitara la Facultatea de
Stiinte Economice din cadrul Universitdtii Europene "Dragan” din Lugoj si mi-am concentrat toate
eforturile ca sa-mi indeplinesc toate sarcinile de serviciu si chiar mai mult decat atat.

Stiu si cred cad este posibil ca Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj sa creasca in
perioada 2020 — 2024 si sper sa-mi pot aduce contributia directa la realizarea acestor obiective
Tndraznete.

Planul managerial propus are sorti de izbdnda si sunt convins ca majoritatea acestor
obiective pot fi indeplinite Tn mandatul 2020 - 2024, cu conditia ca toate cadrele didactice
titulare sa-si aduca o contributie semnificativa pentru realizarea lor §i Universitatea sa-si
completeze veniturile cu sume importante din proiectele de cercetare cu finantare europeana
nerambursabila.

Stiu ca acest plan poate fi imbunatatit si invit toti membrii comunitatii academice sa se
alature cu sfaturi si idei pentru a corespunde viziunii i vointei dumneavoastra!

Tn incheiere, cum bine stim, este important atdt trecutul, cat si prezentul, dar mai ales
viitorul.

Trecutul -am trait Tmpreund cu oamenii care si-au adus contributia la Tnfiintarea si
existenta Universitatii, in frunte cu domnul profesor doctor Josif Constantin Dragan, ctitorul
acestei universitati, si doamna Veronica Gusa de Dragan, continuatoarea acestei mosteniri de
educatie si cultura pentru Lugoj, personalitati care au facut si asigurat ca totul sa fie posibil.

Spun asigurat, pentru cd prezentul il avem asigurat de doamna Veronica Gusa de Dragan,
care, prin contributiile generoase permanente, asigurd existenta si functionarea Cetati
universitare lugojene!



Dar nu trebuie s uitdm viitorul, si la constructia acestuia trebuie sa punem umarul toti,
trebuie sa trecem la un alt nivel, sd construim impreuna viitorul universitatii, sa nu lasam doar
pe umerii unui singur om tot greul si am increderea ca prin schimbarea viziunii si actiunii, o sa
reusim sa asiguram Un pas inainte pentru UED!

Universitatea Europeana "Drdgan” din Lugoj are potential si poate face acest pas inainte in
anii urmatori, in mandatul 2020 — 2024.

Fondatorii Universitdtii, profesorii Universitatii, studentii Universitatii si cetdtenii
Lugojului asta asteapta de la noi!

Pentru a face acest pas am ales si candidez la functia de rector al Universitatii Europene
"Dragan" din Lugoj!

Dar pentru a face acest pas si a avea o speranta in viitor am nevoie de votul
dumneavoastra, dragi colegi si studenti!

Va multumesc!

Lugoj, 19 mai 2020 Conferentiar univ. dr. Sorin Blaj



