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l. Partea introductiva a Raportului de Audit Intern Academic elaborat in cadrul Universitatii
Europene ”"Drdgan” din Lugoj

1.1. Scopul Raportului de Audit Intern Academic al UED

Principalul scop al activititii de audit constd in acordarea de asistentd de specialitate
tuturor structurilor analizate, prin intermediul politicilor si procedurilor care s3 contribuie in mod
direct la cresterea si sporirea eficientei. Auditul reprezinti o activitate complex3 si dinamici ce
vizeazd adaptarea permanentd a institutiilor si entitdtilor economice la schimbirile apérute in
mediul lor de functionare, §i constd in efectuarea si elaborarea de studii tematice ample in
vederea perfectiondirii §i cregterii gradului de profesionalism.

Toate recomanddrile si concluziile elaborate in urma activititii de audit intern academic
sunt prezentate entitétilor organizatorice din cadrul Universitatii Europene “Driigan”.

Principalul scop al Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii Europene
"Drigan” din Lugoj consti in prezentarea activititii de audit intern academic derulati pe
parcursul anului universitar 2017/2018, precum si ansamblul progreselor inregistrate ca urmare a
implementérii recomandarilor formulate.

De asemenea, auditul intern academic este reglementat printr-un set de proceduri
specifice derulate in conformitate cu sarcinile trasate de citre Comisia de Audit Intern Academic
a Universitdtii in vederea realizdrii indicatorilor de performanti stabiliti de citre Agentia
Roméni de Asigurare a Calititii in fnvatimantul Superior (A.R.A.C.LS.).

Astfel pe parcursul anului universitar 2017/2018, aceastd activitate complexd s-a
desfagurat att la nivel institutional, cit si la nivelul compartimentelor existente in cadrul
Universitdtii Europene “Drdgan™ din Lugoj, auditul intern academic vizind in mod expres
urmétoarele: auditarea modului de desfigurare al activititii in cadrul U.E.D.; auditul
patrimoniului entitdfii, precum si a structurilor subordonate acesteia; auditul activititii
desfdsurate la nivel juridic in cadrul U.E.D.; constituirea veniturilor, respectiv modul de
autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilitdtilor acordate la incasarea
acestora; auditarea activititii desfiisurate in cadrul Bibliotecii universitare.

in ceea ce priveste sfirsitul perioadei de auditare, ansamblul rezultatelor si
recomandirilor au fost transmise in mod direct atit structurilor supuse controlului, cit si
Rectorului Universitétii Europene “Drégan™ din Lugoj care are abilitatea de a impune solutiile

adecvate in vederea perfectiondrii i imbunétatirii activitéfii universitare derulate.




1.2. Perioada supusa procesului de auditare

Raportul de Audit Intern Academic al Universitatii a fost elaborat pentru anul universitar
2017/2018.

1.3. Termenul limitd de depunere a Raportului de Audit Intern Academic al UED

Termenul limitd privind prezentarea Raportului de Audit Intern Academic al Universititii
Europene "Driigan” din Lugoj il constituie luna decembrie 2018.

l.4. Datele de identificare ale institutiei supuse procesului de audit intern academic
Denumirea institutiei:
Universitatea Europeani ”Driigan” din Lugoj
Adresii:
Strada Ion Huniade, Nr.2,
Localitatea: Lugoj, Judeful: Timis, Cod postal: 305500, Tara: Roménia

I.5. Persoanele raspunzitoare de intocmirea Raportului de Audit Intern Academic al
UED

Raportul anual de Audit Intern Academic al Universititii Europene “Drigan” din Lugoj
se intocmeste de ciitre membrii Comisiei de Audit Intern Academic.
Numdr de auditori din cadrul Comisiei de Audit Intern Academic: 5
Componenta Comisiei de Audit Intern Academic este urmétoarea:
Conf. univ. dr. Gabriel Ionel Dobrin — presedintele Comisiei;
Lector univ.dr. Alexandra Doros — membru;
Lector univ.dr. Maria Daniela Speranta Bona Georgescu — membru;

Studenti Hulea Elena Miidilina, (Facultatea de Stiinte Economice) — membru;

R N N N N

Studentii Angheluti Mihaela Georgiana (Facultatea de Drept) — membru;

1.6. Circuitul Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii

Acest circuit cuprinde:

a. Raportul elaborat de citre Comisia de Audit Intern Academic;

b. Raportul analizat si avizat de citre Rectorul Universitdtii Europene “Dridgan™ din

Lugoj, conf.univ.dr. Dunitru Cornean, §i trimis inspre aprobare Senatului universitar.




sunt:

I.7. Baza legald a Raportului de Audit Intern Academic

Principalele reglementiri legislative care stau la baza elaboririi §i intocmirii acestuia

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

Hotardrea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activititii de audit public intern;

OMEFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;
Hotédrdrea Guvernului nr. 1259/2012 pentru aprobarea normelor privind coordonarea si
desfisurarea proceselor de atestare nationali;

Legea nr. 162/2017 - privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate i de modificare a unor acte normative;

0.U.G. nr. 75/1999 - privind activitatea de audit financiar, modificati si actualizati;
Ghidul privind implementarea standardelor internationale de audit intern;

Hotérarea nr. 111/2017 a CAFR privind adoptarea integrald a Normelor obligatorii din
Cadrul international de practici profesionale ale auditului intern, editia 2017 (IPPF 2017);
Legea nr. 191/2011 pentru modificarea i completarea Legii nr. 672/2002 privind auditul
public intern;

Ordinul M.ENN. nr. 5509/2017 - privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activititii de audit public intern la nivelul M.E.N. si in entititile
publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
Nationale la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor H.G. nr.1.086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale, publicat in

Monitorul Oficial nr. 2 din 3 ianuarie 2018.

1.8. Baza documentara a Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii

Elaborarea Raportului de Audit Intern Academic al Universititii Europene ”Drigan” din

Lugoj are la bazd ansamblul Rapoartelor misiunilor de audit intern academic intocmite pe

parcursul anului universitar 2017/2018.




Il. Constatdrile rezultate in urma deruldrii activititii de audit intern academic
la Universitatea Europeand "Drigan” din Lugoj

I1.1. Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic si procedural, a
necesarului de personal si a nivelului de experient3 si calificare al auditorilor

Il.1.1. Forma de organizare: Comisia de Audit Intern Academic

Forma de organizare: Comisia de Audit Intern Academic

I1.1.2. Statutul activitatii de audit intern academic derulat in cadrul entititilor supuse
procesului de analiz3

fn scopul derularii optime a activitétii de audit intern academic, in cadrul Universitatii
Europene “Dragan” din Lugoj a fost constituitd Comisia de Audit Intern Academic. Astfel, a fost
asiguratd independenta necesard desfdsuririi activitiitii de audit intern academic in scopul unei
evaludiri obiective a disfunctiilor constatate, precum si pentru formularea unor recomandiri

adecvate.

1.1.3. Stadiul implementdrii cadrului metodologic si procedural necesar desfisuririi
activitatii de audit intern academic

Activitatea de audit intern academic s-a desfdsurat in baza Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern; Hotdrdrea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activititii de audit public intern; OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea
Codului privind conduita eticd a auditorului intern; Hotérdrea Guvernului nr. 1259/2012 pentru
aprobarea normelor privind coordonarea si desfisurarea proceselor de atestare nationaldi; Legea
nr. 162/2017 - privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate §i de modificare a unor acte normative; O.U.G. nr. 75/1999 - privind
activitatea de audit financiar, modificatd si actualizatd; Ghidul privind implementarea
standardelor internationale de audit intern; Hotérdrea nr. 111/2017 a CAFR privind adoptarea
integrald a Normelor obligatorii din Cadrul international de practici profesionale ale auditului
intern, editia 2017 (IPPF 2017); Legea nr. 191/2011 pentru modificarea i completarea Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern; Ordinul M.E.N. nr. 5509/2017 - privind aprobarea

Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern la

nivelul MLE.N. si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cérora nu existd norme specifice de audit public
intern, intocmite conform prevederilor H.G. nr.1.086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale, publicat in Monitorul

Oficial nr. 2 din 3 ianuarie 2018.




11.1.4. Nivelul general de experienta si calificare al membrilor Comisiei

Cadrele didactice, membre ale Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul
Universitaii Europene "Drégan” din Lugoj au studii superioare economice sau juridice de lungd
duratd, studii de masterat si studii doctorale de specialitate. De asemenea, facem precizarea cd
din echipa de audit intern academic a Universititii fac parte cadre didactice universitare titulare
proprii care au mai derulat de-a lungul timpului activititi specifice acestor proceduri, membrii
Comisiei de Audit Intern Academic dispunénd de o vasti §i bogatd experientd manifestatd in

mod activ, atét in cadrul Facultitii de Stiinte Economice, cét si in cadrul Facultitii de Drept.

11.1.5. Evaludri interne, evaludri externe sau autoevaluiri ale Comisiei de Audit Intern
Academic din cadrul Universitétii Europene ”Driigan” Lugoj

Raportul elaborat de citre Comisia de Audit Intern Academic a Universitiii este
prezentat in mod direct Rectorului institutiei si supus inspre aprobare Senatului universitar, aici

putand fi subliniat i plusul de valoare ce poate fi conferit managementului universitar.

11.1.6. Raportarea cazurilor in care membrilor Comisiei le-a fost refuzat/limitat accesul
la documentele Universitatii

Nu au fost intélnite asemenea cazuri.

11.2. Evaluarea modului de indeplinire al atributiilor Comisiei de Audit Intern Academic
din cadrul Universitatii Europene "Dragan” Lugoj

Aici se are in vedere:

e planificarea activititii de audit intern academic;

e realizarea misiunilor de audit intern academic: principalele domenii auditate,
constatdri, recomandéri si concluzii formulate;

e procesul de urmirire atenti a implementirii recomanddrilor si analiza detaliati a

modalitatilor de raportare.

11.2.1. Planificarea activitétii Comisiei de Audit Intern Academic a Universitatii

Planificarea activitifii Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul Universitatii
Europene “Drigan” din Lugoj pentru anul universitar 2017/2018 a fost realizati in luna
octombrie 2017 (Anexa II — Planul de Audit Intern Academic al U.E.D. Lugoj pe anul
universitar 2017/2018).

in scopul elaboririi Planului de Audit Intern Academic al Universititii pe anul

universitar 2017/2018, s-a avut in vedere atit Planul Strategic si Planul Operational al




Universitatii Europene “Drdgan” din Lugoj, cat si ansamblul misiunilor incluse si coordonate in
mod direct de citre membrii Comisiei de Audit Intern Academic.

Astfel structura Planului de Audit Intern Academic pentru anul universitar 2017/2018
respectd prevederile cuprinse in norme, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte determinante:

e numdrul curent al misiunilor de audit intern academic;

e domeniile supuse auditului intern academic;

e durata gi perioada deruldrii activititii de audit;

e auditorii implicati in cadrul acestor procese.

Planul de Audit Intern Academic al Universititii s-a fundamentat in baza analizei

riscului, avindu-se in vedere urmitoarele categorii de riscuri:
® riscurile de naturs organizatoric#;
e riscurile operationale;
e riscurile financiare;
e riscurile generate de ansamblul modificérilor apérute la nivelul legislatiei romanesti.
Sintetizdnd, pentru anul universitar 2017/2018 au fost planificate un numdir de cinci
misiuni complexe de audit:
1. Auditarea modului de desfisurare al activititii in cadrul Universititii Europene
*Dréigan” din Lugoj.
2. Auditul patrimoniului entitatii, precum si a structurilor subordonate acesteia.
3. Auditarea activiti{ii desfisurate la nivel juridic in cadrul Universititii Europene
”Drégan” din Lugoj.
4. Constituirea veniturilor, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creanti, precum si al facilitdtilor acordate la incasarea acestora.
5. Auditarea activitatii desfasurate in cadrul Bibliotecii universitare.
Planul de Audit Intern Academic pentru anul universitar 2017/2018 a fost aprobat de
citre Rectorul Universititii. Toate cele cinci misiuni de audit intern academic planificate pentru

anul universitar 2017/2018 au fost realizate cu succes.

11.2.2. Contributia auditului intern academic la imbundtatirea activitatii structurilor
analizate

Contributia auditului intern academic la imbuniititirea activititii structurilor analizate se
materializeazi in recomandirile Comisiei de Audit Intern Academic si se sistematizeazd pe

principalele domenii supuse auditului.




in ceea ce priveste auditul patrimoniului entititii, precum si a structurilor subordonate
acesteia, se disting o serie de aspecte majore care vor fi reflectate in ceea ce urmeazi.

Principalele constatéri desprinse in urma activititii de audit intern academic au fost:

e atributiile personalului care-gi desfigoara activitatea in cadrul Universitatii sunt formulate
la modul general;

* s-a constatat faptul ci existd mijloace fixe si obiecte de inventar carora nu li se distinge
foarte clar numérul de inventar ori codul de articol atribuit.
Principalele recomandiri aplicabile desprinse in urma auditului intern academic:

e intocmirea §i actualizarea permanentd a fiselor posturilor in functie de modificirile
apdrute in stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si delegérilor de competente;

e claborarea procedurilor scrise si formalizate ce reglementeazi activitatea social-
administrativé din cadrul Universitatii;

e inscriptionarea atentd a numerelor de inventar ori a codului de articol atribuit mijloacelor
fixe si obiectelor de inventar existente in gestiunea entititii pentru identificarea lor cu
multd usuring.
fn ceea ce priveste auditarea activititii desfisurate la nivel juridic in Universitate au fost

formulate cteva constatéri si recomandiri importante.

Principala constatare a fost aceea cé:

e fin cadrul anumitor dosare cu documentele pregitite spre arhivare, acestea au fost
numerotate si opisate partial.
Principalele recomandiri aplicabile au fost:

e claborarea procedurilor scrise §i formalizate privind sistemul de gestionare a dosarelor
entititii supuse auditirii (inregistrare, repartizare, constituire i urmdrire);

e revizuirea evidentei contractelor juridice cu reflectarea celorlalte structuri ale
Universititii, elaborarea procedurilor scrise si formalizate specifice activitétii de arhivare
a documentelor care si cuprindd modul de constituire, accesare, stocare si utilizare a
dosarelor arhivate;

e aprobarea procedurilor scrise;

e actualizarea fiselor de post cu atributiile personalului;

e revizuirea dosarelor cu documentele pregitite spre arhivare in scopul numerotirii si

opisdrii corecte a acestora.

Referitor la auditarea activititii desfigurate in cadrul Bibliotecii universitare se disting

céteva problematici importante.
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Principala constatare a fost aceea ci:

* au fost elaborate partial procedurile privind desfisurarea activitatii in cadrul Bibliotecii,
in conformitate cu prevederile legale aflate in vigoare.
Recomandirile primordiale, aplicabile imediat, fac referire la:

e elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind desfisurarea activitatii in cadrul
Bibliotecii, in conformitate cu prevederile legale, cu o atentie sporiti in ceea ce priveste
etapele procedurale importante;

e respectarea cu strictete a tuturor procedurilor scrise aplicabile acestui proces complex.

11.2.3. Sistemul de raportare al activititii de audit intern academic din cadrul UED
Finalitatea ansamblului misiunilor de audit intern academic s-a concretizat prin

elaborarea Raportului de Audit Intern Academic al Universititii Europene “Driigan” din Lugoj.
Raportul de Audit Intern Academic cuprinde atét constatéirile sustinute prin intermediul
probelor de audit intern academic, cit si ansamblul concluziilor si recomandirilor formulate
pentru remedierea deficientelor sesizate.
Astfel, constatirile i recomandérile formulate au fost discutate cu responsabilii tuturor
structurilor auditate.
Concluzionédnd, situatia privind activitatea de audit intern academic pentru anul
universitar 2017/2018 se prezinti in felul urmdtor:
+¢ Numdrul misiunilor de audit intern academic planificate in anul universitar 2017/2018: 5
% Numdrul misiunilor de audit intern academic realizate: 5
Numdrul structurilor in care s-au desfdsurat misiunile de audit intern academic: 5
% Numdrul neregularititilor sesizate: nu au fost

% Recomandiri insusite: integral

11.3. Constientizarea general3d a managementului in privinta valorii adaugate generate
de citre auditul intern academic

11.3.1. Programul de asigurare si imbunétatire al activitatii auditului intern academic
Acesta cuprinde:
e revizuiri permanente privind performanta activitiii de audit intern academic;

e revizuiri periodice efectuate prin autoevaluare.

11.3.2. Aprecieri ale managementului in ceea ce priveste rolul auditului intern academic
in procesul de indeplinire al obiectivelor institutiei

Referitor la nivelul general de experienti si calificare al membrilor Comisiei de Audit




realizdrii misiunilor de audit intern academic, prezentand un nivel profesional adecvat pentru
indeplinirea tuturor responsabilititilor ce le revin. Asadar, aportul acestora, reflectat in

recomandérile formulate, a contribuit la facilitarea obiectivelor institutiei.

I1.3.3. Aprecierea managementului privind calitatea asiguririi si a consilierii oferite de

citre auditul intern academic in ceea ce priveste administrarea veniturilor si a cheltuielilor
UED

Printr-o abordare sistematici si metodicd, auditul intern academic oferi o asigurare
obiectivd i certd, consiliind totodatd §i managementul institutiei cu privire la nivelul de
functionalitate al sistemelor de control atagate activititii sale, in vederea elimindrii riscurilor

potentiale care pot afecta realizarea obiectivelor generale specifice.

l1l. Sinteza Raportului de Audit Intern Academic intocmit in anul universitar
2017/2018 la Universitatea Europeand "Dragan” din Lugoj

Activitatea de audit intern academic s-a desfisurat in conformitate cu programarea
aprobat pe anul universitar 2017/2018.

Programele de studii supuse auditului intern academic pentru anul universitar

2017/2018 la Universitatea Europeand ”Drdgan” din Lugoj:

v" La Facultatea de Stiinte Economice au fost supuse auditului intern academic un numér

de doud Programe de studii universitare de licentd §i de masterat, astfel:
= Un Program de studii universitare de licentd:

o domeniul Finante: specializarea ,, Finante §i bdnci”.
»  Un Program de studii universitare de masterat:

s specializarea ,, Management financiar”.

v La Facultatea de Drept au fost supuse auditului un numir de doud Programe de studii

universitare de licentd si de masterat, dupd cum urmeaza:
s Un Program de studii universitare de licentd:

o domeniul Drept: specializarea ,, Drept”.
" Un Program de studii universitare de masterat:

o specializarea ,, Managementul investigatiei penale”.
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La nivel institutional, Universitatea Europeand “Drigan” din Lugoj a fost supusi
procesului de audit intern academic, atét la nivel global, cat si la nivelul compartimentelor

functionale din cadrul acesteia.

fn acest sens s-au utilizat urmétoarele instrumente specifice de audit intern academic:

a. Cerintele normative obligatorii;
b. Standardele si indicatorii de performantd aplicabili Universitdtii.
A. Capacitatea institutionala:
A.1. Structurile institufionale, administrative §i manageriale:
S.A.1.1. Misiune, obiective §i integritate academici
S.A.1.2. Conducere si administratie
A.2. Baza materiala:
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
B. Eficacitatea educationald:
B.1. Continutul programelor de studii:
S.B.1.1. Admiterea studentilor
S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
B.2. Rezultatele invitarii:
S.B.2.1. Valorificarea calific#rii universitare ob{inute
B.3. Activitatea de cercetare stiintific:
S.B.3.1. Programe de cercetare
B.4. Activitatea financiard a organizatiei:
S.B.4.1. Buget si contabilitate
C. Managementul calitatii:
C.1. Strategii i proceduri pentru asigurarea calitétii:
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitétii
C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor gi
activitatilor desfasurate:
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
si a diplomelor ce corespund calificérilor
C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invégarii:
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
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C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii:

8.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitatii:
S.C.6.1. Sisteme de informatii

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,

dupi caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite:
S.C.7.1. Informatie publici

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii:

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitiitii educatiei este conforma

prevederilor legale si isi desfisoard activitatea permanent

C.9. Asigurarea externd a calititii iIn mod periodic:

S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asiguririi externe a calitdtii, in conformitate

cu ESG

Astfel din punct de vedere institutional, gradul de realizare aferent indicatorilor stabiliti

de catre Agentia Romand de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior (A.R.A.C.LS.) este

prezentat in cele ce urmeazi:

A. Capacitatea institutionald a Universitatii Europene "Drdgan” din Lugoj

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective Tndeplinit
S.A.1.1. Misiune, obiective |p A 1,12, Integritate academicd Tndeplinit

si integritate academicd:  |p A.1,1.3. Réispundere si responsabilitate T
g Indeplinit

publicd

S.A.1.2. Cond \ IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere indeplinit
;:l C " o f.lcere 3 IP.A.1.2.2. Management strategic Indeplinit
administratie: IP.A.1.2.3. Administratie eficace indeplinit

A.2. Baza materiala:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare,
resurse financiare alocate,
isprijin pentru studenti:

IP.A.2.1.1. Spatii de invédtdmdnt, cercetare

servicii de sprijin adecvate si usor

accesibile pentru studenti

. g i Indeplinit
i pentru alte activitati
IP.A.2.1.2. Dotare Tndeplinit
IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate
pentru activitdtile de invdtare si predare, Tndenlinde
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IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a

burselor si altor forme de sprijin material indeplinit
pentru studenti
IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al tscdssiint
serviciilor de sprijin pentru studenti S
B. Eficacitatea educationald a Universitétii Europene Drigan din Lugoj
B.1. Continutul programelor de studii:
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de
S.B.1.1. Admiterea admitere la programele de studii oferite Tndeplinit
studentilor: de institutie
IP.B.1.1.2. Practici de admitere Tndeplinit
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiil ndeplinit
——————." IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea - -
prezentarea programelor de ., Indeplinit
by programelor de studii
prui: IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de
""" taprog Tndeplinit

studii

B.2. Rezultatele invatarii:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
IP.B.2.1.1. Vc{!onjficcfrea prin Cfpacitatea Thdeplinit
de a se angaja pe piata muncii
IP. B...2.1.2. Va!orrj?Farea f:ahﬁ'caru prin Tdeplinit
continuarea studiilor universitare

calific3rii universitare studentilor in raport cu ciezvoitare? Thdeplinit
obtinute: profesionald si personald asigurata de
cdtre universitate
IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a 2 -
e Indeplinit
imetodelor de invatare
IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a A 2ok
) Indeplinit
studentilor
B.3. Activitatea de cercetare stiintifica:
S.B.3.1. Programe de IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii Indeplinit
cercetare: IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdrii Tndeplinit
IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii Tndeplinit
B.4. Activitatea financiard a organizatiei:
S.B.4.1. Buget si IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli Indeplinit
contabilitate IP.B.4.1.2. Contabilitate indeplinit
IP.B.4.1.3. Auditare si riispundere publicd indeplinit
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C. Managementul calitatii la Universitatea Europeand "Drégan” din Lugoj

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
S.C.1.1. Structuri si politici  |/P.C.1.1.1. Organizarea sistemului de —
pentru asigurarea calitatii: |asigurare a calitdtii PoRRRnM
IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru - -
asigurarea calitdtii ki

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si

activitatilor desfisurate:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

5.C.2.1. Aprobarea,
monitorizarea i evaluarea
periodicd a programelor de
%tudii si diplomelor ce
corespund calificarilor:

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea
rregulamentului privitor la initiereaq,

diplome si calificdri

aprobarea, monitorizarea si Tndeplinit
evaluarea periodicd a programelor de

studii

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre Tdeplinit

C.3. Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invatarii:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.3.1. Evaluarea
studentilor:

IP.C.3.1.1. Universitatea are un
regulament privind examinarea si
notarea studentilor care este aplicat
in mod riguros si consecvent

Tnhdeplinit

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in
proiectarea preddrii i invdtdrii, pe
cursuri si programe de studii

Tndeplinit

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.4.1. Calitatea
personalului didactic si de
cercetare:

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor

didactice

didactice si raportul dintre numdrul Tndeplinit

de cadre didactice si studenti

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald Tndeplinit

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului - s
! G % f Indeplinit

didactic de catre studenti

IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre - -

S Indeplinit

managementul universitatii

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna

desfdsurare a activitdtii cadrelor Tndeplinit
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C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invétarii:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.5.1. Resurse de invatare si
servicii studentesti:

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor

de invdtare depliitt
IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a - e
s e Indeplinit
invatarii

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si Tndeplinit
recuperare i
IP.C.5.1.4. Servicii studentesti Tndeplinit

C.6. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.6.1. Sisteme de informatii:

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Tndeplinit

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.7.1. Informatie publica:

P.C.7.1.1. Oferta de informatii

-~
Ilndanlinit

C.8. Functionalitatea structuri

lor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.8.1. Structura
institutionald de asigurare a
calitdtii educatiei este
conforma prevederilor legale
i isi desfdgoara activitatea
Eermanent:

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd
aplicarea procedurilor si activitdtilor
de evaluare si asigurare a calitdtii

Indeplinit

C.9. Asigurarea externi a calitifii in mod periodic

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.9.1. Universitatea se
supune periodic asigurarii
externe a calitatii, in
conformitate cu ESG:

IP.C.9.1.1. Universitatea si/sau
structurile sale participd la
asigurarea externd a calitdtii in mod
ciclic, conform prevederilor
legislative in vigoare. Asigurarea
externd a calitdtii poate lua diferite
forme si se poate concentra pe
diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu

de masterat

indeplinit
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IV. Principalele sugestii formulate pentru imbunatdtirea activitatii de
audit intern academic la Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj

Principalele sugestii formulate pentru imbunétdtirea activitdtii de audit
intern academic la Universitatea Europeand "Driagan” din Lugoj sunt:

1. Procesul de congtientizare a importantei majore specifice activititii de audit intern
academic atit in ceca ce priveste regulile dup# care accastdl activitate se desfiigoard, cét si in ceea
ce priveste modul in care se poate ,,valorifica” cel mai bine aceastd functie.

2. Permanenta actualizare a legislatiei specifice auditului intern academic §i aplicarea
normelor de audit in scopul auditirii corecte gi complexe a Universitatii Europene ”Drigan” din
Lugoj.

3. Organizarea de workshop-uri pe diferite domenii de activitate (domeniul sistemelor de
achizitii, domeniul sistemelor contabile, domeniul resurselor umane etc.) care si imbuniti{easca
permanent §i continuu instrumentarul metodologic ce caracterizeazd derularea misiunilor de audit
intern academic.

4. Tn scopul imbunititirii activititii de audit intern acgdemic se are in vedere participarea
membrilor Comisiei de Audit Intern Academic la diferite cursuri de formare profesionald sustinute

de cétre specialistii consacrati din acest domeniu.

Data elaborérii prezentului Raport:

20.12.2018

Comisia de Audit Intern Academic:

Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - presedj-r'ite i F ‘\ ¢,
7 ;

Membri: -1
Lector univ.dr. Alexandra Do.fos/ /p e

Lector univ.dr. Maria Daniela‘Speﬁ'nt Bona Georgescu //L}

Students, Hulea Elena M#dilina it
Studii de licentd, Fac. de Stiinte Economice

Studentd, Anghelutd Mihaela Georgiana, M '
Studii de licentd, Facultatea de Drept
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ANEXA RAPORT AUDIT INTERN ACADEMIC

ANEXA Il — Planul de Audit Intern Academic al UED pe anul universitar

2017/2018
Perioada
:; Domeniul auditat: ac(tj;ri:;iiril:ie Auditori:
audit:

1. | Auditarea = Auditarea Octombrie Comisia de Audit Intern
modului de structurilor 2017 Academic
desfdsurare al institutionale /
activitatii in specifice Decembrie
cadrul Universitatii. 2017
Universitatii = Auditarea
Europene structurilor
"Driagan” din administrative
Lugoj: existente.

= Analiza structurii
manageriale ce
caracterizeaza
Universitatea
Europeana “Drdgan”
din Lugoj.

2. | Auditul = Analiza bazei lanuarie Comisia de Audit Intern
patrimoniului materiale a 2018 Academic
entitatii, Universitatii i
precumgia Europene "Dragan” Februarie
structurilor din Lugoj. 2018
subordonate
acesteia:

3. | Auditarea = Analiza cadrului Martie Comisia de Audit Intern
activitatii juridic de organizare 2018 Academic
desfdsurate si functionare al
la nivel juridic in Universitatii.
cadrul
Universitatii
Europene
"Dragan” din
Lugoj:

4. | Constituirea veniturilor, Aprilie Comisia de Audit Intern
respectiv modul de autorizare si 2018 Academic
stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor acordate
la incasarea acestora.

5. | Auditarea = Accesul la Mai Comisia de Audit Intern
activitatii informatiile oferite 2018/ Academic
desfasurate in de cétre Biblioteca lulie 2018
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universitare:

cadrul Bibliotecii

Universitatii.

= Accesul la pachetele
informationale noi
din domeniul
economic §i juridic.

= Accesul la
programele
legislative in format
electronic.

= Accesul la baza
legislativa
romaneasca si
internationala, in
format tipdrit.

Data elabordrii Planului de Audit Intern Academic:

02.10.2017

Tntocmit de Comisia de Audit Intern Academic

Presedinte, ’M/’
S

Conf. univ. dr. GabrieH nel Dobrin

i
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