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I. Partea introductivd a Raportului de Audit Intern Academic elaborat in
cadrul Universitatii Europene "Drégan” din Lugoj

1.1. Scopul Raportului de Audit Intern Academic al U.E.D.

Principalul scop al activitatii de audit const3 in acordarea de asistents de specialitate tuturor
structurilor analizate, prin intermediul politicilor si procedurilor care si contribuie Tn mod direct Ia
cresterea si sporirea eficientei. Auditul reprezintd o activitate complex3 si dinamic ce vizeazi adaptarea
permanentd a institutiilor si entitatilor economice la schimbérile apirute in mediul lor de functionare, si
consta in efectuarea si elaborarea de studii tematice ample in vederea perfectionirii si cresterii gradului
de profesionalism.

Toate recomandadrile si concluziile elaborate in urma activitdtii de audit intern academic sunt
prezentate entitatilor organizatorice din cadrul Universitatii Europene ”Dragan”.

Principalul scop al Raportului de Audit Intern Academic al Universit3tii Europene “Dragan” din
Lugoj constd Tn prezentarea activitatii de audit intern academic derulatd pe parcursul anului universitar
2016/2017, precum si ansamblul progreselor inregistrate ca urmare a implementirii recomandirilor
formulate.

De asemenea, auditul intern academic este reglementat printr-un set de proceduri specifice
derulate in conformitate cu sarcinile trasate de cdtre Comisia de Audit Intern Academic a Universitatii n
vederea realizdrii indicatorilor de performantd stabiliti de citre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
in Tnvitamantul Superior (ARACIS).

Astfel pe parcursul anului universitar 2016/2017, aceasta activitate complex3 s-a desfisurat atat
la nivel institutional, cat si la nivelul compartimentelor existente in cadrul Universititii Europene
“Drdgan” din Lugoj, auditul intern academic vizind in mod expres urmitoarele domenii de activitate:
domeniul integritatii academice; domeniul cercetdrii; domeniul predarii didactice; domeniul examinarii
cunostintelor acumulate de catre studenti; domeniul financiar — contabil; domeniul juridic. in ceea ce
priveste sfarsitul perioadei de auditare, ansamblul rezultatelor si recomandarilor au fost transmise in
mod direct atat structurilor supuse controlului, cat si Rectorului Universititii Europene “Drigan” din
Lugoj care are abilitatea de a impune solutiile adecvate in vederea perfectiondrii si imbun&tatirii
activitatii universitare derulate. Tn caz de necesitate, metodologia poate fi aplicatd fiecirei structuri
academice universitare distincte din cadrul Universitatii.

1.2. Perioada supusa procesului de auditare
Raportul de Audit Intern Academic al Universitdtii a fost elaborat pentru anul universitar
2016/2017.

I.3. Termenul limitd de depunere a Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii
Termenul limita privind prezentarea Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii
Europene "Dragan” din Lugoj il constituie luna decembrie 2017.

1.4. Datele de identificare ale institutiei supuse procesului de audit intern academic
Denumirea institutiei:

Universitatea Europeand "Drdgan” din Lugoj

Adresa:

Strada lon Huniade, Nr.2,

Localitatea: Lugoj, Judetul: Timis, Cod postal: 305500, Tara: Romania
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I.5. Persoanele rdspunzatoare de intocmirea Raportului de Audit Intern Academic

Raportul anual de Audit Intern Academic al Universitdtii Europene ”Drigan” din Lugoj se
intocmeste de cdtre membrii Comisiei de Audit Intern Academic.

Numar de auditori din cadrul Comisiei de Audit Intern Academic: 5

Componenta Comisiei de Audit Intern Academic este urmatoarea:

R AR

Conf.univ.dr. Dumitru Cornean — presedintele Comisiei;
Conf.univ.dr. Sorin Blaj — membru;

Conf.univ.dr. Gabriel lonel Dobrin — membru;

Lector univ.dr. Corina Negrutiu — membru;

Lector univ.dr. Maria Daniela Speranta Bona Georgescu — membru.

1.6. Circuitul Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii

Acest circuit cuprinde:

a. Raportul elaborat de catre Comisia de Audit Intern Academic;

b. Raportul analizat si aprobat de cdtre Rectorul Universitdtii Europene “Dragan” din Lugoj, conf.
univ. dr. Dumitru Cornean.

1.7. Baza legala a Raportului de Audit Intern Academic
Principalele reglementari legislative care stau la baza elaborarii si intocmirii acestuia sunt:

Legea nr.672/2002 privind auditul public intern (lege republicatd in anul 2011 si actualizatd in
anul 2017);

Ansamblul reglementdrilor legislative necesare pentru modificarea si completarea
reglementdrilor privind auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii
nr.672/2002 (republicatd) privind auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul
financiar;

Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetdrii si Tineretului nr.5281/2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern in
structura Ministerului Educatiei, Cercetérii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau
coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetdrii si Tineretului;

Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind
conduita etica a auditorului intern;

SR EN ISO 19011: 2011 - Ghid pentru auditarea sistemelor de management;

SR EN ISO 9004: 2010 - Conducerea unei organizatii citre un succes durabil. O abordare
bazatd pe managementul calitatii;

SR EN ISO 9001: 2008 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte;

SR EN ISO 9000: 2006 - Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular.

1.8. Baza documentara a Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii
Elaborarea Raportului de Audit Intern Academic al Universitdtii Europene "Drdgan” din Lugoj are
la bazd ansamblul Rapoartelor misiunilor de audit intern intocmite Tn decursul anului universitar

2016/2017.
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Il. Constatarile rezultate in urma derulirii activititii de audit intern
academic la Universitatea Europeani ”"Drigan” din Lugoj

II.1. Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic si procedural, a necesarului de
personal si a nivelului de experient si calificare al auditorilor
I1.1.1. Forma de organizare: Comisia de Audit Intern Academic

1I.1.2. Statutul activitatii de audit intern academic derulat in cadrul entititilor supuse procesului
de analizd

Tn scopul derulirii optime a activitatii de audit intern academic, in cadrul Universititii Europene
“Drdgan” din Lugoj a fost constituitd Comisia de Audit Intern Academic, Comisie subordonati direct
Rectorului Universitatii. Astfel, a fost asigurata independenta necesard desfasurarii activititii de audit in
scopul unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate, precum si pentru formularea unor recomandiri
adecvate.

11.1.3. Stadiul implementarii cadrului metodologic si procedural necesar desfisurarii activitatii

de audit intern academic

Activitatea de audit intern academic s-a desfasurat in baza Legii nr.672/2002 privind auditul
public intern (lege republicatd in anul 2011 si actualizatd in anul 2017), a Ordinului Ministerului
Finantelor Publice nr.38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern, a prevederilor Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetdrii si Tineretului
nr.5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de
audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetdrii si Tineretului si in unititile aflate in
subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si a Regulamentului de
organizare §i functionare a Comisiei de Audit Intern Academic.

Aceastd activitate s-a desfagurat in conformitate cu respectarea principiilor stabilite in cadrul
Codului privind conduita eticd a auditorului intern.

1.1.4. Modul de acoperire cu resurse umane a Comisiei de Audit Intern Academic din

Universitatea Europeana "Dragan”

in cadrul Universititii Europene ”Drigan” din Lugoj, auditorii interni au statut de personal
didactic titular. De asemenea, Comisia de Audit Intern Academic nu mai cuprinde §i alte categorii
suplimentare de personal.

11.1.5. Nivelul general de experienta si calificare al auditorilor interni

Auditorii interni ai Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj au studii superioare economice sau
juridice de lungd duratd, studii de masterat si studii doctorale de specialitate. De asemenea, facem
precizarea cd echipa de audit intern academic a Universitatii este alcituitd din cadre didactice
universitare titulare proprii care au mai derulat de-a lungul timpului activita{i specifice acestor proceduri,
membrii Comisiei de Audit Intern Academic dispundnd de o vastd si bogatd experientd manifestatd n
mod activ, atat in cadrul Facultdtii de Stiinte Economice, cat si in cadrul Facultdtii de Drept.

1.1.6. Perfectionarea profesionald a auditorilor interni pentru anul universitar 2016/2017
Pe parcursul anului universitar 2016/2017, unii auditori interni au participat la noi cursuri de
formare organizate de catre institutii din domeniu, procesul general de pregdtire ficdndu-se atat prin
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I1.1.7. Evaludri interne, evaludri externe sau autoevaluiri ale Comisiei de Audit Intern Academic

din cadrul Universitatii Europene “Drigan” Lugoj

Raportul elaborat de cdtre Comisia de Audit Intern Academic a Universititii este prezentat in
mod direct Rectorului institutiei, aici putdnd fi subliniat si plusul de valoare ce poate fi conferit
managementului universitar.

I.1.8. Raportarea cazurilor in care auditorilor interni le-a fost refuzat/limitat accesul la

documentele Universitétii

Nu au fost intdlnite cazuri in care auditorilor interni si le fie refuzat/limitat accesul la
documentele solicitate Universitatii.

I1.2. Evaluarea modului de indeplinire al atributiilor Comisiei de Audit Intern Academic din

cadrul Universitatii Europene "Drigan” Lugoj

Aici se are in vedere:

e planificarea activitatii de audit;

e realizarea misiunilor de audit: principalele domenii auditate, constatdri, recomandari si
concluzii formulate;

e procesul de urmdrire atentd a implementarii recomanddrilor si analiza detaliatd a
modalitatilor de raportare.

11.2.1. Planificarea activitatii Comisiei de Audit Intern Academic a Universitatii
Planificarea activitatii Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul Universitatii Europene
”Dragan” din Lugoj pentru anul universitar 2016/2017 a fost realizata in luna octombrie 2016.
in scopul elabordrii Planului de Audit Intern Academic al Universititii pe anul universitar
2016/2017 s-a avut in vedere atdt Planul operational al Universititii Europene ”"Drigan”, cit si
ansamblul misiunilor incluse si coordonate in mod direct de cdtre Comisia de Audit Intern Academic.
Astfel structura Planului de Audit Intern Academic pentru anul universitar 2016/2017 respectd
prevederile cuprinse in norme, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte determinante:
e scopul actiunii de auditare;
e obiectivele actiunii;
e identificarea, respectiv descrierea operatiunilor supuse auditului;
e structurile organizatorice auditate;
e durata si perioada de auditare;
e numdrul auditorilor implicati in cadrul acestui proces.
Planul de Audit Intern Academic al Universitatii s-a fundamentat in baza analizei riscului, avandu-
se in vedere urmatoarele categorii de riscuri:
e riscurile de naturd organizatorica;
e riscurile operationale;
e riscurile financiare;
e riscurile generate de ansamblul modificarilor aparute la nivelul legislatiei romanesti.
Sintetizand, pentru anul universitar 2016/2017 au fost planificate un numdr de cinci misiuni
complexe de audit:
1. Auditarea modului de desfisurare al activitdtii in cadrul Universitatii Europene "Drdgan” din
Lugoj.
2. Auditul patrimoniului entitatii, precum gi a structurilor subordonate
3. Auditarea activitatii desfasurate la nivel juridic in cadrul Universit
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Lugoj.

4. Constituirea veniturilor, respectiv modul de autorizare si stabilire al titlurilor de creanta,

precum si al facilitatilor acordate la incasarea acestora.

5. Auditarea activitdtii desfasurate in cadrul Bibliotecii universitare.

Planul de Audit Intern Academic pentru anul universitar 2016/2017 a fost aprobat de citre
Rectorul Universitatii si a fost avizat de cdtre institutie. Toate cele cinci misiuni de audit planificate
pentru anul universitar 2016/2017 au fost realizate cu succes.

11.2.2. Contributia auditului intern la imbunititirea activititii structurilor analizate
Contributia auditului intern la imbunatatirea activitatii structurilor analizate se materializeazi in
recomandarile Comisiei de Audit Intern Academic si se sistematizeaza pe principalele domenii supuse

auditului.

in ceea ce priveste auditul patrimoniului Universititii, precum si a structurilor directe
subordonate, se disting o serie de aspecte majore care vor fi reflectate in ceea ce urmeazi.
Principalele constatari desprinse in urma activitétii de audit intern academic au fost:

atributiile personalului care-si desfdsoar3 activitatea in cadrul Universitatii sunt formulate la
modul general;

s-a constatat faptul c3 existd mijloace fixe §i obiecte de inventar cdrora nu li se distinge foarte
clar numarul de inventar ori codul de articol atribuit.

Principalele recomandari aplicabile desprinse in urma auditului:

fntocmirea §i actualizarea permanenta a fiselor posturilor in functie de modificarile aparute in
stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si delegirilor de competente;

elaborarea procedurilor scrise si formalizate ce reglementeaza activitatea social-
administrativa existenta la nivelul Universitatii;

inscriptionarea atenta a numerelor de inventar ori a codului de articol atribuit mijloacelor fixe
si obiectelor de inventar existente Tn gestiunea entitd{ii pentru identificarea lor cu multa
usurintd.

Mentiondam si faptul cd, ansamblul recomandarilor formulate au fost insusite si respectate in
totalitate, termenele pentru implementarea acestora fiind cuprinse in Planul de Audit Intern Academic.
In ceea ce priveste auditarea activititii desfisurate la nivel juridic in Universitate au fost
formulate citeva constatari si recomandari importante.
Principala constatare a fost aceea ca:
e in cadrul anumitor dosare cu documentele pregdtite spre arhivare, acestea au fost numerotate §i

opisate partial.

Principalele recomandari aplicabile au fost:

Astfel recomanddrile sugerate au fost insusite si respectate in t
implementarea acestora fiind cuprinse in Planul de Audit Intern Academic

elaborarea procedurilor scrise §i formalizate privind sistemul de gestionare al dosarelor
entitatii supuse auditarii (inregistrare, repartizare, constituire si urmarire);

revizuirea evidentei contractelor juridice cu reflectarea celorlalte structuri ale Universitatii,
elaborarea procedurilor scrise si formalizate specifice activitdtii de arhivare a documentelor
care si cuprindd modul de constituire, accesare, stocare i utilizare a dosarelor arhivate;
aprobarea procedurilor scrise;

actualizarea fiselor de post cu atributiile personalului;

revizuirea dosarelor cu documentele pregitite spre arhivare in scopul numerotdrii §i opisarii
corecte a acestora.
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Referitor la auditarea activitaii desfisurate in cadrul Bibliotecii universitare se disting cateva
problematici importante.

Principala constatare a fost aceea c3:

e au fost elaborate partial procedurile privind desfisurarea activitatii in cadrul Bibliotecii in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzdnd standardele de control
intern/managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial (Ordin republicat in anul 2011) si in conformitate cu Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 1.389/2006 privind modificarea si completarea Ordinului Ministerului
Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzind

standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control managerial.

Recomanddrile primordiale aplicabile imediat fac referire la:

» elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind desfisurarea activititii in cadrul Bibliotecii,
cu o atentie sporitd in ceea ce priveste etapele procedurale importante;

® respectarea cu strictete a procedurilor scrise implicate in cadrul acestui proces complex.

Astfel, toate recomandirile propuse au fost insusite si respectate, termenele pentru
implementarea acestora fiind cuprinse in Planul de Audit Intern Academic.

11.2.3. Sistemul de raportare al activitatii de audit intern in cadrul Universitatii
Rapoartele de audit intern cuprind atat constatarile sustinute prin intermediul probelor de audit,
cét si ansamblul concluziilor si recomandarilor formulate pentru remedierea deficientelor sesizate.
Finalitatea ansamblului misiunilor de audit s-a concretizat prin elaborarea Raportului de Audit
Intern Academic al Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj.
Astfel constatdrile si recomanddrile formulate au fost discutate cu responsabilii structurilor
auditate, iar masurile propuse au fost cuprinse in Planul de Audit Intern Academic.
Concluziondnd, situatia privind activitatea de audit intern academic pentru anul universitar
2016/2017 se prezintd in felul urmator:
Numadrul misiunilor planificate in anul universitar 2016/2017: 5
Numarul misiunilor realizate: 5
Numarul structurilor in care s-au desfasurat misiunile de audit intern: 5
Numarul neregularitdtilor sesizate: nu au fost
Numadrul recomandarilor insusite: 10, din care:
e solutionate la termenele stabilite: 9
e in curs de solutionare: 1
e nesolutionate la termenele stabilite: 0

*
'.9

3

*

02 & &
’.. .‘. ..0

I1.3. Constientizarea generald a managementului in privinta valorii addugate generate de citre
auditul intern academic

I1.3.1. Programul de asigurare si imbunatatire al activitatii auditului intern academic

Acesta cuprinde:

e revizuiri permanente privind performanta activitatii de audit intern academic;

e revizuiri periodice efectuate prin autoevaluare.
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I.3.2. Aprecieri ale managementului in ceea ce priveste rolul auditului intern academic in

procesul de indeplinire al obiectivelor institutiei

Referitor la nivelul general de experientd si calificare al auditorilor interni, aceste persoane
poseda cunostinte, calitati si abilitdti corespunzitoare realizérii misiunilor de audit intern, prezentand
un nivel profesional adecvat pentru indeplinirea tuturor responsabilititilor ce le revin. Asadar, aportul
auditorilor interni, reflectat in recomandérile formulate, a contribuit la facilitarea obiectivelor institutiei.

11.3.3. Aprecierea managementului privind calitatea asigurérii si a consilierii oferite de citre

auditul intern academic in ceea ce priveste administrarea veniturilor si a cheltuielilor

Universitatii

Printr-o abordare sistematica si metodica, auditul intern academic oferd o asigurare obiectivi si
certd, consiliind totodata si managementul institutiei cu privire la nivelul de functionalitate al sistemelor
de control atasate activitatii sale, in vederea eliminrii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
obiectivelor generale specifice.

I1l. Sinteza Raportului de Audit Intern Academic intocmit in anul universitar
2016/2017 la Universitatea Europeand "Drigan” din Lugoj

Activitatea de audit intern academic s-a desfasurat in conformitate cu programarea aprobata pe
anul universitar 2016/2017.

Programele de studii supuse auditului intern academic pentru anul universitar 2016/2017 la
Universitatea Europeana "Drigan” din Lugoj:

v' La Facultatea de Stiinte Economice au fost supuse auditului intern academic un numir de dous

Programe de studii universitare de licenta si de masterat, astfel:

=  Un Program de studii universitare de licenta:

¢ domeniul Finante: specializarea ,Finante si banci”.
= Un Program de studii universitare de masterat:
e specializarea ,Management financiar”.
¥ La Facultatea de Drept au fost supuse auditului un numdr de doud Programe de studii
universitare de licenta si de masterat, dupa cum urmeaza:
* Un Program de studii universitare de licenta:
e domeniul Drept: specializarea ,Drept”.

= Un Program de studii universitare de masterat:

e specializarea ,Managementul investigatiei penale”.

La nivel institutional, Universitatea Europeand "Dragan” din Lugoj a fost supusa procesului de
audit intern academic, atat la nivel global, cat si la nivelul compartimentelor functionale din cadrul
acesteia.

Tn acest sens s-au utilizat urmétoarele instrumente specifice de audit:

a. Cerintele normative obligatorii;

b. Standardele si indicatorii de performantd aplicabili Universitétii, cum ar fi:
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A. Capacitatea institutionala:
A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale;
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academici
S.A.1.2. Conducere si administratie
A.2. Baza materiala:
5.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
B. Eficacitatea educationali:
B.1. Continutul Programelor de studiu:
S.B.1.1. Admiterea studentilor
S.B.1.2. Structura §i prezentarea Programelor de studiu
B.2. Rezultatele invatarii:
S$.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
B.3. Activitatea de cercetare stiintifici:
S.B.3.1. Programe de cercetare
B.4. Activitatea financiara a organizatiei:
S.B.4.1. Buget si contabilitate
C. Managementul calitatii:
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:
S.C.1.1. Structuri i politici pentru asigurarea calitatii
C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a Programelor si activitatilor
desfasurate:
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a Programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor
C.3. Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invatarii:
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:
5.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii:
S.C.5.1. Resurse de invatare
C.6. Baza de date actualizatd sistematic:
S.C.6.1. Sisteme de informatii
C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la Programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite:
S.C.7.1. Informatie publica
C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei:
S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitdtii educatiei este conforma
prevederilor legale si si desfdasoarad activitatea permanent
Astfel din punct de vedere institutional, gradul de realizare aferent indicatorilor stabiliti de catre
Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Tnvit&mantul Superior (ARACIS) este prezentat in cele ce
urmeazad:
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A. Capacitatea institutionald a Universititii Europene "Dragan” din Lugoj
A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:

S.A.1.1. Misiune, obiective |P.A.1.1.1. Misiune si obiective ndeplinit

i integritate academica:  |/P.A.1.1.2. Integritate academicd indeplinit
!P.A._l.u1.3. Rdspundere si responsabilitate tndeplinit
publicd

S.A.1.2. Conducere si IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere indeplinit

administratie: IP.A.1.2.2. Management strategic Tndeplinit
IP.A.1.2.3. Administratie eficace Tndeplinit

A.2. Baza materiala:

Standarde: Indicatori de performanti: Grad de realizare:

IP.A.2.1.1. Spatii de invatdmdnt, cercetare
si pentru alte activitdti

indeplinit

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare,

resurse financiare alocate: |[P.A.2.1.2. Dotare indeplinit
IP.A.2.1.3. Resurse financiare Tndeplinit
IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a
burselor si altor forme de sprijin material Tndeplinit

pentru studenti




4y

Ministerul Educatiei Nationale
) Universitatea Euro
305500 Lugoj, jud.
str. lon Huniade nr, 2
tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198
e-mail: ued@deu.ro
ath,

imig

ana "Driagan” din Lugoj

www.universitateaeuropeanadragan.ro

B. Eficacitatea educationald a Universititii Europene “Drigan” Lugoj
B.1. Continutul Programelor de studiu:

S.B.1.1. Admiterea

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de

studiu

studentilor: adrprtere Ig Programele de studiu oferite Indeplinit
de institutie
IP.B.1.1.2. Practici de admitere indeplinit
IP.B.1.2.1. Structura Programelor de - o
di Indeplinit
S.B.1.2, Structura si Ry
IP.B.1.2.2, Diferentiere in realizarea - o
prezentarea Programelor de . Indeplinit
sl Programelor de studiu
IP.B.1.2.3. Relevanta Programelor de 2 ..
Indeplinit

B.2. Rezultatele invatarii:

Standarde;

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.B.2.1. Valorificarea
calificarii universitare
obtinute:

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea

studentilor

de a se angaja in domeniul de competentd Indeplinit
al calificdrii universitare
IP.B.2.1.2. Valorificarea calificérii prin - o
. 'f . f. p Indeplinit
continuarea studiilor universitare
IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea 2 -
; Gk P u Indeplinit
profesionald si personald asiguratd de
cdtre Universitate
IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a a o
. Indeplinit
metodelor de invGtare
IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a N i i
Indeplinit

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.B.3.1. Programe de
cercetare:

IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Tndeplinit

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdrii

Indeplinit

B.4. Activitatea financiara a organizatiei:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
S.B.4.1. Buget si contabilitate:p,8.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli indeplinit
IP.B.4.1.2. Contabilitate indeplinit
IP.B.4.1.3. Auditare si rispundere publicd Tndeplinit

Pagind



~

Ministerul Educatiei Nationale

Universitatea Europeana "Drigan” din Lugoj
305500 Lugoj, jud. Timig
str. lon Huniade nr. 2
tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198
e-mail: ued@deu.ro
e

www.universitateaeuropeanadragan.ro

C. Managementul calitétii la Universitatea Europeans ”Drégan” din Lugoj
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.1.1. Structuri si politici

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de

pentru asigurarea calitatii:  |asigurare a calitétii Indeplinit
IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentr - o
; s 5 LR Indeplinit

asigurarea calitdtii

C.2. Proceduri privind ini{ierea, monitorizarea si revizuirea periodica a Programelor si

activitatilor desfasurate:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

S.C.2.1. Aprobarea,
monitorizarea si evaluarea

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea
Regulamentului privitor la initierea,

periodicad a Programelorde |aprobarea, monitorizarea si indeplinit
studiu si diplomelor ce levaluarea periodicé a Programelor de
corespund calificarilor: studiu
IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre A e
b & e Indeplinit
diplome si calificdri

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii:

Standarde:

Indicatori de performanta:

Grad de realizare:

5.C.3.1. Evaluarea
studentilor:

IP.C.3.1.1. Universitatea are un
Regulament privind examinarea si
notarea studentilor care este aplicat
in mod riguros si consecvent

Tndeplinit

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in
proiectarea preddrii gi fnvatdrii, pe
cursuri si Programe de studiu

indeplinit

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
S.C.4.1. Calitatea IP.C.4.1.1. Raportul dintre numdrul de TndleplinfE
personalului didacticside  cadre didactice si studenti
cercetare: IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald Indeplinit
IFT.C.4.‘1.3. Ev?luarea pers‘onalu!m Tndeplinit
didactic de catre studenti
IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre Tndeplinit

managementul Universitatii

14|Pagina
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C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor] a i
o Indeplinit
de invatare
S.C.5.1. Resurse de invitare: ip' c.5“.1_..2 : Preidares.ca sursdia indeplinit
invatdrii
IP.C.5.1.3. Programe de stimulare a A . i
P Indeplinit
lactivitdtii de invatare
C.6. Baza de date actualizati sistematic:
Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
S.C.6.1. Sisteme de informatii:/P.C.6.1.1. Baze de date si informatii Tndeplinit

C.7. Transparenta informatiilo

r de interes public cu privire la Programele de studii si, dupi

caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
5.C.7.1. Informatie publicd: |P.C. _7.1.1. Oferta de informatii Tndeplinit
publice

C.8. Functionalitatea structuri

lor de asigurare a calititii educatiei:

Standarde: Indicatori de performanta: Grad de realizare:
S.C.8.1, Structura
lnsrttltu.t.lo:ali d.elaﬂfurare - IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd
i i aplicarea procedurifor si activitdtilor Tndeplinit

conforma prevederilor legale
i isi desfdgoara activitatea
E)ermanent:

de evaluare si asigurare a calitatii

2 ¢ A
15|Pagina



o g Ministerul Educatiei Nationale

X ’ - ' Universitatea Eurgrpeanﬁ "Dragan” din Lugoj
. # 305500 Lugoj, jud. Timig
» " str. lon Huniade nr. 2
e " tel, 02]56 33?@1 98, fax: 0256 359 198
) L ™ e-mail: ue deu.ro
. Y 4 -

www.universitateaeuropeanadragan.ro

IV. Principalele sugestii formulate pentru imbunatatirea activitatii de audit
intern academic la Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj

Principalele sugestii formulate pentru Tmbundtdtirea activitdtii de audit intern
academic la Universitatea Europeana "Drdgan” din Lugoj sunt:

1. Procesul de constientizare a importantei majore specifice activitatii de audit intern academic
atdt n ceea ce priveste regulile dupa care aceastd activitate se desfdsoard, cit si in ceea ce priveste
modul in care se poate ,valorifica” cel mai bine aceastd functie.

2. Permanenta actualizare a legislatiei specifice auditului intern si aplicarea normelor de audit in
scopul auditdrii corecte i complexe a Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj.

3. Organizarea de workshop-uri pe diferite domenii de activitate (domeniul sistemelor de achizitii,
domeniul sistemelor contabile, domeniul resurselor umane etc.) care s& imbunéititeascd permanent si
continuu instrumentarul metodologic ce caracterizeaza derularea misiunilor de audit intern academic.

4. Tn scopul Tmbunatatirii activititii de audit intern academic se are in vedere participarea
auditorilor interni ai Universitdtii la diferite cursuri de formare profesionald sustinute de cétre specialistii
consacrati din acest domeniu.

Data elaborérii prezentului Raport:

18.12.2017

Componenta
Comisiei de Audit Intern Academic:

Conf. univ. dr. Dumitru Cornean - presedintte J (A e
Conf. univ. dr. Sorin Blaj - membru  ~hy (- )

Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - mémbru ’
Lector univ. dr. Corina Negrutiu — membru .. {7/,

¢
o,
Lector univ. dr. Maria Daniela Speranta & ’,"f‘
Bona Georgescu - membru

g ——
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PLANUL DE AUDIT INTERN ACADEMIC AL
UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGOJ
PE ANUL UNIVERSITAR 2016/2017

Perioada
:_: Domeniul auditat: ac‘:ievli.:ﬁliiri"de Auditori:
audit:

1. | Auditarea = Auditarea Octombrie Conf.univ.dr. Dumitru
modului de structurilor 2016 Cornean;
desfasurare al institutionale / Conf.univ.dr.
activitatii in specifice Decembrie | Sorin Blaj;
cadrul Universitatii. 2016 Conf.univ.dr.
Universitatii » Auditarea Gabriel lonel Dobrin
Europene structurilor Lect.univ.dr.
"Dragan” din administrative Corina Negrutiu
Lugoj: existente. Lect.univ.dr.

= Analiza structuril Maria Daniela Speranta
manageriale ce Bona Georgescu
caracterizeaza UED

2. | Auditul = Analiza bazei lanuarie Conf.univ.dr.
patrimoniului materiale a 2017 Dumitru Cornean
entitatii, Universitatii / Conf.univ.dr.
precumsia Europene "Dragan” Februarie Sorin Blaj
structurilor din Lugoj. 2017 Conf.univ.dr.
subordonate Gabriel lonel Dobrin
acesteia: Lect.univ.dr.

Corina Negrutiu
Lect.univ.dr.

Maria Daniela Speranta
Bona Georgescu

3. | Auditarea = Analiza cadrului Martie Conf.univ.dr.
activitatii juridic de organizare 2017 Dumitru Cornean
desfasurate si functionare al Conf.univ.dr. Sorin Blaj
la nivel juridic in Universitatii. Conf.univ.dr.
cadrul Gabriel lonel Dobrin
Universitatii Lect.univ.dr.
Europene Corina Negrutiu
"Dragan” din Lect.univ.dr.

Lugoj:

o

Maria Daniela Speranta
' Bdna Georgescu

1|Pagina
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4. | Constituirea veniturilor, Aprilie Conf.univ.dr.
respectiv modul de autorizare si 2017 Dumitru Cornean
stabilire a titlurilor de creantd, Conf.univ.dr.
precum si a facilitatilor acordate Sorin Blaj
la incasarea acestora. Conf.univ.dr.

Gabriel lonel Dobrin
Lect.univ.dr.

Corina Negrutiu
Lect.univ.dr.

Maria Daniela Speranta
Bona Georgescu

5. | Auditarea
activitatii
desfdsurate in
cadrul Bibliotecii
universitare:

= Accesul la Mai Conf.univ.dr.
informatiile oferite 2017 Dumitru Cornean
de cétre Biblioteca Vs Conf.univ.dr.
Universitdtii. lulie Sorin Blaj

» Accesul la pachetele 2017 Conf.univ.dr.
informationale noi Gabriel lonel Dobrin
din domeniul Lect.univ.dr.
economic i juridic. Corina Negrutiu

® Accesul la Lect.univ.dr.
programele Maria Daniela Speranta
legislative in format Bona Georgescu
electronic.

= Accesul la baza
legislativa

romaneascad §i
internationala, in
format tiparit.

Data elabordrii Planului de Audit Intern Academic:

03.10.2016

intocmit:
Comisia de Audit Intern Academic

Conf. univ. dr. Dumitru Cornean — presed nte i»f '{,_ "

PN Conf. univ. dr. Sorin Blaj - membru /\3 M
X, Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - membru >¢A
< R [ O o

Lector univ. dr. Corina Negrutiu — membru (t‘ /

b

Lector univ.dr. Maria Daniela Speranta

A e 7]
Bona Georgescu - membru © ( i_-;,‘-}f

7
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MISIUNEA DE AUDIT:
AUDITAREA MODULUI DE DESFASURARE AL ACTIVITATII TN CADRUL
UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGO)J
PE ANUL UNIVERSITAR 2016/2017

Perioada

Domeniul auditat: deru_la.,"f. Auditori: Constatari: Recomandari:
activitatii
de audit:

1. Auditarea | »Auditarea Octombrie | Conf.univ.dr. Nu au fost Activitatea
modului de structurilor 2016 Dumitru Cornean | constatate derulatd in
desfasurare institutionale / Conf.univ.dr. deficiente in cadrul
al activitagii specifice Decembrie | Sorin Blaj ceea ce priveste | Universitatii se
in cadrul Universitatii. 2016 Conf.univ.dr. auditarea nscrie in
Universitatii | = Auditarea Gabriel lonel acestui parametrii
Europene structurilor Dobrin domeniu. optimi.
"Drégan” din | administrative Lect. univ.dr.

Lugoj: existente. Corina Negrutiu

= Analiza Lect. univ.dr.

structurii Maria Daniela
manageriale ce Speranta Bona
caracterizeazd Georgescu
Universitatea
Europeand
"Dragan” din
Lugoj.

Data intocmirii Misiunii de Audit:

21.12.2016
fntocmit:
Comisia de Audit Intern Academic
Conf. univ. dr. Dumitru Cornean — prege mte f"/’/

Conf. univ. dr. Sorin Blaj - membru /"\
Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - membru Uf;} &4
Lector univ. dr. Corina Negrutiu — membru U,(, A

Lector univ. dr. Maria Daniela Speranta j,/, i
Bona Georgescu - membru . /7 /

‘; ,.l"
Vi &
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MISIUNEA DE AUDIT:
AUDITUL PATRIMONIULUI ENTITATII, PRECUM $I A STRUCTURILOR SUBORDONATE
ACESTEIA PE ANUL UNIVERSITAR 2016/2017
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e-mail: ued@deu.ro

il
www.universitateaeuropeanadragan.ro

Perioada

Domeniul auditat: de!'u.la-rii Auditori; Constatari: Recomandari:
activitatii
de audit:

2. Auditul » Analiza bazei | lanuarie | Conf.univ.dr. * Atributiile * Intocmirea si
patrimoniului materiale a 2017 Dumitru Cornean | personalului actualizarea
entitatii, Universitatii / Conf.univ.dr. care-si desfdgoard | permanenta a fiselor
precum si a Europene Februarie | Sorin Blaj activitatea in posturilor in functie
structurilor "Dragan” din 2017 Conf.univ.dr. cadrul de modificarile
subordonate Lugoj. Gabriel lonel Universitatii sunt | apdrute in stabilirea
acesteia: Dobrin formulate la atributiilor,

Lect.univ.dr. modul general. functiilor, sarcinilor
Corina Negrutiu * S-a constatat ca | si delegarea de
Lect.univ.dr. exista mijloace competente.

Maria Daniela
Speranta Bona
Georgescu

fixe si obiecte de
inventar cdrora
nu li se distinge
foarte clar
numarul de
inventar ori codul
de articol atribuit.

* Elaborarea
procedurilor scrise §i
formalizate ce
reglementeaza
activitatea social-
administrativa din
cadrul Universitatii.
* Inscriptionarea
atenta a numerelor
de inventar ori a
codului de articol
atribuit
mijloacelor fixe si
ohiectelor de
inventar existente in
gestiunea entitatii
pentru

identificarea lor cu
multa usurinta.
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28.02.2017
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4%, 305500 Lugoj, jud. Timig
str. lon Huniade nr. 2
tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198
e-mj'il‘: ued@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

fntocmit:
Comisia de Audit Intern Academic

. . - <A /i ','f
Conf. univ. dr. Dumitru Cornean pre;edlytel 4-[a

\
Conf. univ. dr. Sorin Blaj - h )
univ. dr. Sorin Blaj - membru ("\ -M )@A/

Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - mefmbru MV)

Lector univ. dr. Corina Negrutiu — membru A a,& L

£
y

Lector univ. dr. Maria Daniela Speranta 4
Bona Georgescu - membru ~ &,‘,
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Europeana
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i"jg Universitatea

A

"% str. lon Huniade nr. 2

MISIUNEA DE AUDIT:
AUDITAREA ACTIVITATII DESFASURATE LA NIVEL JURIDIC IN CADRUL
UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGOJ

PE ANUL UNIVERSITAR 2016/2017

Ministerul Educatiei Nationale
Universitatea Europeana "Drdgan” din Lugoj
305500 Lugoj, jud. Timig

tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198
e-mail: ued@deu.ro
i,

www.universitateaeuropeanadragan.ro

Perioada

Domeniul auditat: de.r“."“,".'. Auditori: Constatari: Recomandari:
activitatii
de audit:

3. Auditarea ® Analiza Martie Conf.univ.dr. *Tn cadrul * Elaborarea
activitatii cadrului 2017 Dumitru Cornean | anumitor procedurilor scrise si
desfasurate juridic de Conf.univ.dr. dosare cu formalizate privind
la nivel organizare si Sorin Blaj documentele | sistemul de
juridic in functionare Conf.univ.dr. pregatite spre | gestionare a
cadrul a Gabriel lonel arhivare, dosarelor entitatii
Universitatii Universitatii. Dobrin acestea au supuse auditdrii
Europene Lect.univ.dr. fost (inregistrare,
"Drégan” din Corina Negrutiu numerotate si | repartizare,

Lugoj: Lect.univ.dr. opisate constituire §i
Maria Daniela partial. urmdrire).
Speranta Bona * Revizuirea
Georgescu evidentei

contractelor juridice
cu reflectarea
celorlalte structuri
ale

Universitatii,
elaborarea
procedurilor scrise si
formalizate specifice
activitatii de
arhivare a
documentelor care
sa cuprindd modul
de constituire,
accesare, stocare §i
utilizare a dosarelor
arhivate.

* Aprobarea
procedurilor scrise.

1|Pagina




M Ministerul Educatiei Nationale
Universitatea Europeana "Dragan” din Lugo]
M. 305500 Lugoj, jud. Timis
“%. ¥ str. lon Huniade nr. 2
tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198
e-mail; ued@deu.ro

b,
www.universitateaeuropeanadragan.ro

* Actualizarea fiselor
de post cu atributiile
personalului.

* Revizuirea
dosarelor cu
documentele
pregatite spre
arhivare in scopul
numerotarii

si opisarii corecte a
acestora.

Data fntocmirii Misiunii de Audit:

31.03.2017

Intocmit:

Comisia de Audit Intern Academic

Conf. univ. dr. Dumitru Cornean — presedinte J [L\_”_,
Conf. univ. dr. Sorin Blaj - membru &/\})‘4 : W /
Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - membru \'@7 }&,\
Lector univ. dr. Corina Negrutiu — membru é,t /7 4 T

j i

Lector univ. dr. Maria Daniela Speranta 1

Bona Georgescu - membru .~
Y
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MISIUNEA DE AUDIT:
CONSTITUIREA VENITURILOR, RESPECTIV MODUL DE AUTORIZARE $I STABILIRE A
TITLURILOR DE CREANTA, PRECUM $I A FACILITATILOR ACORDATE LA INCASAREA

ACESTORA PE ANUL UNIVERSITAR 2016/2017

Ministerul Educatiei Nationale
Universitatea Europeand "Drdgan” din Lugoj

305500 Lugoj, jud. Timig
str. lon Huniade nr. 2

tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198

e-mail: ued@deu.ro
i,

ww.universitateaauropeanadragan Jo

Perioada

Domeniul auditat: de.ru.la_".'. Auditori: Constatéri: Recomandari:
activitatii
de audit:

4. Constituirea veniturilor, Aprilie Conf.univ.dr. Nu au fost Domeniul
respectiv modul de 2017 Dumitru Cornean constatate auditat se
autorizare si stabilire a Conf.univ.dr. deficiente in inscrie in
titlurilor de creantd, precum Sorin Blaj ceea ce priveste | parametrii
si a facilitatilor acordate la Conf.univ.dr. auditarea optimi.
incasarea acestora. Gabriel lonel acestui

Dobrin domeniu.
Lect.univ.dr.
Corina Negrutiu
Lect.univ.dr.
Maria Daniela
Speranta Bona
Georgescu
Data intocmirii Misiunii de Audit:
28.04.2017
Intocmit:

Comisia de Audit Intern Academic

Conf. univ. dr. Dumitru Cornean — presédinte /f( L o -

b X

Lector univ. dr. Corina Negrutiu —membru UJ/[“‘

Conf. univ. dr. Sorin Blaj - membru ql {

Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - Miembru

i

Lector univ. dr. Maria Daniela Speranta " L
Bona Georgescu - membru_ ’ A Axy

W A
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Ministerul Educatiei Nationale
Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj
305500 Lugoj, jud. Timig

str lon Huniade nr. 2

tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198

e-mail: ued@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

MISIUNEA DE AUDIT:
AUDITAREA ACTIVITATII DESFASURATE TN CADRUL BIBLIOTECI UNIVERSITARE
PE ANUL UNIVERSITAR 2016/2017

Perioada

Domeniul auditat: deru-la"n_l- Auditori: Constatari: Recomandari:
activitatii
de audit:

. Auditarea s Accesul la Mai Conf.univ.dr. * Au fost * Elaborarea
activitatii informatiile 2017 Dumitru Cornean elaborate partial | procedurilor
desfasurate oferite de / Conf.univ.dr. procedurile scrise i
in cadrul cdtre lulie Sorin Blaj privind formalizate
bibliotecii Biblioteca 2017 Conf.univ.dr. desfasurarea privind
universitare: Universitatii. Gabriel lonel activitatii in desfasurarea

= Accesul la Dobrin cadrul activitatii in
pachetele Lect.univ.dr. bibliotecii, in cadrul
informationale Corina Negrutiu conformitate cu | bibliotecii, in
noi din Lect.univ.dr. prevederile conformitate cu
domeniul Maria Daniela legale aflate in prevederile
economic §i Speranta Bona vigoare. legale, cuo
juridic. Georgescu atentie sporita

= Accesul la in ceea ce
Programul priveste
legislativ in etapele
format procedurale
electronic. implicate.

= Accesul in * Respectarea
format tiparit cu strictete a
la baza tuturor
legislativa procedurilor
romaneasca §i scrise aplicabile
internationala. acestui proces

complex.

Data intocmirii Misiunii de Audit:
31.07.2017 '

Tntocmit: Comisia de Audit Intern Academic

Conf. univ. dr. Dumitru Cornean - preseHinte ,( ; ,f(;,h,__h_,

Conf. univ. dr. Sorin Blaj - membru ,"\L‘\);

A

Conf. univ. dr. Gabriel lonel Dobrin - mémbru Ml :

Lector univ. dr. Corina Negrutiu — membru ,&J ] { Fasn

Lector univ. dr. Maria Daniela Speranta

Bona Georgescu - membru_—/ =7/,
s i aw
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